F

Camino al

EMPRENDIMIENTO:

Una Perspectiva
Universitaria sobre
Motivaciones vy
Obstaculos

CAROLINA MONSALVE CASTRO, DIANA VIRGINIA OLIVEROS CONTRERAS,
FRANCY ANDREA MANRIQUE LESMES, JHON ALEXIS DIAZ CONTRERAS,
EDDY JOHANNA FAJARDO ORTIZ, MELISSA GOMEZ MENESES

CAROLINA MONSALVE CASTRO
EDITORA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA. SISTEMA DE BIBLIOTECAS. UNAB

B E redipe

Universidad

unab




AUTORES
CAROLINA MONSALVE CASTRO, DIANA VIRGINIA OLIVEROS CONTRERAS, FRANCY ANDREA MANRIQUE LESMES, JHON ALEXIS DIAZ CONTRERAS,
EDDY JOHANNA FAJARDO ORTIZ, MELISSA GOMEZ MENESES

?géora i pe © 2025

Titulo original:

CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA

SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

Autores.

Carolina Monsalve Castro, Diana Virginia Oliveros Contreras, Francy Andrea Manrique Lesmes,

Jhon Alexis Diaz Contreras, Eddy Johanna Fajardo Ortiz, Melissa Gdmez Meneses

Editora. Carolina Monsalve Castro
ISBN: 978-1-957395-55-5

Primera edicién: JULIO de 2025

SELLO Editorial

Editorial REDIPE (95857440), Nueva York — Cali
Red de Pedagogia S.A.S. NIT: 900460139-2
© de la ilustracion de la cubierta

Editorial UNAB

Universidad Auténoma de Bucaramanga
Avenida 42 #48-11

Bucaramanga, Santander — Colombia.
PBX (57) (7) 6436111/6436261 Ext. 617
E-mail: editorial@unab.edu.co

Comité Editorial

Valdir Heitor Barzotto, Universidad de Sao Paulo, Brasil

Carlos Arboleda A. PhD Investigador Southern Connecticut State University, Estados Unidos
Agustin de La Herran Gascon, Ph D. Universidad Auténoma de Madrid, Espafia

Mario German Gil Claros, Grupo de Investigacion Redipe

Rodrigo Ruay Garcés, Chile. Coordinador Macroproyecto Investigativo Iberoamericano

EvaluaciénEducativa

Julio César Arboleda, Ph D. Direccién General Redipe. Grupo de investigacion Educacion y

Desarrollo humano, Universidad de San Buenaventura

Queda prohibida, salvo excepcion prevista en la ley, la reproduccion (electrénica, quimica, mecanica, dptica, de grabacion o de fotocopia),
distribucion, comunicacion publica y transformacion de cualquier parte de ésta publicacion -incluido el disefio de la cubierta- sin la previa
autorizacion escrita de los titulares de la propiedad intelectual y de la Editorial. La infraccién de los derechos mencionados puede ser
constitutiva de delito contra la propiedad intelectual. Los Editores no se pronuncian, ni expresan ni implicitamente, respecto a la exactitud

de la informacién contenida en este libro, razén por la cual no puede asumir ningtin tipo de responsabilidad en caso de error u omision.

Red Iberoamericana de Pedaogia
editorial@rediberoamericanadepedagogia.com

www.redipe.org . .
Impreso en Cali, Colombia

Printed in Cali, Colombia



CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

Libro de investigacion:

Camino al Emprendimiento:
Una Perspectiva Universitaria
sobre Motivaciones
y Obstaculos

Autores:
Carolina Monsalve Castro, Diana Virginia Oliveros Contreras,
Francy Andrea Manrique Lesmes, Jhon Alexis Diaz Contreras,
Eddy Johanna Fajardo Ortiz, Melissa Gémez Meneses

Editora:
Carolina Monsalve Castro,
Universidad Auténoma de Bucaramanga.
Sistema de Bibliotecas UNAB.

Coedicion:
Universidad Auténoma de Bucaramanga.

Cémo citar el documento:
Monsalve-Castro, C. et. al. (2023). Camino al Emprendimiento:
Una Perspectiva Universitaria sobre Motivaciones y Obstaculos.

Recuperado de



AUTORES
CAROLINA MONSALVE CASTRO, DIANA VIRGINIA OLIVEROS CONTRERAS, FRANCY ANDREA MANRIQUE LESMES, JHON ALEXIS DIAZ CONTRERAS,
EDDY JOHANNA FAJARDO ORTIZ, MELISSA GOMEZ MENESES



CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

Resumen ejecutivo

El presente documento explora el panorama del emprendimiento
estudiantil en el ambito de la educacién superior en Bucaramanga, Santander.
Se fundamenta en el Proyecto GUESSS (Global University Entrepreneurial
Spirit Students’ Survey), una iniciativa global que busca entender y fomentar
el espiritu emprendedor entre los estudiantes. La investigaciéon tiene como
objetivo principal examinar la intencién y el comportamiento emprendedor
de los universitarios, identificando los factores determinantes de la actividad
emprendedora. Se recolectaron datos de 451 estudiantes de Bucaramanga
a través de cuestionarios, los cuales fueron analizados utilizando técnicas
de estadistica descriptiva. Los principales hallazgos muestran un notable
incremento en la intencion de los estudiantes de convertirse en emprendedores
a medida que ganan experiencia y habilidades. Los estudiantes consideran
que la educacion y el ambiente universitario inspiraran y fomentan su intencién
de emprender. La percepcion de apoyo institucional y la existencia de un
clima favorable para el emprendimiento son factores significativos. A pesar
de la inclinacion positiva hacia el emprendimiento, los estudiantes enfrentan
desafios como el acceso a financiamiento y el limitado apoyo gubernamental. La
universidad se identifica como un ente clave en proporcionar la infraestructura
y los recursos necesarios para superar estos obstaculos. El estudio concluye
que las instituciones de educacion superior desempefan un papel vital en la
promocion del emprendimiento estudiantil. La implementacion de programas
curriculares y extracurriculares que ensefien habilidades emprendedoras,
junto con el apoyo institucional adecuado, pueden transformar las intenciones
emprendedoras en comportamientos reales, contribuyendo significativamente al
desarrollo econdémico y social. Esta Investigacion es una valiosa herramienta
para instituciones educativas, directivos, profesores y la comunidad académica
en general, ya que proporciona una comprension profunda del emprendimiento
estudiantil y su impacto en el desarrollo profesional y econémico.
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Presentacion

El emprendimiento se ha convertido en uno de los pilares para fomentar
competitividad y crecimiento econémico en muchas sociedades. Durante los
ultimos afios, los gobiernos e instituciones de educacién superior han promovido
la formacion en esta tematica como ruta para fortalecer el tejido empresarial y
fomentar la creacién de nuevas empresas. Esto con el propésito de resolver
problemas de desempleo, promover la economia de las regiones y mejorar la
calidad de vida de las personas (Yu et al. 2023).

De acuerdo con esto, el emprendimiento, se ha convertido en parte
esencial del curriculo educativo actual en todo el mundo. Existe un creciente
numero de estudios que confirman su impacto positivo en el fomento del espiritu
empresarial (VaiCekauskaité y Valackiené, 2018) reflejado en las intenciones de
crear empresa o de considerarse capaz de hacerlo (Gieure et al., 2020).

Desde una perspectiva que involucra el desarrollo personal, el
emprendimiento ha sido una estrategia implementada por las instituciones de
educacion para perfeccionar el perfil profesional de los estudiantes a partir de
la adquisicion de conocimientos practicos y relevantes que faciliten la gestion
exitosa de los negocios. Asi como, favorecer una mentalidad emprendedora
que promueva el desarrollo de habilidades como la innovacion, la creatividad,
el trabajo en equipo vy el liderazgo, necesarias para enfrentar los desafios del
mundo empresarial (Zapkau et al., 2016).

Desde una perspectiva de aporte econémico, promover la ensefianza
de emprendimiento tiene un impacto significativo en el crecimiento y desarrollo
de los paises pues genera empleo (Ahmed et al., 2020), impulsa la innovacién
y mejora la competitividad de las empresas (Panigrahi y Joshi, 2015). Ademas,
los emprendedores pueden aportar desde la creacion de nuevos productos y
servicios que satisfagan las necesidades del mercado, lo que a su vez diversifica
la economia y la estimula para su crecimiento.

En este sentido, examinar el emprendimiento en el contexto educativo
se ha vuelto cada vez mas relevante. De ahi que se deriven iniciativas globales
que contribuyan a profundizar en cémo se forman los estudiantes en este tema
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y cudles son las intenciones o comportamientos de los jovenes universitarios
sobre la creacion de empresa. Iniciativas como el Proyecto GUESSS se
vienen desarrollando desde el 2006 en varios paises del mundo. En Colombia,
la Universidad EAFIT se ha encargado de liderar el proceso que tiene como
propdsito ampliar la informaciéon en temas de emprendimiento junto a otras
instituciones de educacion superior para que los diferentes actores puedan
tomar decisiones basados en datos reales a través de un disefio de investigacion
transversal o longitudinal.

En esa cooperaciéon, la Universidad Auténoma de Bucaramanga-
UNAB se ha consolidado como un aliado para contribuir al conocimiento
sobre el comportamiento y la intencion emprendedora de los estudiantes de
Bucaramanga. Su fin es facilitar una fotografia de la realidad actual e identificar
oportunidades de mejora en los programas académicos y apoyos institucionales
para fomentar el emprendimiento en la comunidad académica.

Para la presentacion de los resultados obtenidos por la UNAB en
esta version del proyecto GUESSS, se ha adelantado la actual investigacion
que profundiza en los fundamentos tedricos del estudio. Su disefio esta
orientado por capitulos para abordar los ejes centrales como son la educacién
en emprendimiento desde el contexto universitario, intencion emprendedora,
comportamiento emprendedor y empresa familiar. En el primer capitulo se
aborda la importancia de la educacién en emprendimiento en las universidades
sentando las bases para comprender el efecto de incluir este tipo de formacién en
las instituciones. En el segundo capitulo, se explica la orientacién metodolégica
seguida para la puesta en marcha de este estudio. En el tercer capitulo, se analizan
los determinantes de la intenciéon emprendedora donde se incluiran aspectos del
entorno universitario y entorno familiar. En el cuarto capitulo, se profundiza sobre
el comportamiento emprendedor que subyace de la intencién emprendedora y
es necesario para comprender cémo se vislumbra el panorama emprendedor
en los participantes del estudio. En el quinto capitulo, se incluye la intencién
de sucesion de los estudiantes universitarios cuando tienen la posibilidad de
direccionar la empresa familiar. Finalmente, se presenta las conclusiones del
estudio a manera de reflexidon que constituyen un aporte al conocimiento para el
ambito académico y empresarial.
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Desde el aporte que se genera de esta investigacion, se espera que
sea de gran utilidad para Instituciones de educacion, directivos, profesores y
comunidad académica en general, con el propédsito de ampliar el conocimiento
sobre este tema y emprender acciones que contribuyan al bienestar de los
estudiantes y la sociedad.

jBienvenidos!

Carolina Monsalve Castro
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Capitulo |

La educacion en
emprendimiento desde el
contexto universitario

Carolina Monsalve Castro
Diana Virginia Oliveros Contreras

Elemprendimiento se ha convertido en unatematica de interés en paises
que desean fortalecer su capacidad productiva, especialmente cuando se busca
enseinar el espiritu emprendedor motivando a los estudiantes al desarrollo de
habilidades y competencias para el montaje de empresas (Motta y Galina, 2023).
Las exigencias de competitividad y productividad reportadas por el nacimiento
de emprendimientos requieren de personas innovadoras y creativas que con
sus ideas de negocio superen las expectativas de consumidores y usuarios. No
obstante, para que el emprendimiento alcance su potencial transformador
la educacién en temas empresariales debe ser tomada en serio debido a su
influencia en la intencién emprendedora (Awaah et al., 2023).

Los programas de educacion empresarial promovidos desde los
gobiernos se han convertido en una herramienta politica que acelera las
iniciativas empresariales (Duong, 2022) en donde las instituciones de educacion
deben centrar la ensefianza en los principios de creacion de empresa y fomento
del espiritu emprendedor para contribuir de manera positiva al desarrollo de
un proposito emprendedor (Ofteda, 2018). Estos programas pueden definirse
como “la imparticion de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes hacia
las competencias empresariales que los alumnos necesitan para traducir las
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ideas de puesta en marcha en intenciones de emprender y comportamientos
emprendedores reales” (Duong, 2022. Pag. 872).

En Latinoamérica el BID (Banco Interamericano de Desarrollo), el
Banco Santander y la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econoémico), han analizado cémo las instituciones de educacién superior apoyan
el emprendimiento y la innovacion a través de su interaccion con los agentes de
los ecosistemas empresariales y cdmo promueven el crecimiento econémico y
la prosperidad (OECD, 2022). Estos andlisis han contribuido a comprender la
importancia del emprendimiento en el desarrollo econémico de la region, asi
como a la identificacion de areas de mejora y oportunidades de crecimiento para
las instituciones educativas.

En Colombia, la cultura del emprendimiento en las instituciones de
educacion se promueve desde el 2006 con la implementacién de la Ley 1014.
Esta normativa proponia ajustar el modelo pedagégico para fortalecer el
espiritu emprendedor estudiantil y desarrollar competencias basicas, laborales,
ciudadanas y empresariales que aseguraran que el estudiante pudiese crear su
propia empresa y/o ser emprendedor desde su puesto de trabajo (Minciencias,
2006). En la actualidad, se encuentra vigente la ley 2069 del 2020 donde se
relaciona la importancia del apoyo al emprendimiento desde la educacion
superior y se menciona la vinculacion de estudiantes en proyectos de
investigacion que generen la creacion de empresas.

Bajo esta iniciativa, la educacion en temas de emprendimiento presenta
varias ventajas. Primero, los estudiantes aprenden a materializar ideas de
forma eficaz y rapida para su puesta en marcha en el mercado, ademas de
sensibilizarlos para que se orienten hacia el desarrollo de carreras empresariales
(Walter y Block, 2016). Segundo, fomenta el espiritu emprendedor facilitando
a los estudiantes la adaptacién a los constantes cambios que sufre el sector
empresarial y provee oportunidades para crear carrera. Esto quiere decir
que, estimular el emprendimiento de los estudiantes universitarios alinea a
las Instituciones de Educaciéon Superior con las politicas gubernamentales de
fomento a la creacion de empresa y contribuye a generar empleo en paises o
comunidades con altas tasas de desocupacién (Gonzéalez-Serrano et al., 2023).

En este caso, las universidades han sido consideradas como motor
de desarrollo. Esto debido a que se convierten en el escenario propicio para
que los estudiantes puedan explorar en la creacion de empresas, asi como
cultivar las habilidades requeridas para emprender y superar los obstaculos
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que se presentan a quienes inician en este camino (Solesvik et al., 2014).
También, porque contribuyen al crecimiento econémico de los lugares a partir
de la generacién y socializacion de conocimiento que se da por la puesta en
marcha de iniciativas empresariales, la ejecucion de proyectos de investigacion
cooperativa y el fomento de actividades para promover el emprendimiento
(Ferri et al., 2023).

En este sentido, las universidades son relevantes para ofertar formacién
en emprendimiento puesto que se han convertido en puente entre el conocimiento
académico y las aplicaciones practicas que exige el mundo real. Esto quiere decir
que, la educacioén que reciben los estudiantes en este tema puede aumentar la
intencion de ejecutar ideas de negocio, asi como fortalecer el perfil profesional
con miras a ser mas conscientes de las tendencias empresariales y de la
adquisiciéon de conocimientos técnicos para desarrollar los emprendimientos
(Fossatti et al., 2023).

Frente a esto, Leiva et al. (2021) mencionan que las universidades tienen
un deber notable en la formacién de los estudiantes en emprendimiento. Primero,
deben proveer a los individuos de programas curriculares o extracurriculares
que fomenten la intencion empresarial y ensefien habilidades emprendedoras.
Segundo, en su papel integrador de la ecuaciéon Universidad — Empresa deben
propender por aportar con infraestructura, servicios de apoyo y mecanismos de
soporte a las propuestas que disefien los estudiantes para dar continuidad y
facilitar la ejecucion de las ideas en el mundo real.

Estudios anteriores han encontrado que la educacion en emprendimiento
tiene una relacion positiva con las intenciones emprendedoras de los estudiantes.
Segun Elliott et al. (2021) la formacién emprendedora influye en los universitarios
y mejora la confianza para iniciar ideas, permite una mejor visualizacién del
camino a partir de modelos de emprendedores exitosos y proporciona una red
de contactos necesaria para su desarrollo como emprendedores. Por su parte,
Sahputri et al. (2023) sostienen que esta relacion se origina cuando lo estudiantes
provienen de una familia con experiencia en el campo empresarial, lo cual ejerce
una influencia en el comportamiento y la toma de decisiones que parte de los
valores familiares que se promueven.

No obstante, otros autores sefialan que son limitados los hallazgos que
reflejen una contribucion relevante de la formacion en emprendimiento hacia
la consolidacion del propdsito de un estudiante de iniciar una empresa. Segun
Duong (2022) sigue sin estar claro como la intencion emprendedora puede
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estar mediada por los tres aspectos que sefiala la teoria del comportamiento
planificado: actitud, normas subjetivas y control conductual percibido, razén por la
que sefialan continuar indagando el vinculo con la educaciéon en emprendimiento.
Sobre esto Fayolle y Lifian (2014) mencionan que podria ser el resultado de
escasas investigaciones que profundizan en el conocimiento sobre la relacion
entre variables educativas como la seleccidon de individuos, experiencia
empresarial previa y exposicién, contenidos de los cursos, metodologias de
ensefanza, perfiles de los profesores, entre otros; y el impacto de la educacién
en emprendimiento en los antecedentes de la intencion y/o el comportamiento
emprendedor de los estudiantes.

De acuerdo con esto, autores como Nabi et al. (2017) sefialan que es
necesario evaluar la efectividad de los programas de formaciéon en emprendimiento
mas alla de resultados a corto plazo que involucran medidas relacionadas
con la intenciéon de emprender para pasar a examinar su repercusion en el
comportamiento emprendedor y en el rendimiento empresarial. Esto quiere decir
que, se debe profundizar en como se relaciona la educacién en emprendimiento
y los comportamientos emprendedores en los estudiantes universitarios tomando
como base la teoria del comportamiento planificado propuesta por Ajzen, (1991).
Esta teoria se propone como un modelo cognitivo social que examina las
decisiones racionales en donde establecer que la intencion puede explicar el
comportamiento de los individuos, es decir, el comportamiento emprendedor
no es un comportamiento espontaneo sino planificado (Ver Capitulo 3).

En Colombia se han llevado a cabo diferentes estudios que examinan
la relacion entre la formaciéon en emprendimiento y los comportamientos
emprendedores reflejados en la creacién de empresa. Gutiérrez et al. (2016)
realizaron una investigacion donde recolectaron informacién de 9 universidades
del pais para analizar la influencia de los universitarios, respecto al papel
desempeinado por la institucién donde estaban matriculados. Los resultados
mostraron la ejecucién de modelos con préacticas exitosas que van desde
formacion curricular hasta la participacion en ferias y proyectos de investigacion
para la generacion de spin-off. Los emprendedores reconocieron que la
Institucion influye en la innovacién y generacion de la propuesta de valor de los
emprendimientos puestos en marcha.

La investigacion realizada por Alarcon (2020) en 120 estudiantes de la
Universidad del Bosque en Bogota sobre el emprendimiento en Colombia y sus
dificultades dejé ver que el principal motivador para crear empresa que tienen
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los jovenes de esta Institucion es la independencia laboral. Otro aspecto que
destaca el estudio es la realizacién y el crecimiento personal, que podria deberse
a la curva de aprendizaje generada por las experiencias que conlleva la puesta
en marcha de un emprendimiento. Dentro de los resultados se identificé que el
principal obstaculo que los estudiantes reconocen es la dificultad para acceder
a financiamiento y el escaso acompanamiento de los entes gubernamentales.

En otro estudio Aguilera-Castro et al. (2021) encuestaron a 293
estudiantes de la Universidad de Narifio donde exploraron y describieron las
creencias de comportamiento normativas y controladas, asi como su influencia
en la intencién emprendedora. Los hallazgos mostraron que existe una relacién
entre el ambiente cercano y la familia, con la intencion de crear empresa. No
obstante, los resultados resaltaron que existe poco apoyo estatal, desconocimiento
de metodologias para la ideacién, ademas de espacios inadecuados para el
desarrollo de las ideas de negocio dentro de la Universidad.

En ese mismo afo, Meneses (2021) realiz6 una investigacién para
examinar las tendencias y desafios del emprendimiento juvenil en Colombia,
especialmente en una época en la que la crisis econémica del pais afectaba a
la industria para ofrecer empleo. El estudio es documental descriptivo tomando
como material de analisis las publicaciones realizadas sobre el emprendimiento y
su relacién con el emprendimiento en los jovenes. Los resultados mostraron que
el perfil emprendedor con rasgos de creatividad, autonomia, innovacion y con
apertura al riesgo posibilita la iniciativa emprendedora que se ve influenciada por
las escasas oportunidades profesionales en el mercado laboral. Por otro lado, se
encontré que existen algunos obstaculos al fomento del emprendimiento juvenil
como son la capacitacion, formacion y desarrollo de habilidades y conocimientos,
los cuales deben ser provistos por el gobierno y las instituciones de educacion.

Posteriormente, Jiménez-Coronado et al. (2022) llevaron a cabo un
estudio en 35 pymes de egresados universitarios de la ciudad de Barranquilla para
analizar el emprendimiento como un propulsor de la competitividad empresarial.
Para los autores, los programas de educacion emprendedora ofrecida a los
jovenes desde la universidad contribuyen a formalizar ideas de negocio como un
modelo que pueda ser sostenible en el tiempo. Esto facilita la transicion de un
emprendimiento a empresa pues el conocimiento que desarrollan los estudiantes
constituye una base para proyectar esas iniciativas en grandes contribuciones
de productos y servicios que aporten valor al mercado. Dentro de los hallazgos
obtenidos, se identificd que la planeacion financiera es un pilar fundamental en
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la ejecucion y proyeccion de las actividades, asi como la necesidad de crear
vinculos con los entes gubernamentales para integrar aspectos de sostenibilidad
y creacion de valor.

Por su parte, Ledn (2023) examind las metodologias y modelos usados
para ensenar emprendimiento en 20 Universidades de Bogota y municipios
aledafos. Los resultados mostraron que se utilizan diversas pedagogias como
el aprendizaje centrado en la solucién de problemas auténticos, la metodologia
basada en proyectos y el trabajo en equipos cooperativos. Ademas, la autora
resalta que las Universidades participantes cuentan en su mayoria con centros
de emprendimiento para apoyar a los estudiantes, formaciéon en emprendimiento
como parte del curriculo, eventos empresariales, investigacion y solo 4 de las
20 Instituciones se ofrece financiacion directa a proyectos de emprendimiento.
Finalmente, sugiere contextualizar la formacién en emprendimiento de acuerdo
con las caracteristicas de la region y las necesidades del entorno que facilite la
creacion del vinculo universidad- empresa, debido a que se crean oportunidades
de autoempleo entre los jévenes en entornos donde las tasas de desempleo son
altas.

Tomando en consideracion los diferentes estudios revisados, el
emprendimiento estudiantil en Colombia ha demostrado ser una herramienta
vital para el desarrollo econémico y la creacion de oportunidades laborales. Los
diversos estudios realizados evidencian que las universidades contribuyen al
proporcionar modelos educativos y practicas que fomentan la innovacion y la
generacion de propuestas de valor.

Conclusiones

El emprendimiento se ha posicionado como un elemento clave para
fortalecer la capacidad productiva de los paises, especialmente a través de
la educacion Universidad -Empresa. La formacién en temas empresariales,
promovida tanto porinstituciones educativas como por politicas gubernamentales,
tiene el potencial de ftransformar las intenciones emprendedoras en
comportamientos emprendedores reales. Esto no solo fomenta la creacion de
nuevas empresas, sino que también contribuye al desarrollo econdémico y social,
proporcionando empleo y estimulando la innovacion.

Las universidades desempefian un rol esencial en la promocion
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del emprendimiento estudiantil. A través de programas curriculares vy
extracurriculares que ensefan habilidades y competencias empresariales, las
instituciones de educacion superior actian como puentes entre el conocimiento
tedrico y su aplicacién practica en el mundo real. Esta conexion facilita la
creacion de empresas y la generacion de valor en el mercado, alineandose con
las politicas gubernamentales de fomento al emprendimiento y contribuyendo
significativamente al crecimiento econémico local y regional.

Para maximizar el impacto de la educacion en emprendimiento, es
necesario adoptar un enfoque integral que considere multiples factores: la
metodologia de ensenanza, los contenidos de los cursos, los perfiles de los
profesores y el contexto regional. Ademas, es necesario evaluar la efectividad
de estos programas no solo a corto plazo, sino también en términos de
comportamiento emprendedor y rendimiento empresarial a largo plazo. Para
esto, la teoria del comportamiento planificado ofrece un marco util para entender
y mejorar la relacion entre educacion y emprendimiento.

En Colombia, la cultura del emprendimiento en las instituciones de
educacion se ve impulsada por un marco regulatorio, que promueve la formacién
emprendedora desde una perspectiva holistica. Sin embargo, persisten desafios
significativos, como el acceso al financiamiento y el apoyo gubernamental
insuficiente. A pesar de estos obstaculos, estudios muestran que los estudiantes
con formacion emprendedora estan mejor preparados para crear empresas
y adaptarse a un mercado laboral en constante cambio, lo cual subraya la
importancia de fortalecer y contextualizar la educacidon emprendedora para
maximizar su efectividad y alcance.
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Capitulo I

Orientacion metodologica de
la investigacion

Carolina Monsalve Castro
Eddy Johanna Fajardo Ortiz

Esta investigacion ha sido realizada bajo las orientaciones
metodoldgicas del Proyecto GUESSS. Su objetivo es examinar sistematicamente
la intencién y el comportamiento emprendedor de los estudiantes en el mundo.
Asi como, identificar los determinantes de la actividad emprendedora, los
tipos de emprendedores (nacientes, activos) y otros aspectos relacionados
con el emprendimiento universitario (Martins et al., 2024). La recoleccién de
informacion se hizo de septiembre a diciembre de 2023 seleccionando como
marco muestral los individuos de una institucion de educacion superior en la
ciudad de Bucaramanga. Se recolectaron 451 cuestionarios completos tratados
en el software SPSS, donde se utilizaron técnicas de estadistica descriptiva para
mostrar el estado actual de las variables de estudio en este contexto. Las escalas
de respuesta utilizadas para las preguntas varian de acuerdo con su esencia.

Por tal motivo, se mencionaran en la medida en que se presenten los resultados.
Por otro lado, como se menciond anteriormente, esta investigacion parte

del modelo conceptual de GUESSS en donde se presentan variables como
contexto universitario, contexto familiar y contexto social o cultural que dan
forma a las actitudes, normas subjetivas y control conductual percibido de los
individuos para orientar su intencién de carrera en un ambiente universitario. A
continuacion, en la figura 1 se presenta el modelo.
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Figura 1 Modelo Conceptual GUESSS
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Sieger et al. (2014).

Perfil sociodemografico de los estudiantes universitarios

En este apartado se presentan las caracteristicas demograficas de
los estudiantes participantes que facilitaron el analisis y la comprension de
las diferencias y similitudes en grupos homogéneos determinados por estas
variables. Como se observa en la figura 2, la edad de los estudiantes estuvo
compuesta en un 81% por individuos que tenian hasta 24 afios, un 10% mas de
31 afos y un 9% estuvieron en el rango entre 25 a 30 anos. Por otro lado, en
la figura 3 el género de los encuestados corresponde al 50% mujeres, el 49%
hombres y 1% clasificado como otro.

Figura 2 Edad de los estudiantes participantes

B1%
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[ |
Hasta 24 25 830 Masde3l

Fuente: elaboracion propia
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Figura 3 Género de los estudiantes participantes
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Fuente: elaboracion propia

En la figura 4 se presenta el nivel de formaciéon de los participantes.
Para este caso, el 91% estan cursando el pregrado, mientras que el 9% estan
realizando una maestria. Con respecto al area de conocimiento' del programa,
en la figura 5, la distribucidn porcentual de estudiantes universitarios por area de
estudio es la siguiente: Economia (19%), Administracién de Empresas (37%),
Derecho (5%), Ingenieria (16%), Ciencias de la Salud (10%), Ciencias Sociales
(4%), Humanidades (7%), y Otros (3%).

1 “Area de Ciencias Administrativas” agrupa programas en Administracién, Economia, Ne-
gocios, Contaduria Publica y Derecho; 2) “Area de Ingenierias y Ciencias Exactas” incluye Ingenie-
rias, Matemaéticas, Arquitectura, Computacion y Tecnologias de la Informacién; 3) “Area de Ciencias
Naturales y Medicina” incluye Ciencias Naturales, Ciencias de la Salud, Medicina, Agricultura, Nutri-
cién; 4) “Area de Ciencias Sociales” considera estudios en Lingiiistica, Psicologia, Filosofia, Religion,
Estudios Culturales, Pedagogia, Sociologia y Ciencias Politicas; y 5) “Otros” incluye todos los deméas
campos de estudio no mencionados anteriormente y que participaron en la encuesta.
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Figura 4 Nivel de formacién de los estudiantes participantes
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Fuente: elaboracion propia

Figura 5 Area del conocimiento del programa que cursan los
estudiantes participantes
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En la figura 6 se presenta la intencidén de carrera a nivel nacional que
tienen los estudiantes al graduarse y en 5 anos. De estos resultados se puede
analizar que la intencion de convertirse en fundador que trabaja en su propio
negocio aumenta notablemente de 26% al graduarse a 48% cinco afios después.
Este aumento significativo sugiere que los estudiantes, con el tiempo, desarrollan
una mayor inclinacion hacia el emprendimiento, posiblemente influenciados por la
experiencia laboral, el desarrollo de habilidades y la busqueda de independencia
econdémica y personal.

Por otro lado, la intencién de trabajar en una gran empresa (250 o mas
empleados) disminuye de 24% al graduarse a 18% cinco afios después. Este
descenso puede indicar que, a medida que los graduados adquieren experiencia,
encuentran menos atractivo trabajar en grandes corporaciones, quizas debido
a una percepcion de menor flexibilidad u oportunidades de innovacién en
comparacion con el emprendimiento.

Con respecto a las intenciones de ser “Sucesor en otro negocio”,
“Empleado en la academia” y “Empleado en una organizacion sin fines de lucro”
muestran poca variacion, permaneciendo en niveles bajos. Esta estabilidad
sugiere que estas opciones de carrera son menos preferidas y que las
expectativas de los estudiantes en estas areas no cambian significativamente
con el tiempo.

Por otra parte, la intencion de trabajar en el servicio publico disminuye
de 8% al graduarse a 6% cinco afos después, y en pequefias empresas (1-
49 empleados) de 4% a 1%. Estos descensos pueden reflejar la percepcion
de limitadas oportunidades de crecimiento y desarrollo en estos sectores. El
porcentaje de estudiantes que no estan seguros de su carrera (“Otro/aun no lo
sé€”) disminuye de 15% al graduarse a 10% cinco afos después. Esto indica que,
con el tiempo y la experiencia, los estudiantes logran definir mejor sus objetivos
profesionales.

Estos hallazgos reflejan una clara tendencia hacia el aumento de la
intencion emprendedora entre los estudiantes universitarios a medida que
ganan experiencia y claridad en sus metas profesionales. La disminucion en
la preferencia por empleos en grandes empresas, el sector publico y pequenas
empresas sugiere un cambio en las aspiraciones profesionales hacia opciones
mas auténomas y posiblemente innovadoras. Esto subraya la importancia
de que las instituciones educativas fomenten habilidades emprendedoras y
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proporcionen apoyo adecuado a futuros emprendedores, asegurando que estén
bien preparados para transformar sus ideas en negocios exitosos.

Figura 6 Intencién de carrera a nivel nacional
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Con el propdsito de proporcionar una mejor comprension del analisis de
la intenciéon de carrera de los participantes, se optd por tomar la clasificacion de
fundador, empleado, sucesor y otros, realizada por Proyecto GUESSS Colombia
(Martins et al., 2024). En la figura 7 se presenta al graduarse un 49% que prefiere
salir a ser empleado, un 26% sostiene que le interesa ser fundador, un 10%
podria ser sucesor, mientras que un 15% aun no tiene clara su decisiéon. Con
respecto a cémo se ven en 5 afnos, un 48% sostiene que se ve como sucesor, un
32% como empleado, un 10% como sucesor y un 10% aun no lo sabe.

Figura 7 Intencion de carrera agrupado
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Fuente: elaboracion propia

En la figura 8 se observan algunos aspectos relevantes de la informacion
recolectada haciendo especial énfasis en el género. Tanto en estudiantes
femeninos como masculinos, la intencién de ser fundadores aumenta
significativamente cinco afios después de graduarse. En mujeres, aumenta del
25% al 48%, y en hombres, del 27% al 50%. Esto sugiere una tendencia general
hacia el emprendimiento con el paso del tiempo, posiblemente debido a una
mayor confianza y habilidades adquiridas.

La intencion de trabajar como empleados disminuye en todos los grupos
de género. En mujeres, baja del 52% al 33%, y en hombres, del 46% al 32%. Esta
disminucién refleja un cambio en las preferencias profesionales hacia opciones
mas autonomas y emprendedoras. La intencion de ser sucesores muestra
estabilidad en mujeres (8%) y un ligero aumento en hombres (del 13% al 11%).
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En la categoria “Otro”, la intencion de ser sucesores aumenta notablemente de
0% a 20%. Aunque la incertidumbre (“Otro / aun no lo sé€”) disminuye ligeramente
en mujeres (del 15% al 11%) y hombres (del 14% al 7%), se observa un aumento
significativo en la categoria “Otro” (del 20% al 40%), lo que podria indicar una
mayor reflexién y reconsideracion de las opciones de carrera a lo largo del
tiempo.

Figura 8 Intencion de carrera y por género a nivel nacional
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La tabla 1 muestra la evolucion de la intencion de carrera por area de
estudio, comparando los planes de los estudiantes al graduarse y cinco anos
después. Los datos se clasifican en cuatro categorias: empleado, fundador,
sucesor, y otro/aun no lo sé. En Administracion de Empresas, al graduarse, el
38.8% de los estudiantes quieren ser empleados, el 33.1% fundadores, el 19.4%
sucesores, y el 8.8% no estan seguros. Cinco afos después, la intencion de
ser fundador aumenta al 55.6%, mientras que la de ser empleado disminuye al
23.8%. Las intenciones de ser sucesor y “otro/aun no lo sé€” disminuyen a 15.0% y
5.6%, respectivamente. En Ciencias de la Salud, al graduarse, el 61.9% quieren
ser empleados, el 28.6% fundadores, y el 9.5% no estan seguros, sin intencion
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de ser sucesores. Cinco afios después, la intencién de ser empleado y fundador
se iguala al 40.5%, mientras que la de ser sucesor es baja (4.8%) y “otro/ain no
lo sé” aumenta al 14.3%. En Ciencias Sociales, al graduarse, el 56.3% quieren
ser empleados, el 31.3% fundadores, y el 12.5% no estan seguros, sin intencién
de ser sucesores. Cinco afos después, la intencion de ser fundador aumenta al
43.8%, mientras que la de ser empleado disminuye al 37.5%. “Otro/aun no lo sé¢”
también aumenta al 18.8%.

En Derecho, al graduarse, el 52.4% quieren ser empleados, el 14.3%
fundadores, el 9.5% sucesores, y el 23.8% no estan seguros. Cinco afios después,
la intencion de ser empleado y fundador se iguala al 42.9%, mientras que las
intenciones de ser sucesor permanecen constantes en 9.5% y “otro/aun no lo sé”
disminuye al 4.8%. En Economia, al graduarse, el 48.2% quieren ser empleados,
el 25.3% fundadores, el 9.6% sucesores, y el 16.9% no estan seguros. Cinco
afios después, la intencion de ser fundador aumenta al 47.0%, mientras que
la de ser empleado disminuye al 33.7%. La intencion de ser sucesor aumenta
ligeramente al 10.8%, y “otro/aldn no lo sé” disminuye al 8.4%. En Humanidades,
al graduarse, el 41.9% quieren ser empleados, el 32.3% fundadores, el 6.5%
sucesores, y el 19.4% no estan seguros. Cinco afos después, la intencién
de ser fundador aumenta significativamente al 51.6%, mientras que la de ser
empleado disminuye al 22.6%. Las intenciones de ser sucesor y “otro/aun no lo
sé” permanecen constantes en 6.5% y 19.4%, respectivamente.

En Ingenieria, al graduarse, el 62% quieren ser empleados, el 12.7%
fundadores, el 2.8% sucesores, y el 22.5% no estan seguros. Cinco afios después,
la intencién de ser fundador aumenta al 43.7%, mientras que la de ser empleado
disminuye al 40.8%. La intencién de ser sucesor aumenta ligeramente al 4.2%,
y “otro/aun no lo sé&” disminuye al 11.3%. En la categoria Otro, al graduarse, el
64.3% quieren ser empleados, el 14.3% fundadores, el 7.1% sucesores, y el
14.3% no estan seguros. Cinco afios después, la intencién de ser empleado
disminuye al 50%, mientras que la de ser fundador disminuye al 28.6%. Las
intenciones de ser sucesor y “otro/aun no lo sé” permanecen constantes en 7.1%
y 14.3%, respectivamente.

Los datos revelan una tendencia general de aumento en la intencion
de ser fundadores cinco afios después de la graduacion, con una disminucién
correspondiente en la intencion de ser empleados. Las areas de Administracion
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de Empresas, Humanidades, y Ciencias Sociales muestran los aumentos mas
significativos en la intencién de ser fundadores con el tiempo.

Tabla 1 Evolucion de la intencion de carrera por area de estudio

Intencion de Otro / ain no
Area de estudio carrera Empleado Fundador | Sucesor lo sé
Al graduarse 38,8% 33,1% 19,4% 8,8%
Administracion Cinco afos
de Empresas después 23,8% 55,6% 15,0% 5,6%
Al graduarse 61,9% 28,6% 0,0% 9,5%
Ciencias de la Cinco afios
salud después 40,5% 40,5% 4,8% 14,3%
Al graduarse 56,3% 31,3% 0,0% 12,5%
Ciencias Cinco afios
Sociales después 37,5% 43,8% 0,0% 18,8%
Al graduarse 52,4% 14,3% 9,5% 23,8%
Cinco afios
Derecho después 42,9% 42,9% 9,5% 4,8%
Al graduarse 48,2% 25,3% 9,6% 16,9%
Cinco afios
Economia después 33,7% 47,0% 10,8% 8,4%
Al graduarse 41,9% 32,3% 6,5% 19,4%
Cinco afios
Humanidades después 22,6% 51,6% 6,5% 19,4%
Al graduarse 62,0% 12,7% 2,8% 22,5%
Cinco afios
Ingenieria después 40,8% 43,7% 4,2% 11,3%
Al graduarse 64,3% 14,3% 7.1% 14,3%
Cinco afios
Otro después 50,0% 28,6% 7,1% 14,3%

Fuente: elaboracion propia
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Conclusiones

La relevancia de los datos demograficos es evidente en varios aspectos.
En primer lugar, la edad juega un papel crucial en la predisposicion hacia el
emprendimiento. Los estudiantes mas joévenes, al estar expuestos a un entorno
académico dindmico y en constante cambio, tienen una mayor predisposicion
a adoptar posturas emprendedoras. Por otro lado, la equidad de género en la
muestra proporciona una base sélida para analizar las diferencias y similitudes
en la intencion emprendedora entre hombres y mujeres, destacando un interés
creciente en el emprendimiento con el tiempo en ambos grupos.

Por otra parte, los datos indican un notable aumento en la intencién de
convertirse en fundadores a medida que los estudiantes ganan experiencia y
claridad en sus metas profesionales. Este cambio es observable en multiples
areas de estudio y refleja una tendencia general hacia la autonomia y la
innovacion. La intencion de ser emprendedores aumenta del 26% al graduarse
al 48% cinco anos después. Este aumento puede atribuirse a la adquisiciéon
de experiencia laboral, desarrollo de habilidades especificas y el deseo de
independencia econdmica y personal. Paralelamente, la intencion de trabajar en
grandes empresas disminuye del 24% al 18% cinco afios después, sugiriendo
una posible percepcién de menor flexibilidad y oportunidad de innovacion
en comparacion con el emprendimiento. Con respecto a la intencién de ser
sucesores, empleados en la academia, o en organizaciones sin fines de lucro
se mantiene relativamente estable, indicando que estas opciones son menos
preferidas e influenciadas por la experiencia laboral.

Cada area de estudio muestra patrones especificos en la evolucién de
la intencion de carrera, reflejando la influencia de la disciplina académica en las
aspiraciones profesionales de los estudiantes. En Administracion de Empresas, la
intencion de ser fundadores aumenta significativamente del 33.1% al 55.6% cinco
afnos después, mientras que la de ser empleados disminuye considerablemente.
En Ciencias de la Salud y Sociales, ambas areas muestran un equilibrio entre
la intencidon de ser empleados y fundadores cinco afios después, indicando
una diversificacion en las aspiraciones profesionales. En Ingenieria, aunque
inicialmente alta, la intencién de ser empleados disminuye drasticamente,
mientras que la de ser fundadores aumenta significativamente, reflejando una
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tendencia hacia la creacion de soluciones innovadoras y emprendimientos
tecnoldgicos.

Con estos resultados, se ratifica que las instituciones educativas cumplen
la misién de fomentar el espiritu emprendedor entre los estudiantes. Los datos
sugieren que a medida que los estudiantes avanzan en su formacioén y ganan
experiencia, se vuelven mas inclinados a optar por carreras que les brinden
autonomia y oportunidades de emprender. Por lo tanto, es fundamental que
las instituciones educativas adapten sus programas y recursos para apoyar y
fomentar esta inclinacion. Es recomendable incorporar programas y actividades
que desarrollen habilidades emprendedoras, como talleres de innovacion,
incubadoras de empresas y mentorias. Asimismo, es esencial proporcionar
recursos adecuados, incluyendo acceso a redes de contactos, financiacion
inicial y asesoramiento especializado. La adaptacion de los curriculos para incluir
estudios de casos y proyectos practicos que expongan a los estudiantes a los
desafios y oportunidades del emprendimiento también es vital.
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Capitulo Il

Determinantes de la intencion
emprendedora

Francy Andrea Manrique Lesmes
Carolina Monsalve Castro

Eddy Johanna Fajardo Ortiz

Los determinantes de la intencion emprendedora abarcan una infinidad
de factores y situaciones que impactan en la eleccién de un individuo para iniciar
y ver como toman forma los negocios. Estos elementos pueden entrelazarse y
su efecto no es universal entre personas o situaciones, pues varian segun las
caracteristicas de los sujetos y los contextos en donde se desarrollan (Leiva et
al., 2021).

Desde el contexto universitario las instituciones de educacién superior
han tenido que reestructurar su quehacer para encausar su rol hacia unaformacion
que, a través de la innovacion, permita cumplir con el desarrollo tecnoldgico y
el crecimiento econdmico de los paises (Alves et al., 2019). Biedma-Ferrer et
al.(2024) manifiestan que los centros de ensefianza deben fomentar una actitud
positiva de los estudiantes hacia el espiritu emprendedor con el propésito de que
vean con buenos ojos la creacion de empresa.

En este capitulo se profundizara en el concepto de intencidon
emprendedora y su relaciéon con en el entorno universitario y entorno familiar.
En cada uno de estos aspectos se busca generar una mayor comprension del
tema, explorando como la decision de emprender puede estar asociada a estos
aspectos.
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Concepto de Intencion Emprendedora

La intencion emprendedora se ha convertido en un area de gran interés
en la investigacion académica y el desarrollo de politicas publicas, en especial
en el contexto de las instituciones de educacion superior (IES) (Harima et al.,
2021). Segun Leiva et al. (2021) las percepciones de los estudiantes sobre como
sus estudios profesionales y el ecosistema académico influyen en su decisiéon de
emprender permiten aumentar la comprension en cuanto a las actitudes, valores
y motivaciones que caracterizan a los emprendedores, asi como sus habilidades
practicas de gestion para iniciar un negocio.

Para Karimi (2020) la intenciéon emprendedora muestra el interés de un
individuo en desarrollar una empresa mas que en optar por conseguir un empleo.
Ademas, se convierte en un predictor eficaz del comportamiento emprendedor
pues indica el esfuerzo que realiza un individuo para hacer realidad su idea de
negocio (Lifian y Chen, 2009). En palabras de Thompson (2009. Pag.676) es “la
conviccion reconocida por una persona de que tiene la intencion de crear una
empresa y planea conscientemente hacerlo en algun momento en el futuro”.

McAdam y Cunningham (2019) sugieren que estudiar la intencion
emprendedora es fundamental para comprender varios aspectos relacionados
con el espiritu emprendedor. En primer lugar, permite explorar por qué las
personas presentan un comportamiento empresarial, asi como también por
qué toman la decisién de crear empresa. En segundo lugar, podria explicar los
comportamientos de las personas en cuanto a como actuan ante las ideas y
procesos de creacion de empresas y como la intencion llega a convertirse en un
indicador interesante para determinar si la educacion en emprendimiento influye
positiva 0 negativamente en los estudiantes. Finalmente, los autores sefalan
que es importante estudiar esta tematica porque la intencion emprendedora se
considera precursora de las acciones empresariales lo que permite entender el
alcance del interés que tienen los individuos de crear empresas en diferentes
contextos geograficos.

Dentro de la literatura, la intencién emprendedora ha sido definida por
varios autores. Nabi et al. (2010, p. 528) la definen como “la conciencia y la
conviccion de un individuo de que tiene la intencion de crear una nueva empresa
y que planea hacerlo en el futuro”. Kumar et al. (2021) amplian esta definicion al
considerarla un comportamiento intencional o planificado respecto a la creacién
de una empresa. Leiva et al. (2021), por su parte, sefalan que la intencién
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emprendedora es un estado cognitivo que precede a la decision de emprender,
fundamentado en una base motivacional. De acuerdo con esto, la intencién
emprendedora se traduce en accion emprendedora, es decir que, sin esto no es
posible ningun otro paso que lleve a que un estudiante tome la decisién de crear
empresa, razon por la que se considera el mejor predictor del comportamiento
emprendedor (Sim et al., 2023).

Conocer esta informaciéon desde el contexto universitario es esencial
no solo para disefiar programas educativos mas efectivos y alineados con las
aspiraciones emprendedoras de los estudiantes, sino también para orientar
el desarrollo de politicas publicas que fomenten la creacion de empresas y
el espiritu emprendedor en contextos académicos. Al entender mejor cémo
las percepciones, actitudes y habilidades adquiridas durante la formacion
académica influyen en la intencién de emprender, las IES pueden promover una
cultura emprendedora, facilitando la transicion de los estudiantes de la teoria a
la practica empresarial y contribuyendo al desarrollo econémico y social a través
de la innovacién y la creacion de nuevas empresas.

Teoria del comportamiento planificado

La teoria del comportamiento planificado propuesta por Ajzen (1991)
ha sido ampliamente utilizada para examinar la intencion emprendedora en
estudiantes universitarios (Lopez et al., 2021). Segun Karimi (2020) esta teoria
menciona que las intenciones conductuales son el principal factor de prediccion
del comportamiento hacia la creaciéon de empresa y se forman por tres aspectos
motivacionales que son (Lifian y Chen, 2009):

e La actitud hacia la creacion de empresas, es decir, el individuo valora
positiva o negativamente la posibilidad de ser empresario. En este
aspecto, se tienen en cuenta el gusto por ser empresario y las ventajas
que se obtendrian de poner en marcha una idea.

e La norma subjetiva la cual mide la presion social que recibe el
individuo de familiares o cercanos para llevar a cabo (0 no) conductas
emprendedoras.
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e El control conductual percibido se define como la percepcion de la
facilidad o dificultad que vislumbra el individuo de convertirse en
empresario

Para Phong et al. (2020) la teoria de comportamiento planificado explica
acertadamente la intencion de los estudiantes hacia la creacion de empresas.
Es decir, cuanto mas positiva sea la actitud y la norma subjetiva hacia el
comportamiento, y cuanto mayor sea la percepcion de control sobre el mismo,
mas fuerte sera la intencion de llevarlo a cabo.

En América Latina, la teoria de comportamiento planificado también ha sido
contrastada. El estudio llevado a cabo por Lépez et al. (2021) deja ver que esta
region cuenta con unas caracteristicas culturales distintivas, lo que implica que
las personas y sus comportamientos son diferentes en comparacién a otras
culturas. Esto sugiere que esta teoria puede explicar como se forma la intencién
emprendedora a partir de factores motivacionales que se evidencian en los
comportamientos de los individuos.

En los siguientes resultados, se presentan los atributos que el proyecto
GUESSS mide para determinar la fuerza que tienen la intencion emprendedora
los universitarios. En la figura 9 se muestra una distribuciéon variada en las
percepciones hacia el emprendimiento. Un 17% de los encuestados esta
completamente de acuerdo, y otro 17% esta de acuerdo con esta afirmacion,
indicando que el 34% de los estudiantes tiene una alta disposicion a hacer lo
necesario para convertirse en emprendedores. Un 23% adicional se muestra
algo de acuerdo, lo que sugiere una actitud favorable pero menos intensa. Por
otro lado, un 23% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en
desacuerdo, lo que representa un grupo considerable de estudiantes que aun
no tienen una posicion clara sobre el tema. En contraste, un 9% esta algo en
desacuerdo, un 5% en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando
un 20% que no esta dispuesto a hacer cualquier cosa para ser emprendedor.
Estos resultados indican una diversidad de opiniones entre los estudiantes, con
una parte significativa mostrando una fuerte inclinacién hacia el emprendimiento,
mientras que otro grupo considerable no comparte esta determinacion.
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Figura 9 Haria cualquier cosa para ser emprendedor
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Fuente: elaboracion propia

La figura 10, ilustra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Mi objetivo personal es convertirme en emprendedor”. Los datos muestran que
un 22% de los encuestados esta completamente de acuerdo, y otro 22% esta
de acuerdo con esta afirmacion, lo que significa que el 44% de los estudiantes
tiene un objetivo claro de convertirse en emprendedores. Adicionalmente, un
16% esta algo de acuerdo, lo que sugiere una intencidn positiva pero menos
intensa. Por otro lado, un 17% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de
acuerdo ni en desacuerdo, lo que indica una falta de definiciéon clara sobre sus
objetivos de emprendimiento. En contraste, un 10% esta algo en desacuerdo, un
6% en desacuerdo y un 7% totalmente en desacuerdo, sumando un 23% de los
estudiantes que no consideran el emprendimiento como su objetivo personal.
Estos resultados reflejan una divisién en las intenciones y percepciones de los
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estudiantes hacia el emprendimiento, con una mayoria mostrando interés y
determinacion, mientras que una minoria significativa no comparte esta vision.

Figura 10 Mi objetivo personal es convertirme en emprendedor
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Fuente: elaboracion propia

La figura 11 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propio negocio”. Los datos
indican que un 26% de los encuestados esta totalmente de acuerdo, y un 17%
esta de acuerdo, sumando un 43% que muestra un fuerte compromiso hacia la
idea de iniciar y administrar su propio negocio. Ademas, un 18% esta algo de
acuerdo, reflejando una intencién positiva pero menos intensa. Por otro lado, un
18% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo
que sugiere que una parte considerable de los encuestados aun no tiene una
posicion clara sobre el tema. En contraste, un 7% esta algo en desacuerdo, un
7% en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando un 20% que
no esta dispuesto a hacer todo lo posible para convertirse en emprendedores.
Estos resultados reflejan una mayoria con una fuerte inclinacion hacia el
emprendimiento, mientras que una minoria significativa no comparte este
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compromiso, destacando la importancia de enfoques educativos que motiven y
apoyen a estos estudiantes para superar sus reticencias.

Figura 11 Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propio negocio
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Fuente: elaboracion propia

La figura 12 presenta las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Estoy decidido a crear un negocio en el futuro”. Los datos indican que un 30%
de los encuestados esta completamente de acuerdo, y un 17% esta de acuerdo,
sumando un 47% de los estudiantes que muestran una fuerte determinacién
hacia la creacion de un negocio en el futuro. Ademas, un 19% esta algo de
acuerdo, reflejando una intencién positiva pero menos intensa. Por otro lado, un
16% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo,
lo que sugiere que una parte significativa de los encuestados aun no tiene una
posicion clara sobre el tema. En contraste, un 7% esta algo en desacuerdo, un
5% en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando un 18% de
los estudiantes que no estan decididos a crear un negocio en el futuro. Estos
resultados indican que, aunque una mayoria significativa tiene una inclinacion
positiva hacia el emprendimiento, todavia existe un grupo considerable que
no comparte esta misma conviccidn, resaltando la necesidad de esfuerzos
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adicionales para motivar y apoyar a estos estudiantes en su camino hacia el
emprendimiento

Figura 12 Estoy decidido a crear un negocio en el futuro
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Fuente: elaboracion propia

La figura 13 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“He pensado seriamente en montar un negocio”. Los datos indican que un 27%
de los encuestados esta totalmente de acuerdo, y un 15% esta de acuerdo con
esta afirmacion, lo que significa que el 42% de los estudiantes ha considerado
seriamente la idea de emprender. Ademas, un 16% esta algo de acuerdo,
sugiriendo una inclinacion positiva pero menos decidida hacia el emprendimiento.
Por otro lado, un 21% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni
en desacuerdo, lo que refleja una falta de definicion clara en sus intenciones
de montar un negocio. En contraste, un 8% esta algo en desacuerdo, un 7%
en desacuerdo y un 7% totalmente en desacuerdo, sumando un 22% de los
estudiantes que no han pensado seriamente en la idea de emprender. Estos
resultados muestran una notable inclinacion hacia el emprendimiento entre los
estudiantes, aunque también revelan la existencia de un grupo considerable que
no ha decidido aun seguir esta via, indicando la necesidad de mayores esfuerzos
para inspirar y apoyar a estos estudiantes en sus aspiraciones empresariales.
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Figura 13 He pensado seriamente en montar un negocio

Totalmente en desacuerdo

Desacuerdo To%

Algo en desacuerdo

Mi en desacuerdo ni de acuerdo 2104

Algo de acuerdo 15

De acuerdo 1594

Totalmente de acuerdo 27%
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La figura 14 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Tengo la fuerte intencion de iniciar un negocio algun dia”. Los datos indican
que un 33% de los encuestados esta totalmente de acuerdo, y un 19% esta de
acuerdo, lo que suma un 52% de los estudiantes que tienen una fuerte intencién
de emprender en algun momento. Ademas, un 16% esta algo de acuerdo,
reflejando una intencién positiva, aunque menos intensa. Por otro lado, un 14%
de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que
sugiere que una parte significativa de los encuestados aun no tiene una posicién
clara sobre este tema. En contraste, un 8% esta algo en desacuerdo, un 5%
en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando un 19% de los
estudiantes que no tienen la intencién de iniciar un negocio algun dia. Estos
resultados indican una tendencia positiva hacia el emprendimiento entre los
estudiantes, con una clara mayoria mostrando una alta intencion de emprender,
aunque todavia existe un grupo considerable que no comparte esta intencién.
Esto resalta la importancia de iniciativas educativas y de apoyo que puedan
fomentar y canalizar este interés emprendedor latente.
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Figura 14 Tengo la fuerte intencion de iniciar un negocio algtn dia
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Los resultados sobre la intencidon emprendedora de los universitarios que
participaron en este estudio reflejan que una mayoria significativa de estudiantes
muestra una fuerte intencion de iniciar un negocio, aunque existe una proporcion
considerable de estudiantes que aun no ha tomado una decision clara. Estos
hallazgos sugieren que, para promover efectivamente el espiritu emprendedor
en los estudiantes que aun no comparte la intenciéon de emprender, es esencial
proporcionar apoyo adicional, recursos y formacion especifica para fomentar un
entorno mas inclusivo y motivador que pueda abordar sus preocupaciones y
barreras percibidas hacia el emprendimiento.

Elsiguiente apartado abordara el entorno universitario y el entorno familiar
como un medio clave que proporciona las herramientas académicas y practicas
esenciales para equipar a los estudiantes con las habilidades necesarias para
emprender, asi como un respaldo crucial, que puede fomentar o desalentar la
tendencia emprendedora.

Entorno Universitario

El entorno universitario es esencial para fomentar la educaciéon en
emprendimiento, definida como cualquier programa pedagdgico o proceso de
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educacion que permita desarrollar actitudes, habilidades y valores empresariales
(Lépez et al.,, 2021) para que los estudiantes creen empresa. Esto implica
incentivar el disefio de sistemas de ensefnanza tedrica y practica integrados,
diversificar las plataformas de aprendizaje, y promover el desarrollo de
habilidades emprendedoras como la innovacion, el liderazgo, la toma de riesgos
y la resolucioén de problemas con el fin de impulsar la iniciativa empresarial entre
los jovenes universitarios y prepararlos para enfrentar los desafios del mundo
laboral actual.

Algunas investigaciones sugieren que el contexto universitario impacta
las intenciones emprendedoras de los estudiantes. Oftedal et al. (2018) realizaron
una investigacion en donde recolectaron la informacién de 196 individuos de
5 paises para determinar si el contexto universitario ejercia un efecto positivo
en la intencién emprendedora y en el reconocimiento de oportunidades,
considerando un marco de revisidon bajo 3 aspectos: estructuras regulativas
(normas y reglamentos), estructuras normativas (valores y normas compartidas)
y estructura cognitiva (conocimiento de profesores y estudiantes). Los resultados
mostraron que dos de las dimensiones (regulativa y normativa) eran relevantes
para fortalecer el interés de los estudiantes por crear su emprendimiento y
reconocer las oportunidades en su entorno.

En el estudio realizado por Lépez et al. (2021) el objetivo era explicar
la relacion entre la percepcién de los estudiantes sobre el aprendizaje de los
programas de educacion emprendedora, la teoria de comportamiento planificado
y la intencién emprendedora de los paises latinoamericanos. Este estudio utilizé
datos del proyecto GUESSS recolectados en 11 paises de Latinoamérica y
sus hallazgos ponen en evidencia la relacion positiva entre los programas de
aprendizaje en emprendimiento y los antecedentes de intencion emprendedora.
Ademas, muestran como la actitud y el comportamiento emprendedor influyen
en la decisidn de crear empresa por parte de los estudiantes universitarios en el
contexto de estos paises.

Posteriormente, Duong (2022) llevé a cabo un estudio con 559 estudiantes
que recibieron formacién empresarial en 12 universidades de Vietnam con el
propdsito de analizar si tenia una relacion con la intencién emprendedora de
los estudiantes. Aunque, los hallazgos muestran que este tipo de educacion no
tuvo un efecto directo sobre la intencion de crear empresa, si concluyeron que
el ambito educativo modera las asociaciones entre los predictores y la intencién
emprendedora, ofreciendo opciones para fomentar las actividades empresariales
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en los jovenes desde los contextos universitarios.

De acuerdo con estos hallazgos, las universidades se vislumbran como
un ente activo que promueve el establecimiento de infraestructuras de apoyo
tales como incubadoras y fondos de riesgo, ademas de facilitar la ejecucién
efectiva de proyectos emprendedores. Asimismo, se observa la necesidad
de mejorar la calidad de la educacion empresarial y fomentar una cultura de
innovacion y espiritu emprendedor a través de conferencias, simposios y
politicas de apoyo adecuadas (Fan et al., 2024). También, es importante que
las universidades apoyen la autoeficacia emprendedora de los estudiantes a
través de medios y eventos que subrayen la importancia del emprendimiento
tanto como parte esencial de sus proyectos de vida como integradores de la
dinamizacién econdémica local, evolucionando su rol desde meros espectadores
a guias activos en los procesos emprendedore los estudiantes, lo que incluye
proporcionar recursos necesarios y oportunidades de networking, creando un
entorno universitario que no solo eduque, sino que también inspire y facilite el
camino emprendedor para de los estudiantes (Overwien et al., 2024).

Tomando en consideracién estos aspectos que destacan el entorno
universitario como elemento clave que incide en la intencion emprendedora de
los estudiantes universitarios, se presenta a continuacion el analisis obtenido del
proceso investigativo. En la figura 15 se muestra la percepcién de estudiantes
respecto al impacto de los cursos universitarios en su intenciéon de emprender.
El analisis de los datos revela que los cursos universitarios tienen un impacto
considerable en la intencidon de emprender, con una notable variacién segun
el género. Un 25% de los encuestados en la categoria “Otro” perciben que los
cursos incrementan mucho su intencién de emprender, seguido por un 25% que
lo consideran medianamente suficiente. Entre los hombres, el 22% cree que
los cursos tienen un impacto considerable, y un 21% suficiente. Las mujeres
muestran una percepcion mas diversificada, con un 24% sintiendo un gran
impacto y un 25% considerandolo medianamente suficiente. En general, la
mayoria de los encuestados tienden a ver un efecto positivo de los cursos en su
intencion de emprender, aunque un pequefio porcentaje en cada grupo reporta
que los cursos no tienen ningun impacto.
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Figura 15. Los cursos vistos en mi universidad incrementan la intencion de
emprender
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La figura 16 presenta la percepcion de los estudiantes sobre como el
ambiente universitario les inspira a desarrollar ideas para nuevos negocios. Los
resultados muestran que el 24% de los estudiantes se sienten muy inspirados,
mientras que el 20% considera que el ambiente es suficiente para inspirarlos. Un
25% cree que el ambiente es medianamente suficiente, y el 17% siente que no
inspira ni mucho ni poco. Los porcentajes de aquellos que sienten poca o muy
poca inspiracion son menores, con un 7% y un 3% respectivamente, y un 3%
considera que el ambiente no les inspira en absoluto. En general, la mayoria de
los estudiantes encuentra algun nivel de inspiracion en el ambiente universitario,
destacando un notable 24% que se siente muy inspirado para desarrollar nuevas
ideas de negocios.
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Figura 16 E/ ambiente de mi universidad me inspira a desarrollar ideas para
nuevos negocios
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En la figura 17 se muestra la percepcion de los estudiantes sobre si
en su universidad existe un clima favorable para convertirse en emprendedor.
Los resultados indican que el 29% de los estudiantes percibe un ambiente
muy favorable, el 26% lo considera suficiente, y el 16% cree que el clima es
medianamente suficiente. Un 14% opina que el ambiente no es ni favorable
ni desfavorable. En el extremo opuesto, el 8% considera que el clima es poco
favorable, el 4% lo ve como muy poco favorable, y un 3% no percibe un ambiente
favorable en absoluto. En resumen, una mayoria significativa de los estudiantes
percibe un clima positivo para el emprendimiento, con un 29% que lo considera
muy favorable.



CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

Figura 17 En mi Universidad existe un clima favorable para convertirse en
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En la figura 18 se observa como un 29% de los estudiantes siente que
su universidad les alienta mucho a participar en actividades empresariales,
y un 26% considera que el aliento es suficiente. En conjunto, el 55% de los
estudiantes percibe un nivel significativo de aliento por parte de su universidad.
El 16% de los estudiantes considera que el aliento es medianamente suficiente,
lo que sugiere que, aunque hay una percepcion positiva, aun hay margen para
mejorar el apoyo y aliento hacia actividades empresariales. Un 14% de los
estudiantes se encuentra en la categoria de ni mucho ni poco, lo que indica una
postura neutral respecto al aliento que reciben para participar en actividades
empresariales. Un 8% de los estudiantes percibe poco aliento, mientras que un
4% considera que reciben muy poco aliento y un 3% que nada de aliento. En
total, el 15% de los estudiantes percibe un bajo o nulo aliento para participar en
actividades empresariales.
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Figura 18 Mi universidad alienta a los estudiantes a participar en actividades
empresariales
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En la figura 19 se ilustra las percepciones de los estudiantes sobre la
disponibilidad de asesoramientoy orientacién relacionados con el emprendimiento
en su universidad. El 24% de los estudiantes considera que hay mucho apoyo
en este sentido, mientras que el 20% lo califica como suficiente. Un 22% cree
que el apoyo es medianamente suficiente, y el 18% opina que no es ni mucho
ni poco. Por otro lado, el 7% considera que hay poco asesoramiento, el 4%
lo ve como muy poco, y otro 4% percibe que no hay apoyo en absoluto. En
general, aunque hay una diversidad de opiniones, una parte significativa de los
estudiantes percibe que existe un nivel adecuado de apoyo y orientacion para el
emprendimiento en su universidad, con un 24% que lo considera mucho.
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Figura 19 En mi universidad los estudiantes pueden obtener asesoramiento y
orientacion relacionados con el emprendimiento
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En lafigura 20 se observa como solo el 12.7% de los estudiantes eligieron
estudiar en su universidad principalmente por su soélida reputacién empresarial,
mientras que el 87.3% no lo hicieron por esta razon. Esto sugiere que otros
factores, ademas de la reputacion empresarial, influyen en la eleccion de la
universidad. Un minimo 3.6% de los estudiantes esta estudiando un programa
especifico sobre emprendimiento, indicando que estos programas son poco
comunes o tienen baja matricula en la universidad. Un 24.8% de los estudiantes
ha asistido a al menos un curso de emprendimiento como parte obligatoria de
sus estudios, lo que indica que menos de la mitad de los programas académicos
incluyen cursos obligatorios de emprendimiento. Un 35.9% de los estudiantes ha
asistido a al menos un curso de emprendimiento como optativo. Esto sugiere que,
aunque no es una parte obligatoria del curriculo, una cantidad considerable de
estudiantes elige aprender sobre emprendimiento. Un 43.6% de los estudiantes
no ha asistido a ningun curso sobre emprendimiento, lo que revela una falta de
participacion significativa en la educacién en emprendimiento.
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Figura 20 Atributos evaluados para estudiar la educacion en emprendimiento
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En la figura 21 presenta la percepcién de los estudiantes sobre cémo
los cursos y eventos a los que han asistido han aumentado su comprension
de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores. Los datos
muestran que el 21% de los estudiantes considera que estos cursos y eventos
han incrementado mucho su comprension, y otro 21% los considera suficientes.
Un 24% de los estudiantes opina que la comprensién aumenté medianamente,
mientras que el 16% cree que no ha cambiado ni mucho ni poco. En menor
proporcién, un 9% considera que su comprension aumentd poco, el 4% muy
poco, y el 5% nada en absoluto. De acuerdo con estos datos, una mayoria
de estudiantes percibe un impacto positivo de los cursos y eventos en su
comprension del emprendimiento, destacando que un 21% de ellos considera
que este impacto fue significativo.

Figura 21 Cursos y eventos a los que asistio y le permitio aumentar su
comprension de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores
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La figura 22 muestra las percepciones de los estudiantes sobre el
impacto de los cursos y eventos en su comprension de las acciones necesarias
para iniciar un negocio. El 23% de los estudiantes considera que estos
cursos y eventos han incrementado mucho su comprensién, mientras que el
20% los encuentra suficientes. Un 24% opina que su comprension aumento
medianamente, y el 17% considera que no ha cambiado ni mucho ni poco.
En menor proporcién, el 7% cree que su comprensiéon aumentd poco, el 4%
muy poco, y el 6% no percibe ningin cambio. En resumen, la mayoria de los
estudiantes encuentra que los cursos y eventos tienen un impacto positivo en
su comprension de las acciones emprendedoras, con un 23% destacando un
aumento significativo en su comprension.

Figura 22 Los cursos y eventos a los que asisti... —aumentaron mi
comprension de las acciones que alguien debe realizar para iniciar un negocio
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La figura 23 muestra la percepcion de los estudiantes sobre como los
cursos y eventos a los que han asistido han mejorado sus habilidades practicas
de gestion para iniciar un negocio. Un 22% de los estudiantes considera que
estas actividades han mejorado mucho sus habilidades, y otro 22% opina que la
mejora ha sido medianamente suficiente. El 19% de los estudiantes las encuentra
suficientes, mientras que el 15% siente que no ha habido un cambio significativo
ni positivo ni negativo. Un 9% opina que han mejorado poco sus habilidades, el
5% muy poco, y el 7% considera que no han mejorado en absoluto. De acuerdo
con esto, la mayoria de los estudiantes percibe una mejora en sus habilidades
practicas de gestion gracias a los cursos y eventos, con un 22% destacando una
mejora significativa.

Figura 23 Los cursos y eventos a los que asisti... - mejoraron mis habilidades
practicas de gestion para iniciar un negocio
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En la figura 24 se muestra la percepcion de los estudiantes sobre el
impacto de los cursos y eventos en la mejora de su capacidad para desarrollar
redes. Un 19% de los estudiantes considera que estos cursos y eventos han
mejorado mucho su capacidad para establecer redes, mientras que el 17% los
encuentra suficientes. Un 22% de los estudiantes piensa que la mejora ha sido
medianamente suficiente, y el 20% opina que no ha cambiado ni mucho ni poco.
En menor proporcion, el 8% cree que han mejorado poco, el 5% muy poco, y otro
8% considera que no han mejorado en absoluto. Esto quiere decir que, aunque
hay una variedad de opiniones, una mayoria significativa de estudiantes percibe
que los cursos y eventos han tenido un efecto positivo en su capacidad para
desarrollar redes, con un 19% que reporta una mejora significativa.

Figura 24 Los cursos y eventos a los que asisti... - mejoraron mi capacidad
para desarrollar redes
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En la figura 25 se muestran las percepciones de los estudiantes sobre
coémo los cursos y eventos a los que asistieron los animaron a identificar
oportunidades de negocio alineadas con sus propios conocimientos. El 21% de
los estudiantes considera que estos cursos y eventos los animaron mucho a
identificar dichas oportunidades, y otro 21% los encuentra suficientes. Un 22%
piensa que la animacién fue medianamente suficiente, mientras que el 18%
opina que no cambid ni mucho ni poco. En menor proporcion, el 8% cree que
los animaron poco, el 3% muy poco, y el 7% considera que no los animaron en
absoluto. Esto quiere decir que, la mayoria de los estudiantes percibe un impacto
positivo de los cursos y eventos en su motivacion para identificar oportunidades
de negocio alineadas con sus conocimientos, destacando un 21% que siente un
fuerte estimulo en esta area.

Figura 25 Los cursos y eventos a los que asisti... - me animaron a identificar
oportunidades de negocio estrechamente alineadas con mis propios
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En la figura 26 se muestra la percepcién de los estudiantes sobre cémo
los cursos y eventos a los que asistieron los animaron a identificar oportunidades
de negocio alineadas con las actuales. Un 22% de los estudiantes considera que
estos cursos y eventos los animaron mucho a identificar dichas oportunidades,
mientras que el 18% los encuentra suficientes. Un 22% piensa que la animacion
fue medianamente suficiente, y el 19% opina que no cambid ni mucho ni poco.
En menor proporcion, el 7% cree que los animaron poco, el 6% muy poco, y otro
6% considera que no los animaron en absoluto. Esto quiere decir que, la mayoria
de los estudiantes percibe que los cursos y eventos tienen un impacto positivo
en su motivacion para identificar oportunidades de negocio alineadas con las
actuales, con un 22% que siente un fuerte estimulo en esta area.

Figura 26 Los cursos y eventos a los que asisti... — me animaron a identificar
oportunidades de negocio estrechamente alineadas con las actuales

Nada
Muy poco [T
Poco
Ni mucho ni poco
Mediamamente suficiente [ A

Suficiente 18%
vucho |7 S
034 3% 1084 15% 2084 2504

» Mucho = Suficiente » Medianamente suficiente » Ni mucho ni poco = Poco = Muy poco = Nada

Fuente: elaboracion propia




CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

En latabla 2 se analiza la percepcion de aprendizaje de los programas de
emprendimiento. En este caso, el impacto de los cursos y eventos relacionados
con el emprendimiento revela varios hallazgos importantes. El 21.1% de los
estudiantes reporta un impacto significativo (“Mucho”) en su comprension de
las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores, con un 20.9%
adicional considerandolo “Suficiente”, totalizando un 42% que percibe un
impacto positivo notable en esta area. En cuanto a la comprensién de las
acciones necesarias para iniciar un negocio, el 23.3% de los estudiantes percibe
un impacto significativo, con un 19.9% adicional considerandolo “Suficiente”,
sumando un 43.2% en total. Respecto a las habilidades practicas de gestion,
un 21.9% considera que mejoraron significativamente, con un 19.4% adicional
que lo considera “Suficiente”, alcanzando un total del 41.3%. En términos de
capacidad para desarrollar redes, un 19.4% de los estudiantes percibe un
impacto significativo, con un 17.3% adicional que lo considera “Suficiente”,
totalizando un 36.7%. Ademas, un 20.8% de los estudiantes considera que los
cursos y eventos los animaron significativamente a identificar oportunidades
de negocio alineadas con sus propios conocimientos, con un 21.3% adicional
considerandolo “Suficiente”, sumando un 42.1% en total. Finalmente, un
21.8% de los estudiantes considera que los cursos y eventos los animaron
significativamente a identificar oportunidades de negocio alineadas con las
actuales, con un 18.1% adicional considerandolo “Suficiente”, alcanzando un
total del 39.9%. Estos resultados subrayan la importancia de estos programas en
el fomento del emprendimiento, aunque también sugieren la necesidad de seguir
mejorando su calidad y efectividad para maximizar su impacto.
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Tabla 2 Percepcion de aprendizaje de los programas en emprendimiento

Los cursos y
eventos a los
que asisti ...

Mucho

Suficiente

Medianamente
suficiente

Ni
mucho
ni poco

Poco

Muy
poco

Nada

Aumenté mi
comprension de
las actitudes,
valores y
motivaciones
de los
emprendedores

21,1%

20,9%

24,4%

15,6%

8,7%

4,4%

4,8%

Aumentaron mi
comprension

de las acciones
que alguien debe
realizar para
iniciar un negocio

23,3%

19,9%

23,6%

17,1%

6,7%

3,9%

5,5%

Mejoraron mis
habilidades
practicas de
gestion para
iniciar un negocio

21,9%

19,4%

22,4%

15,2%

9,5%

4,8%

6,7%

Mejoraron mi
capacidad para
desarrollar redes

19,4%

17,3%

22,4%

20,3%

7,6%

4,8%

8,3%

Me animaron

a identificar
oportunidades
de negocio
estrechamente
alineadas con
mis propios
conocimientos

20,8%

21,3%

22,0%

17,8%

8,1%

3,0%

6,9%

Me animaron

a identificar
oportunidades
de negocio
estrechamente
alineadas con las
actuales

21,8%

18,1%

22,0%

19,2%

7,4%

6,0%

5,6%

Fuente: elaboracion propia
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Entorno Familiar

El entorno familiar representa un factor significativo en la intencion
emprendedora de los estudiantes. Este resalta cdmo la presencia de
antecedentes familiares empresariales puede influir positivamente en la decisién
de los estudiantes de iniciar sus propios negocios. En el caso de Colombia, se ha
encontrado un porcentaje considerable de estudiantes que reporta que al menos
uno de sus padres esta involucrado en una empresa propia, o que supera el
promedio a nivel internacional (Garavito et al., 2023).

La prevalencia de antecedentes familiares emprendedores podria
contribuir al alto nivel de intencién emprendedora observado entre los estudiantes
colombianos y se ve que los estudiantes con padres emprendedores estan mas
dispuestos a crear su propia empresa al graduarse y en los afos posteriores
porque este apoyo familiar no solo proporciona recursos emocionales y
financieros, sino también una validacion social necesaria que potencia la
confianza de los universitarios en sus capacidades para emprender (Valdez-
Juarez y Garcia Pérez-de-Lema, 2023)

De esta manera, el entorno familiar se considera un determinante de
la intencion emprendedora de los estudiantes. Con el fin de conocer mas a
detalle los aspectos familiares que destacan entre los estudiantes participantes
del estudio se observan en la figura 27 muestra la distribucion de respuestas
de los estudiantes respecto a si sus padres trabajan por cuenta propia o son
propietarios mayoritarios de una empresa. Un 43% de los estudiantes respondio
que ninguno de sus padres trabaja por cuenta propia o es propietario mayoritario
de una empresa. En contraste, un 27% indic6 que ambos padres cumplen con
esta condicion, mientras que el 19% sefald que solo su padre lo hace, y el 11%
que solo su madre. En resumen, aunque una mayoria relativa de estudiantes no
tiene padres que trabajen por cuenta propia o sean propietarios de una empresa,
una proporcion significativa (27%) tiene ambos padres en esta situacion, lo cual
podria influir en sus propias aspiraciones y actitudes hacia el emprendimiento.
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Figura 27 ;Sus padres trabajan por cuenta propia y/o son propietarios
mayoritarios de una empresa?
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La figura 28 muestra un analisis de la intencion de carrera de los
estudiantes al momento de graduarse y cinco afios después, dividido segun si sus
padres son empresarios o no. La intencion de carrera se categoriza en “Fundador”,
“Empleado”, “Sucesor” y “Otro / aun no lo sé”. Los estudiantes con padres
emprendedores (28.2%) tienen una mayor intencion de convertirse en fundadores
al graduarse en comparacién con aquellos cuyos padres no son emprendedores
(23.4%). La mayoria de los estudiantes con padres no emprendedores (58.0%)
prefieren ser empleados al graduarse, mientras que esta preferencia es menor
(42.1%) entre los estudiantes con padres emprendedores. Una notable diferencia
se observa en la intencion de ser sucesor, con el 16.3% de los estudiantes con
padres emprendedores deseando seguir el negocio familiar frente al 2.7% de
aquellos con padres no emprendedores. Una mayor incertidumbre se observa
en los estudiantes con padres no emprendedores (16%) en comparacion con
los que tienen padres emprendedores (13.5%). Por otro lado, la intencion de ser
fundador aumenta significativamente para ambos grupos, con el 44.7% de los
estudiantes con padres no emprendedores y el 50.8% de los estudiantes con
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padres emprendedores cinco afios después de graduarse. La preferencia por
ser empleado disminuye en ambos grupos, especialmente entre los estudiantes
con padres emprendedores, cayendo al 26.2%. La intencién de ser sucesor se
mantiene relativamente estable en ambos grupos, con una ligera disminucién en
los estudiantes con padres emprendedores (15.5%) y en aquellos con padres no
emprendedores (2.1%). La incertidumbre disminuye en ambos grupos, con una
reduccion notable entre los estudiantes con padres emprendedores (7.5%) en
comparacioén con aquellos con padres no emprendedores (12.8%).

Figura 28 Padres emprendedores e intencion de carrera
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Conclusiones

En el contexto de la educacion superior, la intencion emprendedora
se convierte en un foco de interés significativo por su impacto potencial en el
desarrollo econdémico y social. Las investigaciones destacan que diversos
factores, incluyendo el entorno universitario y las experiencias practicas,
influyen profundamente en la formacion de intenciones emprendedoras entre los
estudiantes, este fendmeno se examina mediante marcos tedricos como la teoria
del comportamiento planificado, que identifica la actitud hacia el comportamiento,
las normas subjetivas y el control conductual percibido como predictores claves
de la intencion emprendedora.

Por otro lado, el entorno familiar también se reconoce como un
determinante critico en la configuracién de la disposicion emprendedora, la
participacion de los padres en actividades empresariales proporciona no solo
recursos financieros y emocionales, sino también una validaciéon social que
refuerza la confianza de los estudiantes en sus capacidades emprendedoras. Este
apoyo familiar fomenta una mayor propensién a iniciar negocios, evidenciando
como las influencias externas y las caracteristicas personales interactdan para
modelar las aspiraciones emprendedoras.

Por ultimo, es esencial que las instituciones educativas promuevan un
ambiente que favorezca la innovacion y el emprendimiento, esto implica no
solo la integracion de ensefianzas teoricas y practicas en los curriculos, sino
también la creacion de infraestructuras como incubadoras y fondos de riesgo,
y la implementacion de politicas y programas que faciliten el networking y la
colaboracion. Estos esfuerzos deben estar alineados con un cambio cultural mas
amplio que favorezca el espiritu empresarial, superando la aversién tradicional
al riesgo y fomentando un enfoque colaborativo y proactivo hacia la creacion de
empresas.
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Capitulo IV

Comportamiento
Emprendedor de los
Estudiantes Universitarios

Jhon Alexis Contreras Diaz
Melissa Gomez Meneses
Carolina Monsalve Castro

Eddy Johanna Fajardo Ortiz

En un mundo impulsado por la rapida evolucién del mercado y su
demanda, se reconoce la importancia de identificar los determinantes del
comportamiento emprendedor, especialmente en estudiantes universitarios.
Estos estudiantes, en respuesta a las exigencias del contexto actual basado en
el cambio constante y la innovacion, no solo desarrollan habilidades necesarias
para satisfacer al mercado, sino que también representan el potencial que este
requiere para dinamizar la economia y mejorar sus niveles de innovacién y
crecimiento.

Segun McAdam y Cunningham (2019) el comportamiento emprendedor
es una accion planificada en donde se sugiere que la intenciéon es un buen
predictor. Sin embargo, no siempre se traduce en comportamientos que
materialicen la creacidon de empresa, razon por la que es interesante examinar
por qué algunos individuos deciden pasar a la accién con su emprendimiento y
otros no. Para Gieure et al. (2020) crear una empresa es un proceso que inicia
cuando el individuo se guia por su intencion de emprender y finaliza cuando
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materializa la idea de negocio ocupando un cargo de direccion y evitando de esta
manera, ocupar una posicion de empleado.

Dentro de este comportamiento emprendedor, las actitudes personales
de los estudiantes universitarios influyen significativamente en su intencién
emprendedora. Esto se refleja en su interés (o la falta de este) por participar
en cursos de emprendimiento y, eventualmente, en la decisién de emprender.
La adquisicion de habilidades emprendedoras proporcionadas por los espacios
académicos potencia el interés por iniciar un negocio y fortalece la confianza de
los estudiantes en sus propias actitudes y habilidades (Gieure et al., 2020). Es
asi como las universidades deben promover un ambiente que incentive el espiritu
emprendedor, apoyando el desarrollo y aumento de este bajo un contexto que
respalde y avive la positividad de las normas subjetivas con que los individuos
se autodefinen.

Algunos estudios anteriores dan cuenta de la importancia de la intencion
emprendedora en el comportamiento emprendedor. Davidsson y Wiklund (1997)
investigan la relacion entre los valores y creencias culturales y el nivel de
consolidacion de nuevas empresas. Plantean que las diferencias estructurales no
siempre explican la variacion en la formacion de nuevas empresas, sino que las
diferencias regionales y culturales tienen un mayor impacto en el comportamiento
emprendedor. Sin embargo, recomiendan considerar tanto factores estructurales
como culturales para analizar el comportamiento y ritmo de desarrollo de nuevas
empresas, lo cual permitiria implementar politicas publicas mas efectivas.

Los resultados del estudio de Davidsson y Wiklund (1997) plantean que,
si bien es cierto que existe una diferencia clara en las caracteristicas culturales
entre regiones con altas y bajas tasas de formacién de nuevas empresas, esta
variacion no es lo suficientemente fuerte como para determinar con exactitud el
nivel al que estas se constituyen dentro del mercado. Sin embargo, este si es un
factor que ejerce un mayor nivel de influencia en el comportamiento emprendedor
de las regiones, comparado con el analisis de la incidencia de condiciones
econdmico-estructurales. Los autores de este estudio también destacan la
importancia de considerar ambos tipos de factores, tanto estructurales como
culturales, a la hora de analizar en un futuro el comportamiento y ritmo al que
se desarrollan las nuevas empresas. Esto no solo permitira establecer una
identificacion mas clara de los determinantes, sino que también apoyara con
mayor precision al desafio de implementar politicas publicas que incentiven la
formacion de nuevas empresas.
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Otro factor relevante en el comportamiento emprendedor de los
estudiantes es la relacion entre la intencion emprendedora y el género,
influenciado por el contexto cultural. Shinnar et al. (2012) investigan cémo la
cultura y el género influyen en el comportamiento emprendedor y la percepcién
sobre este. Senalan que la idea de que los hombres tienden a emprender mas
que las mujeres estd comunmente aceptada y moldea las actitudes de cada
género hacia el emprendimiento. Las mujeres perciben mas barreras, como la
falta de apoyo y la aversion al riesgo, debido a estereotipos y roles asignados
culturalmente.

Por su parte, Phong et al. (2020) estudian la intencién emprendedora de
estudiantes universitarios de negocios en Vietnamy su relacién con la proactividad
en una region en transicion econdmica. ldentifican una relacién positiva entre
la personalidad proactiva de los estudiantes y su intencion emprendedora.
Ademas, resaltan la importancia de las normas sociales en la percepcion del
emprendimiento y su impacto en la intencion emprendedora, sugiriendo que
los factores culturales influyen en la disposicion de los estudiantes a iniciar un
negocio.

Maheshwari (2022) realiza una revision bibliografica de 36 estudios
sobre los factores que influyen en la intencién emprendedora de los estudiantes
universitarios a nivel mundial, identificando siete temas clave: factores
cognitivos, de personalidad, ambientales, sociales, educativos y demograficos.
Cita a Shapero y Sokol (1982) para introducir el Modelo de Evento Emprendedor
(EEM), que identifica tres determinantes de la intencion emprendedora:
deseabilidad percibida, viabilidad percibida y propensién a actuar. En primer
lugar, la deseabilidad percibida evalua cuan atractivo considera una persona
emprender. En segundo lugar, la viabilidad percibida evalua el autoconcepto del
individuo sobre su capacidad emprendedora, es decir, evalua el autoconcepto
que tiene una persona con respecto a sus habilidades, recursos y oportunidades
idéneas y necesarias para superar los desafios que supone emprender. Y, por
ultimo, en tercer lugar, la propension a actuar, define la disposicion que tiene
una persona para tomar decisiones concretas con respecto a la constitucion
y puesta en marcha de un negocio. Este determinante pretende identificar la
motivacion interna para avanzar de la intencién a la accion de emprender. Es la
probabilidad de que un individuo tome decisiones que lo lleven a involucrarse
en un emprendimiento, teniendo en cuenta la actuacion e influencia de factores
internos y externos en su comportamiento.
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Czaké y Kincsesné Vajda (2023) examinan la influencia del entorno
econdmico sobre la intencion emprendedora de la poblacion joven mediante el
analisis semantico cuantificado de proyectos estudiantiles en 12 paises. A través
de la presentacion de su contexto econdmico y el desarrollo de ideas de negocio,
fue posible medir los efectos de este en la propensién a emprender de los jéovenes.
Los hallazgos indicaron que los jévenes en economias con fuerte desarrollo
empresarial tienen una menor propensién a emprender en comparacién con
aquellos de economias donde el sector econémico estd menos controlado por
las Pymes. En paises con problemas econdmicos, se observa que las ideas de
negocio se concentran en proyectos que abordan estos problemas sin centrarse
en el proceso de construccion del concepto de negocio. Esto quiere decir que,
el contexto econdmico influye en la formacién de la intencion emprendedora y
sugiere que las condiciones econdmicas pueden influir significativamente en la
motivacion y el enfoque de los emprendedores jovenes, lo cual se traduce en un
comportamiento emprendedor hacia la materializaciéon de una idea de negocio.

En una investigacion mas reciente, Xu y Jiang (2024) presentan
un estudio realizado en China en el que mencionan que el comportamiento
emprendedor implica optimizar e integrar los propios recursos para generar un
valor econdmico o social sustancial. Los autores realizan un analisis sobre el
efecto de la educacion financiera en el comportamiento emprendedor, resaltando
la importancia de que los individuos desarrollen capacidades de organizacion y
gestion que les facilite poner en marcha las alternativas empresariales. En este
caso, se concluye que hay una relacion positiva entre la alfabetizacion financiera
y la orientacion de las personas hacia su participacién en emprendimientos.

En consonancia con la teoria existente sobre los factores que motivan
el espiritu emprendedor y la fuerte influencia del contexto socioeconémico, el
Social Bee Lab? ha generado nuevos datos a partir de encuestas realizadas
a estudiantes universitarios. Estos datos revelan cémo el rol de género y
el autoconcepto de los individuos influyen en la percepcién de sus propias
habilidades y en su desempenio futuro en el entorno social y profesional.

La figura 29 representa el porcentaje de hombres y mujeres que califican
su propio nivel de competitividad en una escala del 0 al 10, donde 0 significa “nada
competitivo” y 10 “altamente competitivo”. La concentracion de los resultados
sugiere una autopercepcion positiva de la competitividad para ambos géneros,

2 Proyecto de investigacion interno de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga
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ya que se situan predominantemente en niveles iguales o superiores a 5. No
obstante, en los niveles 9 y 10, que representan una personalidad altamente
competitiva, se observa mayor proporcion de hombres que se autodenominan

de esta manera.

Figura 29 Percepcién del nivel de competitividad basado en género
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El comportamiento de los resultados ilustrado en la figura 30, obedece a
una relacion directa entre la autopercepcion de los individuos segun su nivel de
competitividad y las habilidades sociales que este cree poseer. A medida que la
proporciéon de hombres incrementa su calificacién como “altamente competitivo”,
a su vez aumenta la autopercepcion de sus habilidades sociales.
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Figura 30 Percepcion de habilidades sociales basada en género
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos del proyecto Social Bee Lab

En la figura 31 se evidencia la respuesta de los individuos ante su
disposicion a tomar riesgos denota una fuerte determinacion por parte de los
hombres a asumir un rol mas arriesgado en la toma de decisiones comparado
con el que se autodefinen las mujeres. Esto indica que en situaciones criticas o
de méaxima presion, estaran mayormente dispuestos a sacrificar su percepcién
de seguridad a cambio de resultados mas representativos.
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Figura 31 Disposicion a tomar riesgos basada en el género

11,11%

2

L+

i

4

(=4
1

=]

i =]

=]

mFemening mMEzculing

Fuente: Elaboracidn propia con datos del proyecto Social Bee Lab

Por otro lado, el desarrollo del proyecto GUESSS no solo tiene como
propésito medir la intencion emprendedora, sino que busca indagar en las
actividades que realizan o han realizado los estudiantes para crear empresa
(emprendedores nacientes) y determinar lo estudiantes que se encuentran en
este momento administrando su negocio (emprendedores activos) (Martins et
al., 2024). De acuerdo con esto, se presenta a continuacion, la caracterizacién
de los estudiantes universitarios que se clasifican en emprendedores nacientes
y emprendedores activos.

En la figura 32 se observa que la mayoria de los estudiantes, un 70%,
no se identifican ni como emprendedores nacientes ni como emprendedores
activos. Esto sugiere que la gran mayoria de los estudiantes aun no ha iniciado
un camino emprendedor o no tiene intenciones actuales de emprender. El 19%
de los estudiantes se consideran emprendedores nacientes, es decir, aquellos
que estan en las primeras etapas de la creacién de su negocio. Este porcentaje
refleja un interés significativo en el emprendimiento y la voluntad de iniciar
proyectos empresariales entre los estudiantes. El 11% de los estudiantes se
identifican como emprendedores activos, aquellos que ya han establecido y
estan gestionando su propio negocio. Aunque, este es el porcentaje mas bajo
de las tres categorias, representa un grupo considerable de estudiantes que han
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pasado de la fase de ideacion a la implementacion practica de sus proyectos
empresariales.

Figura 32 Emprendedores nacientes y activos
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Emprendedores Nacientes

Como emprendedores nacientes se reportan aquellos estudiantes
que tienen como propdsito crear empresa y por tanto, ha desarrollado diversas
actividades para cumplir con esta meta. A continuacion, en la figura 33 se
evidencia que la mayoria de los emprendedores nacientes provienen del area de
Administracién de Empresas, con un 45.1%, lo que destaca la fuerte inclinacion
de estos estudiantes hacia el emprendimiento. La segunda area con mayor
proporciéon es Economia, con un 23.2%, seguida por Ingenieria, con un 8.5%.
Estas tres areas combinadas representan una mayoria significativa de los
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emprendedores nacientes, lo que sugiere que los programas relacionados con
negocios y tecnologia son los mas propensos a fomentar el espiritu emprendedor.

Por otra parte, Humanidades, Ciencias de la Salud y el sector “Otro”
también muestran una presencia notable de emprendedores nacientes, aunque
en menor medida, con 4.9%, 6.1% y 7.3% respectivamente. Por otro lado, las
areas de Ciencias Sociales y Derecho tienen las proporciones mas bajas de
emprendedores nacientes, cada una con un 2.4%.

Figura 33 Emprendedores Nacientes por area del conocimiento del programa
que cursan los estudiantes participantes
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La figura 34 muestra que la mayoria de los emprendedores nacientes
(31.7%) pretenden operar en sectores no clasificados dentro de las categorias
tradicionales, indicando una diversidad de areas de interés fuera de los sectores
convencionales. El sector terciario, que incluye la prestacion de servicios, es
también una opcién popular entre los emprendedores nacientes, con el 25.6%
de ellos mostrando interés en este campo. El sector secundario, que se dedica
a la produccion de bienes, atrae al 20.7% de los emprendedores nacientes,
sugiriendo un interés considerable en actividades manufactureras. El sector
primario, que involucra la utilizacién de recursos naturales, es el objetivo del 12.2%
de los emprendedores nacientes. Por ultimo, el sector cuaternario, que abarca
actividades intelectuales, es el menos elegido, con un 9.8% de emprendedores
nacientes interesados en este sector. Estos datos reflejan una amplia variedad
de intereses entre los emprendedores nacientes, con una notable inclinacién
hacia sectores de servicios y produccién de bienes, ademas de una considerable
diversidad en areas no convencionales

Figura 34 Sector econémico donde pretende operar el emprendedor naciente
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Dentro del andlisis realizado se considerd relevante examinar a
profundidad las actividades llevadas a cabo por los emprendedores nacientes
para iniciar una empresa propia. A continuacion, la figura 35 muestra las
respuestas de los estudiantes a la afirmacion “Analicé las oportunidades a
largo plazo, y seleccioné aquellas que proporcionarian mejores rendimientos”.
Los datos indican que un 33% de los encuestados esta completamente de
acuerdo, y un 23% esta de acuerdo con esta afirmacién, sumando un 56% de los
estudiantes que analizan y seleccionan oportunidades a largo plazo con mejores
rendimientos. Ademas, un 21% esta algo de acuerdo, reflejando una intencion
positiva hacia el analisis de oportunidades, aunque menos decidida.

Por otro lado, un 13% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de
acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere que una parte considerable de los
encuestados aun no tiene una posicion clara sobre este tema. En contraste,
un 4% esta algo en desacuerdo, un 2% en desacuerdo y un 4% totalmente en
desacuerdo, sumando un 10% de los estudiantes que no analizan ni seleccionan
oportunidades a largo plazo basandose en el rendimiento. Estos resultados
indican una tendencia positiva hacia la planificacion y analisis estratégico entre
los estudiantes, aunque también revelan la existencia de un grupo que no se
dedica a esta practica, destacando la importancia de fomentar habilidades de
andlisis y toma de decisiones estratégicas en el ambito educativo.

Figura 35 Analicé las oportunidades a largo plazo, y seleccioné aquellas que
proporcionarian mejores rendimientos
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La figura 36 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Formulé y planifiqué las estrategias del negocio”. Los datos indican que un
29% de los encuestados esta completamente de acuerdo, y un 24% esta de
acuerdo con esta afirmacion, sumando un 53% de los estudiantes que indican
que formulan y planifican estrategias para su negocio. Ademas, un 22% esta
algo de acuerdo, reflejando una intencion positiva, aunque menos intensa hacia
la planificacion estratégica.

Por otro lado, un 13% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de
acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere que una parte considerable de los
encuestados aun no tiene una posicidon clara sobre este tema. En contraste,
un 5% esta algo en desacuerdo, un 4% en desacuerdo y un 2% totalmente en
desacuerdo, sumando un 11% de los estudiantes que no formulan ni planifican
estrategias de negocio. Estos resultados reflejan una tendencia positiva hacia
la planificacién estratégica entre los estudiantes, aunque también sefalan la
necesidad de fortalecer estas habilidades para aquellos que no se dedican a esta
practica, destacando la importancia de la educacién en estrategias de negocio y
planificacion a largo plazo.

Figura 36 Formule y planifique las estrategias del negocio

Totalmente en desacuerde  [EERY
Desacuerdo
AMgo endesacuerdo  |IETEE
Mi en desacuerds ni de acuerdo

Algo de acuerdo

De acuerdo 249

Totalmente de acuerdo “

Fuente: elaboracion propia
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La figura 37 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Organicé e implementé procesos de control para asegurar el cumplimiento
de los objetivos”. Los datos indican que un 27% de los encuestados esta
completamente de acuerdo, y un 22% esta de acuerdo con esta afirmacion,
sumando un 49% de los estudiantes que organizan e implementan procesos de
control para asegurar el cumplimiento de los objetivos. Ademas, un 22% esta algo
de acuerdo, reflejando una intencién positiva, aunque menos intensa hacia la
implementacion de procesos de control. Por otro lado, un 16% de los estudiantes
se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere que una
parte considerable de los encuestados aun no tiene una posicion clara sobre
este tema. En contraste, un 6% esta algo en desacuerdo, un 4% en desacuerdo
y un 4% totalmente en desacuerdo, sumando un 14% de los estudiantes que no
organizan ni implementan procesos de control para asegurar el cumplimiento
de los objetivos. Estos resultados reflejan una tendencia positiva hacia la
organizacion e implementacién de procesos de control entre los estudiantes,
aunque también sefalan la necesidad de fortalecer estas habilidades para
aquellos que no se dedican a esta practica, destacando la importancia de la
educacion en gestion y control de procesos empresariales.

Figura 37 Organicé e implementé procesos de control para asegurar el
cumplimiento de los objetivos.
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Fuente: elaboracion propia
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La figura 38 muestra las respuestas de los estudiantes a la
afirmacién “Investigué y seleccioné los mercados objetivo e hice un analisis
de la competencia”. Los datos indican que un 29% de los encuestados esta
completamente de acuerdo, y un 21% estad de acuerdo con esta afirmacion,
sumando un 50% de los estudiantes que investigan y seleccionan mercados
objetivo y realizan analisis de la competencia. Ademas, un 22% esta algo de
acuerdo, reflejando una intencion positiva, aunque menos intensa hacia estas
actividades.

Por otro lado, un 16% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de
acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere que una parte significativa de los
encuestados aun no tiene una posicidn clara sobre este tema. En contraste,
un 4% esta algo en desacuerdo, un 6% en desacuerdo y un 2% totalmente en
desacuerdo, sumando un 12% de los estudiantes que no investigan ni seleccionan
mercados objetivo ni hacen analisis de la competencia. Estos resultados reflejan
una tendencia positiva hacia la investigacion y el analisis competitivo entre
los estudiantes, aunque también destacan la necesidad de fortalecer estas
habilidades para aquellos que no se dedican a estas practicas, subrayando la
importancia de la educacién en marketing estratégico y analisis de mercado.

Figura 38 /Investigué y seleccioné los mercados objetivo e hice un analisis de la
competencia

Totadmente en desacuerde  [EEH

Desacuerdo

Algo en desacuerdo
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 16%
Algo de acuerdo
De acuerdo 21%
Totalmente de acuerdo “
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La figura 39 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Disefé y planifiqué las acciones de produccion y marketing”. Los datos indican
que un 32% de los encuestados esta completamente de acuerdo, y un 22%
esta de acuerdo con esta afirmacién, sumando un 54% de los estudiantes que
disefan y planifican acciones de produccion y marketing. Ademas, un 21% esta
algo de acuerdo, reflejando una intencion positiva, aunque menos intensa hacia
estas actividades.

Porotrolado, un 15% de los estudiantes se mantiene neutral, nide acuerdo
ni en desacuerdo, lo que sugiere que una parte significativa de los encuestados
aun no tiene una posicion clara sobre este tema. En contraste, un 5% esta algo en
desacuerdo, un 4% en desacuerdo y un 2% totalmente en desacuerdo, sumando
un 11% de los estudiantes que no disefian ni planifican acciones de produccion y
marketing. Estos resultados reflejan una tendencia positiva hacia la planificacion
y disefio de estrategias de produccién y marketing entre los estudiantes, aunque
también subrayan la importancia de seguir fortaleciendo estas habilidades para
aquellos que no se dedican a estas practicas, destacando la relevancia de la
educacion en gestion de produccion y estrategias de marketing.

Figura 39 Diserié y planifiqué las acciones de produccién y marketing
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Fuente: elaboracion propia
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En la figura 40 la mayoria de los encuestados (65%) indican que no estan
intentando iniciar su negocio con cofundadores, lo que sugiere una preferencia
por emprender de manera individual. Un 26% de los encuestados sefala que
esta intentando iniciar el negocio con un socio, lo que indica una tendencia
considerable hacia la colaboracion en parejas. Los porcentajes disminuyen
significativamente para aquellos que intentan iniciar el negocio con dos socios
(6%) y tres socios (3%), sugiriendo que los equipos mas grandes son menos
comunes entre los emprendedores encuestados.

Figura 40 ; Esta intentando iniciar este negocio con los cofundadores?

s Contressocios wCondossocios s Conunsocio s No

Fuente: elaboracion propia

Emprendedores Activos

En esta seccidén de resultados se presentan los hallazgos obtenidos de
los emprendedores activos, es decir, aquellos estudiantes que ya se encuentran
liderando su empresa. A continuacion, en la figura 41 presenta la distribucion
de los emprendedores activos por area del conocimiento del programa que
cursan los estudiantes participantes. Los datos revelan que el mayor porcentaje
de emprendedores activos se encuentra en la carrera de Administracion de
Empresas, representando el 42.5% del total. Esto sugiere una alta inclinacion
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hacia el emprendimiento en este campo, posiblemente debido a la naturaleza
del curriculo y las habilidades empresariales desarrolladas en este programa.
En segundo lugar, se ubica la carrera de Economia con un 26.8%,
indicando también un interés considerable en el emprendimiento entre estos
estudiantes, quienes probablemente aplican sus conocimientos en economia
y finanzas para iniciar sus propios negocios. Otras areas del conocimiento
muestran menores porcentajes de emprendedores activos: Ingenieria (8.7%),
Humanidades (6.3%), Ciencias de la Salud (4.7%), Derecho (3.1%), y Ciencias
Sociales (1.6%). Ademas, el 6.3% de los emprendedores activos pertenece a la
categoria “Otro”, que agrupa diversas areas no especificadas en el grafico.

Este analisis destaca la importancia de los programas de Administracion
de Empresas y Economia en la formacién de emprendedores activos, mientras
que otras disciplinas, aunque menos representadas, también contribuyen a la
actividad emprendedora, reflejando la diversidad de antecedentes académicos
en el emprendimiento.

Figura 41 Emprendedores activos por area del conocimiento del programa que
cursan los estudiantes participantes
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La figura 42 muestra el afio de fundacién de las empresas creadas por
emprendedores activos, destacando una tendencia creciente en la creacion de
nuevas empresas en los afios mas recientes. Entre 1997 y 2016, el porcentaje
de nuevas empresas fundadas cada afio se mantuvo relativamente bajo,
generalmente alrededor del 0.8%. Sin embargo, a partir de 2017, se observa un
incremento constante, con un notable aumento en los ultimos afios. En 2017, el
3.1% de las empresas fueron fundadas, y este porcentaje crecio progresivamente
hasta alcanzar el 35.2% en 2023. Los afios 2020 y 2021 también mostraron
incrementos significativos, con un 10.9% y un 10.2% de nuevas empresas
fundadas, respectivamente. Estos datos sugieren un auge reciente en la
actividad emprendedora, posiblemente impulsado por un entorno econémico y
tecnoldgico mas favorable, asi como por un mayor apoyo institucional y educativo
al emprendimiento.

Figura 42 Afo de fundacion de la empresa creadas por los emprendedores
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Fuente: elaboracion propia
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La figura 43 muestra el porcentaje de participacion en la propiedad del
negocio entre los emprendedores activos. El 50% de los emprendedores son
propietarios mayoritarios (poseen entre el 51% y el 100% del negocio). Un 19.6%
tiene una participacion del 50%, mientras que el 30.4% restante son propietarios
minoritarios, con una participacion que varia entre el 0% y el 49%. Esta
distribucion sugiere que la mayoria de los emprendedores activos mantienen
una significativa influencia y control sobre sus negocios, lo cual es crucial para la
toma de decisiones estratégicas y operativas.

Figura 43 Porcentaje de participacion en la propiedad del negocio
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Fuente: elaboracion propia

101



AUTORES
CAROLINA MONSALVE CASTRO, DIANA VIRGINIA OLIVEROS CONTRERAS, FRANCY ANDREA MANRIQUE LESMES, JHON ALEXIS DIAZ CONTRERAS,
EDDY JOHANNA FAJARDO ORTIZ, MELISSA GOMEZ MENESES

Dentrodel estudiorealizado seles preguntoalos estudiantes universitarios
la percepcién del desempefio en emprendimientos activos comparados con sus
competidores en varios aspectos. En la figura 44 se muestra esa percepcion
con respecto al crecimiento de las ventas. Los datos indican que un 24% de
los encuestados considera que su desempefio es “Mucho Mejor” que el de sus
competidores, mientras que un 22% lo califica como “Mejor”. Un 20% cree que
su desempefio es “Un poco mejor” y otro 22% lo percibe como “Igual”. En cuanto
a percepciones negativas, un 9% considera que su desempefio es “Un poco
peor” y un 2% lo evalta como “Peor”. No se reportan casos que consideren su
desempefio “Mucho peor”

Figura 44 Crecimiento de las ventas
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Fuente: elaboracion propia
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La figura 45 muestra la percepcion del desempefio en emprendimientos
activos comparados con sus competidores con respecto al crecimiento de la
cuota de mercado. Los datos indican que un 22% de los encuestados considera
que su desempeiio es “Mucho Mejor” que el de sus competidores, mientras que
un 27% lo califica como “Mejor”. Otro 27% cree que su desempefio es “Un poco
mejor” y un 16% lo percibe como “Igual’. En cuanto a percepciones negativas,
un 4% considera que su desempefio es “Un poco peor” y otro 4% lo evalia como
“Peor”. No se reportan casos que consideren su desempefio “Mucho peor”

Figura 45 Crecimiento de la cuota de mercado
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Fuente: elaboracion propia
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La figura 46 ilustra la percepcion del desempefio en emprendimientos
activos en comparacion con sus competidores respecto al crecimiento de los
beneficios/utilidades. Segun los datos, el 27% de los encuestados considera
que su desempefio es “Mucho Mejor” y otro 27% lo evalua como “Mejor” que
el de sus competidores. Un 20% percibe su desempefio como “Un poco mejor”
y un 11% lo ve como “Igual”. En términos negativos, un 9% considera que su
desempefio es “Un poco peor”, mientras que un 2% lo califica como “Peor” y otro
2% como “Mucho peor”.

Figura 46 Crecimiento de los beneficios/utilidades
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La figura 47 muestra la percepcion del desempefio en emprendimientos
activos en comparacién con sus competidores respecto a la creacién de empleo.
Segun los datos, el 24% de los encuestados considera que su desempefo es
“Mucho Mejor” y el 22% lo evalua como “Mejor” que el de sus competidores. Un
11% percibe su desempefio como “Un poco mejor” y un 13% lo ve como “Igual”.
En términos negativos, un 11% considera que su desempefio es “Un poco peor”,
mientras que un 7% lo califica como “Peor” y otro 11% como “Mucho peor”

Figura 47 Creacion de empleo
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Fuente: elaboracion propia
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La figura 48 muestra la percepcion del desempefio en emprendimientos
activos comparados con sus competidores en términos de innovacion. El 32%
de los encuestados considera que su desempefio es “Mucho Mejor”, mientras
que el 30% lo evalua como “Mejor” que el de sus competidores. Un 18% percibe
su desempefio como “Un poco mejor” y un 11% lo ve como “Igual”. En términos
negativos, un 2% considera que su desempefio es “Un poco peor”, un 5% lo
califica como “Peor”, y otro 2% como “Mucho peor”. Estos resultados sugieren
una percepcion positiva predominante sobre la capacidad innovadora de sus
emprendimientos en comparacién con la competencia.

Figura 48 Innovacion
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Orientacion emprendedora individual

De acuerdo con esto, el proyecto GUESSS (Martins et al.,2024) analiza
la orientacion emprendedora definida como “disposiciones y comportamientos
autébnomos, proactivos, innovadores, competitivos y de asuncion de riesgos
que los individuos muestran cuando persiguen oportunidades de creacion de
valor” (Clark et al., 2024. Pag. 356). Esto tiene como propdsito constatar si
existen estudiantes proactivos con capacidad para asumir riesgos y proponer
alternativas novedosas pues como lo sugiere Martins et al. (2022) tienen mayor
inclinacion a iniciar negocios y mejor relacién con su entorno. Para Bolton y
Lane (2012) conocer la orientacion emprendedora individual permitiria llevar a
cabo proyectos estudiantiles mas cohesionados, asi como ser insumo para las
incubadoras e inversores que deseen apoyar las propuestas de los estudiantes
con una orientacion mayor.

Dentro de la orientacion emprendedora individual, se consideran tres
dimensiones importantes a examinar en los estudiantes universitarios tales
como asuncion de riesgos, propension a innovar y proactividad. A continuacion,
se presentan los resultados encontrados en la muestra de estudiantes de este
estudio.

La asuncién de riesgos es una dimension de la orientacién emprendedora
individual, se define como la capacidad para tomar algun tipo de medida para
alcanzar los propésitos establecidos en entornos de incertidumbre (Bolton y
Lane, 2012). La figura 49 muestra los resultados sobre la disposicidon de los
estudiantes a asumir posturas audaces y aventurarse en lo desconocido. La
mayor proporcion de respuestas se encuentra en la categoria “Totalmente de
acuerdo” con un 26.4%, indicando una alta disposicion a tomar riesgos y explorar
nuevas oportunidades. “Algo de acuerdo” representa el 22.2%, seguido por “Ni
en desacuerdo ni de acuerdo” con un 20.8%, mostrando una notable cantidad
de respuestas neutrales. Las categorias “De acuerdo” y “Algo en desacuerdo”
constituyenel 18.1%y 5.6% respectivamente, reflejando una moderadainclinacién
hacia el acuerdo y un bajo nivel de desacuerdo. Finalmente, “Desacuerdo” tiene
un 6.9% y “Totalmente en desacuerdo” no presenta respuestas, lo que sugiere
que muy pocos encuestados se oponen firmemente a tomar una postura audaz
y aventurarse en lo desconocido.
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Figura 49 Me gusta asumir una postura audaz y aventurarme en lo
desconocido
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Fuente: elaboracion propia

La figura 50 muestra los resultados sobre la disposicién de los estudiantes
a invertir tiempo y/o dinero en algo que pueda traer un alto retorno. La categoria
con mayor proporcion de respuestas es “Totalmente de acuerdo” con un 38.9%,
lo que indica una fuerte disposicion a realizar este tipo de inversiones. Le sigue
“De acuerdo” con un 26.4%, reflejando una considerable inclinacién hacia la
aceptacion de inversiones de alto retorno. “Algo de acuerdo” constituye el 22.2%,
mostrando una inclinacién moderada. La categoria “Ni en desacuerdo ni de
acuerdo” representa el 8.3%, sugiriendo una postura neutral por parte de algunos
encuestados. Las categorias “Algo en desacuerdo” y “Desacuerdo” tienen
porcentajes significativamente menores, con 1.4% y 2.8% respectivamente, y no
hay respuestas en “Totalmente en desacuerdo”. En conjunto, estos resultados
indican que la mayoria de los encuestados estan dispuestos a asumir riesgos
financieros en busca de altos retornos.
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Figura 50 Estoy dispuesto a invertir tiempo y/o dinero en algo que pueda
traerme un alto retorno

Totalmente en desacuerdo  ——— 0,0%

Desacuerdo D28%%

Algo en desacuerdo

Mi en desacuerdos ni de acuerdo 8.3%

Algo de acuerdo

De acuerdo 26,484

Totalmente de acuerdo

I

Fuente: elaboracion propia

La figura 51 presenta los resultados sobre la tendencia de los estudiantes
a actuar audazmente en situaciones donde hay riesgo involucrado. La mayor
proporcidon de respuestas se encuentra en la categoria “Algo de acuerdo” con
un 32.4%, indicando que una cantidad significativa de encuestados tiende a ser
audaz en situaciones riesgosas. Le sigue la categoria “Totalmente de acuerdo”
con un 26.8%, y “De acuerdo” con un 19.7%, reflejando una considerable
disposicion a tomar riesgos audazmente. La categoria “Ni en desacuerdo
ni de acuerdo” acumula el 11.3%, mostrando una postura neutral. “Algo en
desacuerdo” y “Desacuerdo” tienen porcentajes menores, con 5.6% y 2.8%
respectivamente, mientras que “Totalmente en desacuerdo” es la categoria con el
menor porcentaje, un 1.4%. En conjunto, estos resultados indican que la mayoria
de los encuestados estan dispuestos a actuar audazmente en situaciones de
riesgo, aunque hay una minoria que mantiene una postura mas conservadora.
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Figura 51 Tiendo a actuar “audazmente” en situaciones donde hay riego
involucrado
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Por otro lado, la propensiéon a innovar es otra dimensién de
la orientacion emprendedora individual que contempla los aspectos que un
estudiante puede tener sobre las acciones novedosas que va a implementar
para superar a su competencia, asi como el desarrollar proyectos Unicos y
aprender nuevas cosas que le generen beneficios a su idea de negocio. La
figura 52 muestra los resultados de sobre la inclinacién de los estudiantes a
probar actividades nuevas e inusuales, aunque no necesariamente riesgosas.
La mayor proporciéon de respuestas se encuentra en la categoria “Totalmente
de acuerdo” con un 28.2%, indicando que muchos encuestados disfrutan
explorar nuevas actividades. “Algo de acuerdo” representa el 25.4%, mientras
que “De acuerdo” suma un 12.7%, lo que refleja una disposicion considerable
hacia la experimentacion. “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” acumula el 22.5%,
mostrando una postura neutral por parte de algunos encuestados. Las categorias
de desacuerdo tienen porcentajes menores, con “Algo en desacuerdo” al 5.6%,
“Desacuerdo” al 2.8% y “Totalmente en desacuerdo” también al 2.8%. En
conjunto, estos resultados sugieren que una mayoria de los encuestados esta
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abierta a probar actividades nuevas e inusuales, aunque existe una minoria que
prefiere evitar este tipo de exploraciones.

Figura 52 A menudo me gusta probar actividades nuevas e inusuales (no
tipicas), no necesariamente siendo estas riesgosas
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Fuente: elaboracion propia

La figura 53 presenta los resultados sobre la preferencia de los
estudiantes por enfatizar proyectos Unicos en lugar de revisar enfoques
utilizados y probados anteriormente. La mayor proporcion de respuestas se
encuentra en la categoria “Algo de acuerdo” con un 28.2%, indicando que
muchos encuestados tienen una inclinacion moderada por proyectos Unicos.
“Totalmente de acuerdo” y “De acuerdo” comparten el mismo porcentaje, con un
14.1% cada uno, reflejando una disposicién considerable hacia la originalidad en
los proyectos. “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” acumula un 23.9%, mostrando
una postura neutral. Las categorias “Algo en desacuerdo”, “Desacuerdo” y
“Totalmente en desacuerdo” tienen porcentajes menores, con 8.5%, 4.2% y 7.0%
respectivamente. En conjunto, estos resultados sugieren que una mayoria de
los encuestados prefiere, en cierta medida, proyectos Unicos, aunque existe una
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variabilidad notable en las opiniones, con una minoria que favorece enfoques
mas tradicionales y probados.

Figura 53 En general, prefiero dar fuerte énfasis a proyectos con unicos, en
lugar de revisar enfoques ya enfoques utilizados y probados con anterioridad

Totamente en desacuerdo

Desacuerds

Algo en desaruerdo 8.5%

Mi en desacuerdo ni de acuerdo

Algo de acuerdo 28.2%
De acuerdo 14,1%
Totalmente de acuerdo 14,1%

Fuente: elaboracion propia

La figura 54 muestra los resultados sobre la preferencia de los
estudiantes por probar sus propias maneras de aprender nuevas cosas, en
lugar de seguir métodos convencionales. La categoria con mayor proporcion
de respuestas es “Algo de acuerdo” con un 26.8%, indicando que muchos
encuestados prefieren explorar sus propios métodos de aprendizaje. “Totalmente
de acuerdo” representa el 23.9%, mientras que “De acuerdo” suma un 14.1%,
reflejando una considerable disposicion a la experimentacion personal en el
aprendizaje. “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” acumula un 19.7%, mostrando
una postura neutral. Las categorias “Algo en desacuerdo”, “Desacuerdo” y
“Totalmente en desacuerdo” tienen porcentajes menores, con 5.6%, 4.2% y 5.6%
respectivamente. En conjunto, estos resultados sugieren que una mayoria de los
encuestados esta inclinada a probar sus propias maneras de aprender nuevas
cosas, aunque existe una minoria que prefiere métodos mas convencionales.
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Figura 54 Prefiero probar mi propia manera de aprender nuevas cosas, en
lugar de hacerla como todos los demas

Totalmente en desacuerdo

Desacuerdo

Algo en desacuerdo

Mi en desacuerdo ni de acuerdo 19,79

Algo de acuerdo 26,85

De acuerdo 14,19

Totadmente de acuerdo

Fuente: elaboracion propia

La figura 55 presenta los resultados sobre la preferencia de los
estudiantes por experimentar y utilizar enfoques originales para la resolucion de
problemas, en lugar de emplear métodos convencionales. La mayor proporcion
de respuestas se encuentra en la categoria “Algo de acuerdo” con un 29.6%,
indicando que muchos encuestados tienen una inclinacién moderada por la
originalidad en la resolucion de problemas. “Totalmente de acuerdo” representa
el 16.9% y “De acuerdo” suma un 15.5%, reflejando una disposicién considerable
hacia la experimentacién con métodos no tradicionales. “Ni en desacuerdo ni de
acuerdo” acumula el 21.1%, mostrando una postura neutral. Las categorias “Algo
en desacuerdo” y “Desacuerdo” tienen porcentajes menores, con 8.5% y 4.2%
respectivamente, mientras que “Totalmente en desacuerdo” es la categoria con el
menor porcentaje, también con un 4.2%. En conjunto, estos resultados sugieren
que una mayoria de los encuestados prefiere, en cierta medida, utilizar enfoques
originales para resolver problemas, aunque existe una variabilidad notable en las
opiniones, con una minoria que favorece métodos mas convencionales.
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Figura 55 Prefiero experimentar y utilizar enfoques originales para la resolucion
de problemas, en lugar de usar métodos que otros generalmente usan para

resolverlos
Totdmente en desacuerde
Desacuerdo m
Algo en desacuerdo
Ni en desacuerdo ni de acuerdo
De acuerdo 15,5%
Totamente de acuerdo 16,994

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a la proactividad, esta puede orientar la busqueda de
oportunidades que el estudiante puede emprender para anticipar problemas,
necesidades que permitan la planificacion anticipada de los proyectos y que
brinde la capacidad para llevarlos a cabo sin esperar la ayuda de otras personas.
La figura 56 muestra los resultados sobre la tendencia de los estudiantes a actuar
anticipando problemas, necesidades o cambios futuros. La mayor proporcién de
respuestas se encuentra en la categoria “Algo de acuerdo” con un 33.8%, lo que
indica que muchos encuestados tienden a prever y prepararse para situaciones
futuras. “Totalmente de acuerdo” representa el 25.4%, seguido por “De acuerdo”
y “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” con un 16.9% cada uno, reflejando una
disposicion considerable hacia la anticipacién de problemas y necesidades.
“Algo en desacuerdo” tiene un 4.2% y “Desacuerdo” un 2.8%, mientras que no
hay respuestas en la categoria “Totalmente en desacuerdo”. En conjunto, estos
resultados sugieren que la mayoria de los encuestados actuan con prevision,
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anticipando problemas y necesidades futuras, aunque existe una pequefia
minoria que no comparte esta tendencia.

Figura 56 Normalmente actto anticipando problemas,
necesidades o cambios futuros

Totalmente endesacuerde | 0,08

Desacuerdn

Algo endesacuerdo  ESLT

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 16,904

Algo de acuerdo 33,8%

De acuerdo 16,99

Totalmente de acuerdo 254%

Fuente: elaboracion propia

La figura 57 presenta los resultados sobre la tendencia de los estudiantes
a planificar con anticipacion los proyectos. La mayor proporcion de respuestas
se encuentra en la categoria “Totalmente de acuerdo” con un 37.1%, indicando
que una gran parte de los encuestados tiende a planificar sus proyectos por
adelantado. Las categorias “Algo de acuerdo” y “De acuerdo” comparten un
20.0% cada una, reflejando una disposicion considerable hacia la planificacion
anticipada. “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” acumula un 12.9%, mostrando
una postura neutral por parte de algunos encuestados. “Algo en desacuerdo”
tiene un 8.6%, y “Desacuerdo” un 1.4%, mientras que no hay respuestas en la
categoria “Totalmente en desacuerdo”. En conjunto, estos resultados sugieren
que la mayoria de los encuestados favorece la planificacion anticipada de sus
proyectos, aunque existe una pequefia minoria que no comparte esta tendencia.
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Figura 57 Tiendo a planificar con anticipacion los proyectos

Totalmente endesacuerdo | 0,094

Desacuerdo

Algo en desacuerdo 8,604

Ni en desacuerdn ni de acuerdo 12,9%

Algo de acuerdo 20.0%

De acuerdo 20,0%

Totalmente de acuerdo 37.1%

Fuente: elaboracion propia

Lafigura 58 presentalos resultados sobre la preferencia de los estudiantes
por tomar la iniciativa y poner en marcha un proyecto, en lugar de esperar a
que alguien mas lo haga. La categoria con mayor proporcion de respuestas es
“Totalmente de acuerdo” con un 31.4%, lo que indica que muchos encuestados
prefieren ser proactivos. “De acuerdo” sigue con un 28.6%, y “Algo de acuerdo”
con un 25.7%, reflejando una significativa inclinacién hacia la proactividad.
“Ni en desacuerdo ni de acuerdo” representa el 8.6%, mostrando una postura
neutral. Las categorias “Totalmente en desacuerdo” y “Algo en desacuerdo”
tienen porcentajes menores, con 2.9% cada una, y no hay respuestas en la
categoria “Desacuerdo”. En conjunto, estos resultados sugieren que la mayoria
de los encuestados prefieren tomar la iniciativa y poner en marcha proyectos,
destacando una tendencia hacia la proactividad en lugar de la pasividad.
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Figura 58 Prefiero ir un paso adelante y poner en marcha un proyecto, en lugar
de sentarme y esperar a que alguien mas lo haga

Totalmente en desacuerdo m
Desacuerdo | 0,0%

Algo en desacuerdo

Mi en desacuerdo ni de acuerdo 8,604

Algo de acuerdo 25,7%

Deacuerdo 28,6%0

Totalmente de acuerdo 314%

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones

El cuarto capitulo ha explorado de manera exhaustiva los determinantes
y manifestaciones del comportamiento emprendedor entre los estudiantes
universitarios. En un entorno de constante cambio e innovacion, es fundamental
identificar los factores que motivan a estos jovenes a iniciar sus propios negocios,
asi como las barreras que enfrentan.

Los estudios analizados indican que la intencién emprendedora es un
predictor significativo del comportamiento emprendedor, aunque no siempre
se traduce en la creacion de empresas. La intencion de emprender comienza
con un interés que se ve influenciado por actitudes personales y la participacion
en cursos de emprendimiento. La adquisicion de habilidades emprendedoras
en espacios académicos potencia este interés y fortalece la confianza en las
propias capacidades, destacando la importancia de un entorno universitario que
fomente el espiritu emprendedor.
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El analisis del proyecto GUESSS revela que una mayoria de estudiantes
aun no ha iniciado un camino emprendedor. Sin embargo, un porcentaje
significativo se identifica como emprendedores nacientes o activos, principalmente
en areas como Administracion de Empresas y Economia. Este interés se refleja
en la diversidad de sectores econdmicos que pretenden explorar, desde la
produccion de bienes hasta la prestacion de servicios y actividades intelectuales.

Por otro lado, la orientacion emprendedora definida por la disposicion a
tomar riesgos, la propensién a innovar y la proactividad son clave y caracterizan
a los estudiantes con una alta orientacion emprendedora. En este estudio, se
encontré que la mayoria de los estudiantes muestran una tendencia positiva
hacia estas dimensiones, indicando una buena base para el desarrollo de
competencias emprendedoras en el entorno universitario.

Finalmente, la complejidad del comportamiento emprendedor de los
estudiantes universitarios se ve influenciada por una combinacion de factores
personales, econdmicos y culturales. En este caso, las universidades deben
convertirse en un entorno que fomente la autoeficacia y la adquisicién de
habilidades emprendedoras. Ademas, es necesario considerar las diferencias
de género y adaptar las estrategias de apoyo para asegurar que todos los
estudiantes, independientemente de su contexto, puedan desarrollar plenamente
su potencial emprendedor. Este enfoque integral es esencial para impulsar la
innovacion y el crecimiento econémico a través del emprendimiento estudiantil.
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Capitulo V

El emprendimiento y su
relacion con la empresa
familiar

Diana Virginia Oliveros Contreras
Carolina Monsalve Castro
Eddy Johanna Fajardo Ortiz

La investigacion en empresa familiar ha venido despertando un
gran interés debido a que este modelo de negocio se ha convertido en una
de las entidades empresariales con mayor presencia en el mundo y aporta
representativamente a la economia global (Fernandez, 2023; Porfirio et al.,
2020). Desde la academia, los estudios realizados se orientan a determinar qué
aspectos pueden contribuir a su crecimiento y sostenibilidad, especialmente
cuando se menciona que este tipo de organizacion deja de existir a partir de la
tercera generacion (Porfirio et al., 2020; Soares et al., 2021).

Las empresas familiares tienen diferentes caracteristicas que las
hacen uUnicas en su operacion. Fernandez (2023) destaca que presentan rasgos
positivos como orientacion al largo plazo, independencia y resistencia durante
las crisis econémicas, pero menciona que enfrentan cuestiones dificiles de
gestionar como el nepotismo, los conflictos familiares y laborales, las tensiones
financieras y problemas de sucesion en la direccion empresarial.

En esta oportunidad, esté capitulo realizara un especial énfasis en la
sucesion de las empresas familiares, puesto que es sefialado como uno de los
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mayores retos que enfrentan las empresas familiares y cobra gran relevancia
debido a que influye en los objetivos corporativos, la estrategia e incluso en la
estructura organizacional que adoptan estas empresas (Porfirio et al., 2020).

En este caso, la sucesion se define como “un proceso en el que nuevos
propietarios, de dentro o fuera de la familia propietaria, entran en la empresa
como propietarios y afiaden nuevo capital y recursos que tienen consecuencias
para los procesos y resultados de la empresa, como la innovacion, la orientacion
empresarial y el crecimiento” (Nordqvist et al., 2013. Pag. 1090). La importancia
de este proceso recae en diversos aspectos. Primero, en la relevancia que se
otorga a los propdsitos personales, la composicion familiar, las aspiraciones de
los sucesores potenciales y los aspectos juridicos y financieros (Nordqvist et al.,
2013). Segundo, cuando los miembros de la familia carecen de competencias
profesionales para asumir el cargo de direccidon o cuando no se contempla la
contratacion por las cualificaciones de sus miembros sino por otros intereses
(Soares et al., 2021). Para contribuir a dicha situacién, también se ha venido
examinando qué tan importante es la intenciéon de sucesion en los miembros de
la familia (Martins et al., 2024). Esto como resultado de estudios que indican que
la familia ejerce una influencia en el espiritu emprendedor de los individuos que
la conforman, lo cual promueve la iniciativa a continuar con el negocio familiar o
iniciar uno nuevo (Aldrich et al., 2023).

Segun Zhang et al. (2014) la experiencia en la empresa familiar puede
influir en la intencion de sus miembros en emprender una actividad empresarial.
Esto como resultado de la exposicién a situaciones en un entorno donde se
escucha, se ve y se sienten los acontecimientos que enfrenta el mundo
empresarial real (Zhang et al., 2014). ParaAldrich et al. (2023) las familias influyen
en las cogniciones emprendedoras de sus miembros a través de la socializacién
y la impronta de valores, lo cual es sustentando en el estudio realizado por
Jaskiewicz et al. (2015) quienes analizaron como las familias a través del legado
empresarial, definido como la reconstruccién de los logros empresariales del
pasado, fomentan el espiritu empresarial transgeneracional.

Algunos estudios sugieren que la orientacién empresarial familiar definida
como al grado en que las familias estan orientadas hacia el espiritu empresarial
y fomentan las carreras empresariales familiares en sus generaciones, es
determinante para influir en la decision de convertirse en empresario (Sahputri
et al., 2023). Esta orientacion también puede influir en que los estudiantes
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provenientes de familias empresarias aprendan mas sobre emprendimiento en
la Universidad originando una intencidon emprendedora creciente.

Esta orientacion o intencion del individuo toma gran relevancia en los
procesos de sucesion puesto que los antecedentes familiares pueden incidir en
el desarrollo empresarial debido a que se proporciona acceso a redes para recibir
asesoramiento, recursos y contactos que contribuyen al desarrollo de la intencién
de asumir la direccion de la empresa (Almeida y Garrod, 2024). Porfirio et al.
(2020) explica la intencion de sucesion tomando como base la teoria del espiritu
empresarial. El autor sostiene que los sucesores de las empresas familiares
pueden afrontar la sucesion de dos formas. En primer lugar, pueden asumir la
direccion de la organizacion de forma proactiva, convirtiendo esta situacion en
una oportunidad donde se aprovecha la curva de aprendizaje empresarial para
crear nuevas empresas o crecer; o puede ser que el individuo decida afrontar
dicha decisién como parte del “deber ser” es decir, como su Unica alternativa
para continuar con el legado familiar. En este sentido, el proceso de sucesion
podria compararse con el espiritu empresarial de quien emprende un negocio
bajo la oportunidad o bajo la necesidad.

Dentro de los procesos de sucesion se hace relevante revisar las
caracteristicas personales de los sucesores. Esto porque se sugiere que la
intencion emprendedora de un individuo esta relacionada con las actitudes hacia
el comportamiento empresarial y con las normas impuestas por el entorno, lo
cual podria tener una influencia hacia la intenciéon de sucesion (Porfirio et al.,
2020). En este caso, una de esas caracteristicas personales es el género, el
cual podria tener una relacion con el espiritu empresarial, es decir, un impacto
significativo en la intencion de las personas de convertirse en empresarios
(Gupta et al., 2009; Mahlaole y Malebana, 2022). Segun Brophy, et al. (2023) las
mujeres han adquirido mayor protagonismo en la empresa familiar, no obstante,
existe evidencia de que aun existen prejuicios que inciden en la eleccién de los
sucesores.

Otra caracteristica es la edad del sucesor puesto que la investigacion
llevada a cabo por Murphy y Lambrechts (2015) demuestra que, para los
miembros de la familia proximos a recibir la direccion de la empresa, su
participacion colaborando en diversas actividades desde una edad temprana
es un comportamiento natural que esta vinculado dentro de sus deberes como
miembros de la familia. En este caso, los autores sostienen que implicar a la
siguiente generacion en el desarrollo de funciones empresariales ayuda e influye
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en las decisiones profesionales de los miembros de la familia en la linea de
sucesion.

Por otro lado, se encuentra la educacién formal del sucesor como
caracteristica personal. Segun la investigacion realizada Porfirio et al. (2020)
la educacion formal del sucesor de relaciona positivamente con una transicion
fluida y un mejor rendimiento empresarial tras la sucesion, en otras palabras,
los autores corroboraron que los sucesores mas eficaces poseen titulos
universitarios, mientras que los menos eficaces soélo alcanzaron el titulo de
bachillerato. Esto se relaciona directamente con la formacion que cursan los
estudiantes dentro de las Universidades con el propésito de educarse para dirigir
las organizaciones que heredaran de sus padres o familiares.

A continuacion, se presentan los analisis descriptivos realizados
donde se observan aspectos generales orientados a conocer si alguno de los
padres actua como director de la empresa, si este ha tenido la oportunidad de
trabajar en la empresa familiar y el tiempo en que ha estado en funcionamiento.
Posteriormente, se muestran caracteristicas de las empresas creadas como el
sector econémico dénde opera la companiia, el numero de trabajadores a cargo
y las dimensiones de desempefio de la empresa en funciéon de su competencia.
Como parte final de este apartado, se presentan las caracteristicas de los
sucesores en donde se observa el grado de intencion de sucesion que tienen los
estudiantes al momento de participar en este estudio.

La figura 59 presenta los resultados de una encuesta sobre la disposicion
de los individuos a hacer cualquier cosa para tomar el control de la empresa de
sus padres. La categoria con mayor porcentaje es “Totalmente en desacuerdo”
con un 29.5%, indicando una fuerte resistencia a asumir el control de la empresa
familiar bajo cualquier circunstancia. Le sigue “Ni en desacuerdo ni de acuerdo”
con un 19.6%, reflejando una postura neutral o indiferente. Las respuestas “Algo
en desacuerdo” y “Desacuerdo” constituyen el 14.3% y 10.7% respectivamente,
evidenciando un desacuerdo moderado. Por otro lado, las categorias “Algo de
acuerdo” y “De acuerdo” suman un 11.6% y un 9.8% respectivamente, mostrando
una disposicion moderada. Finalmente, “Totalmente de acuerdo” tiene el menor
porcentaje con un 4.5%, indicando que muy pocos estan completamente
dispuestos a hacer lo necesario para tomar el control de la empresa de sus
padres.
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Figura 59 Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa con el fin de tomar control de
la empresa de mis padres

Totalmente en desacuerdo
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Algo en desacuerdo 14,3%
Mi en desacuerdo ni de acuerdo 19,604

Algo de acuerdo

De acuerdo

Totadmente de acuerdo  EN%E

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 60 se observa la categoria con mayor porcentaje es
“Totalmente en desacuerdo” con un 29.7%, lo que indica una fuerte oposicion
a esta meta profesional. Las categorias “Desacuerdo”, “Algo en desacuerdo”
y “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” tienen cada una un 16.2%, reflejando una
distribucion equilibrada de respuestas que van desde la moderada oposicion
hasta la indiferencia. “Algo de acuerdo” representa un 9.0%, mostrando una
leve inclinacion hacia el acuerdo. Las categorias “De acuerdo” y “Totalmente
de acuerdo” comparten el menor porcentaje con un 6.3% cada una, indicando
que una minoria de los encuestados considera firmemente esta meta profesional
como deseable. Esta distribucion sugiere que, en general, la mayoria de los
encuestados no ven como su principal objetivo profesional convertirse en el
sucesor de sus padres en la empresa familiar.
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Figura 60 Mi meta profesional es llegar a ser el sucesor de
mis padres en la empresa
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Totalmente de acuerdo 6,309

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 61 se evidencia como la mayor proporcion de respuestas
corresponde a la categoria “Totalmente en desacuerdo” con un 30.9%, lo que
indica una fuerte oposiciéon a esta idea. Las categorias “Desacuerdo” y “Algo
en desacuerdo” tienen cada una un 14.5%, reflejando una notable resistencia.
“Ni en desacuerdo ni de acuerdo” representa el 17.3%, indicando una posicion
neutral. Las categorias “Algo de acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” suman un
8.2% cada una, mostrando una disposicion moderada y baja respectivamente.
Finalmente, “De acuerdo” tiene el menor porcentaje con un 6.4%. En conjunto,
estos resultados sugieren que una mayoria de los encuestados no estan
dispuestos a hacer todos los esfuerzos necesarios para asumir el control de la
empresa de sus padres.
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Figura 61 Haré todo lo posible para convertirme en el sucesor de mis padres
en la empresa
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Fuente: Elaboracion propia

En la figura 62 se ve como la mayor proporcion de respuestas se
encuentra en la categoria “Totalmente en desacuerdo” con un 33.0%, indicando
una fuerte oposicion a esta meta. Tanto “Desacuerdo” como “Algo en desacuerdo”
representan el 13.2% cada uno, evidenciando una resistencia considerable.
La categoria “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” acumula el 17.0%, mostrando
una postura neutral. “Algo de acuerdo” representa el 8.5%, indicando un ligero
acuerdo, mientras que “De acuerdo” tiene el 5.7%, reflejando un acuerdo
moderado. Finalmente, “Totalmente de acuerdo” suma un 9.4%, evidenciando
que una minoria significativa esté decidida a asumir este rol. En conjunto, los
datos sugieren que la mayoria de los encuestados no estan determinados a
convertirse en los sucesores de sus padres en la empresa familiar.
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Figura 62 Estoy decidido a convertirme en el sucesor de
mis padres en la empresa
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Fuente: Elaboracion propia

La figura 63 muestra los resultados sobre la seriedad con la que los
encuestados han considerado tomar el control de la empresa de sus padres.
El mayor porcentaje de respuestas corresponde a la categoria “Totalmente en
desacuerdo” con un 30.3%, lo que indica una fuerte oposicién a esta idea. Las
categorias “Desacuerdo” y “Algo en desacuerdo” representan el 14.7% y 18.3%
respectivamente, evidenciando una notable resistencia. “Ni en desacuerdo ni de
acuerdo” acumula un 16.5%, reflejando una postura neutral. Las respuestas “Algo
de acuerdo” y “De acuerdo” tienen cada una un 5.5%, mostrando un acuerdo
leve y moderado respectivamente. Finalmente, “Totalmente de acuerdo” suma
un 9.2%, indicando que una minoria significativa ha considerado seriamente
la posibilidad de tomar el control de la empresa familiar. En general, los datos
sugieren que la mayoria de los encuestados no ha pensado seriamente en
asumir el control de la empresa de sus padres.
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Figura 63 He pensado muy seriamente en tomar el control de la
empresa de mis padres
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La figura 64 presenta los resultados sobre la firme intenciéon de los
encuestados de convertirse en el sucesor de sus padres en la empresa algun dia.
La mayor proporcién de respuestas se encuentra en la categoria “Totalmente en
desacuerdo” con un 34.3%, lo que indica una fuerte oposicion a esta intencion.
La categoria “Desacuerdo” representa el 11.1%, mostrando una resistencia
adicional. “Algo en desacuerdo” y “Ni en desacuerdo ni de acuerdo” tienen
ambos un 15.7%, reflejando una postura neutral o levemente negativa. “Algo
de acuerdo” cuenta con el 4.6%, indicando un ligero acuerdo, mientras que “De
acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” suman cada uno un 9.3%, demostrando una
moderada pero notable firmeza en la intencién de convertirse en sucesor. En
conjunto, los datos sugieren que una mayoria significativa de los encuestados
no tiene la firme intencién de asumir el control de la empresa de sus padres en
el futuro.
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Figura 64 Tengo la firme intencién de convertirme en el sucesor
de mis padres algtn dia
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Fuente: Elaboracion propia

A manera de resumen se presenta la tabla 3 en donde se observan
que los resultados indican una tendencia generalizada hacia la falta de interés
o determinacion para asumir el control de la empresa de los padres entre
los encuestados. La mayoria de las respuestas caen en las categorias de
desacuerdo, ya sea total o parcial, reflejando una clara falta de disposicion para
seguir el camino de sucesién en la empresa familiar. Las respuestas neutrales
también son significativas, sugiriendo que muchos encuestados no tienen una
postura clara sobre el tema. Este analisis podria ser valioso para los padres
que estan considerando la sucesion de su empresa, asi como para los mismos
encuestados al reflexionar sobre sus metas profesionales.
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Tabla 3 Orientacién hacia la sucesion de los estudiantes a empresas familiares
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Conclusiones

La parte tedrica de este capitulo ha abordado la complejidad y los
desafios inherentes a la sucesion en las empresas familiares, destacando su
importancia para la sostenibilidad y el crecimiento de estas entidades. A lo largo
del analisis, se ha enfatizado que las empresas familiares, aunque presentan
fortalezas como la orientacién a largo plazo y la resiliencia en tiempos de crisis,
enfrentan obstaculos significativos, entre los que destacan el nepotismo, los
conflictos interpersonales y los problemas financieros. Uno de los mayores retos
identificados es el proceso de sucesion, crucial para la continuidad empresarial
mas alla de la tercera generacion.

La investigacion revela una marcada tendencia hacia la resistencia
a asumir el control de la empresa familiar. Las afirmaciones muestran
consistentemente altos porcentajes en las categorias de “Totalmente en
desacuerdo” y “En desacuerdo”, indicando que una mayoria significativa de
los encuestados no esta dispuesta a tomar el liderazgo de la empresa de sus
padres. Este hallazgo sugiere una falta de interés generalizado en continuar
con el legado empresarial familiar, lo cual puede estar influenciado por factores
como la percepcidén de conflictos, la falta de preparacion o la falta de motivacion
personal.

Los resultados también destacan la influencia de factores personales y
familiares en la intencion de sucesion. La falta de intencion firme de asumir el
control puede estar relacionada con las experiencias personales en el entorno
familiar, la preparacion académica y profesional, y las expectativas culturales y
de género. Es evidente que el apoyo y la preparacion desde una edad temprana,
asi como la educacion formal y la exposicidn a experiencias empresariales, son
determinantes en la formacién de una intencion positiva hacia la sucesion.

Los hallazgos tienen importantes implicaciones para la planificacién de la
sucesion en empresas familiares. La alta resistencia y la falta de interés indican
la necesidad de estrategias proactivas para involucrar a la préxima generacion
en la empresa desde temprana edad y para proporcionarles las herramientas
necesarias para desarrollar sus competencias y su motivacion. Ademas, abordar
las barreras culturales y de género puede ser esencial para fomentar un entorno
mas inclusivo y equitativo que permita a todos los miembros de la familia
considerar la sucesion como una opcion viable y atractiva.
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Conclusiones generales

Este libro sobre Camino al Emprendimiento: Una perspectiva

Universitaria sobre Motivaciones y Obstaculos Emprendimiento estudiantil
ha abordado de manera integral diversos aspectos que influyen en la formacion,
intencion y comportamiento emprendedor de los estudiantes universitarios.
A lo largo de los capitulos se ha enfatizado la importancia de la educacion
en emprendimiento, el entorno universitario y familiar, y las caracteristicas
individuales de los estudiantes. A continuacion, se presentan las conclusiones
generales desde cada capitulo:

En el primer capitulo se destaca la importancia de la educacién
en emprendimiento como una herramienta crucial para fortalecer
la capacidad productiva de los paises. La inclusién de programas
educativos en emprendimiento en las universidades no solo motiva a
los estudiantes a desarrollar habilidades y competencias necesarias
para crear empresas, sino que también fomenta la innovacion y el
crecimiento econémico. Las universidades actuan como puentes entre
el conocimiento tedrico y su aplicacion practica, lo cual es fundamental
para la formacion de futuros emprendedores.

El segundo capitulo se enfoca en la metodologia empleada en el
estudio, proporcionando una base sélida para el analisis de los datos.
La investigacion se centré en la metodologia y los datos obtenidos a
través de la investigacion del Proyecto GUESSS, ofreciendo una vision
detallada sobre el perfil sociodemografico de los estudiantes y sus
intenciones emprendedoras. Los datos obtenidos y analizados subrayan
la importancia del entorno universitario en la formacién de intenciones
emprendedoras entre los estudiantes. La educacion en emprendimiento,
el apoyo institucional y un clima favorable son factores decisivos que
influyen en la disposicion de los estudiantes a iniciar sus propios
negocios. Las universidades, por lo tanto, deben continuar fortaleciendo
SuUs programas y recursos para apoyar a los futuros emprendedores,
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asegurando asi un impacto positivo y duradero en el desarrollo
econdmico y social.

e En el tercer capitulo se examinan los diversos determinantes de la
intencion emprendedora, incluyendo el contexto universitario, familiar
y socio-cultural. Los resultados indican que la educacion formal en
emprendimiento, el apoyo familiar y un entorno cultural favorable
son factores clave que influyen positivamente en la intenciéon de los
estudiantes de convertirse en emprendedores. Ademas, se resalta
la importancia de la autoeficacia y las experiencias practicas en la
formacién de una intencién emprendedora sélida.

e El cuarto capitulo profundiza en el comportamiento emprendedor de los
estudiantes, destacando cémo la intencion emprendedora se traduce
en acciones concretas. Se observa que los estudiantes que reciben
una educacion en emprendimiento y cuentan con un entorno de apoyo
tienden a mostrar un comportamiento proactivo, innovador y dispuesto
a asumir riesgos. Estos comportamientos son esenciales para el éxito
en la creacién y gestion de nuevas empresas. Ademas, la participacion
en actividades extracurriculares y la interaccion con emprendedores
establecidos juegan un papel significativo en el desarrollo de
competencias emprendedoras.

e El quinto capitulo aborda la relacion entre el emprendimiento y las
empresas familiares. Los resultados muestran que aunque muchos
estudiantes provienen de familias empresariales, la intencion de
continuar con el negocio familiar no es universal. Factores como la
percepcion de conflictos, la falta de preparacion y las expectativas
personales influyen en la decisién de asumir el control de la empresa
familiar. Este capitulo subraya la necesidad de estrategias proactivas
para preparar a la proxima generacion para la sucesion empresarial,
asegurando la continuidad y sostenibilidad de las empresas familiares.
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o Este libro proporciona una visién integral del emprendimiento estudiantil,
destacando la importancia de un enfoque educativo integral que combine
conocimientos tedricos con experiencias practicas. Las universidades
son indispensables en la formacién de futuros emprendedores, mientras
que el apoyo familiar y un entorno cultural favorable son determinantes
clave para la intencion y el comportamiento emprendedor. La planificacion
de la sucesion en empresas familiares y la preparacion de la préxima
generacion son esenciales para la sostenibilidad y crecimiento de estas
entidades. Los hallazgos de este estudio ofrecen valiosas implicaciones
para instituciones educativas, formuladores de politicas y la comunidad
empresarial en general, contribuyendo al desarrollo econdmico y
social a través del fomento del espiritu emprendedor entre los jévenes
estudiantes.
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