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RESUMEN

La literatura basica y complementaria, sobre orientacion educativa, no son medios de ensefianza
suficientes para ayudar al guia o tutor a ejercer sus funciones, de forma 6ptima. En tal sentido,
las aplicaciones de estas sugerencias contenidas en la carpeta orientadora favorecen, en menor
tiempo, la formacion y desarrollo de habilidades; incluyendo las de trabajo independiente, para el
desempefo de la orientacién educativa de profesores guias o tutores en la Universidad de
Ciencias Médicas. Favoreciendo de manera indirecta, elevar la calidad del proceso formativo de
los estudiantes de las Ciencias Médicas. La Carpeta contentiva de sugerencias, esta conformada
por: varios materiales en formato Word, y Power Point. Cuenta con modelos que antes no
existian y orientaciones metodolégicas que facilitan el desempefo, como orientador durante el
proceso formativo del estudiante, con el objetivo de contribuir a la formacion integral de ellos.
Aparecen también revisiones bibliograficas sintetizadas, que ayudan al profesor a no dedicar
largas horas de estudio y busqueda sobre diferentes temas a impartir en los Turnos de Debate y
Reflexion. El resultado es avalado por el departamento de Extensiéon Universitaria y Trabajo
Educativo de la UCM, la directora de Extensidén Universitaria, otros directivos, profesores guias y
la vicepresidenta del Consejo Cientifico de la Universidad de Ciencias Médicas de Sancti Spiritus.
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INTRODUCCION

Las transformaciones del mundo actual provocan que los paises necesiten universidades
innovadoras, capaces de generar respuestas a las demandas sociales y de propiciar el desarrollo
humano sostenible. En Cuba, la actualizacién del modelo econémico exige a las instituciones de
Educacién Superior adecuar sus programas de formacion e investigacion para hacerlos
pertinentes. (Carpio, A. Echevarria, Maria del Carmen; Romero, O; Paez, Maria Caridad. 2019).
A raiz de las actuales transformaciones que enfrenta la educacion a nivel mundial, todo profesor
es guia o tutor, y este no reduce su papel e influencia a la actividad de ensefianza aprendizaje,
sino que la extiende a la formacion integral de la personalidad del ciudadano comprometido con
la sociedad donde vive. (Mier. 2010)

Los profesionales implicados en las transformaciones de la educacién superior deben tener
claridad de que el profesor tutor no es un especialista o técnico en orientacion, sino un profesor
que recibe un encargo social dentro de su actividad laboral: la orientacion educativa de
determinado numero de estudiantes para lograr una educacion de su personalidad al mas alto
nivel posible. (Herrera Rodriguez, 2008, pag.16). En Cuba, la educacién superior concibe a los
tutores como lideres en el proceso educativo, estos deben caracterizarse por su profesionalidad
en la asesoria individual y grupal, de modo que su influencia permita al estudiante poder
enfrentar con éxito la docencia, la investigacion, el desempefio en su puesto de trabajo y su
influencia en la comunidad como agente transformador de ella.

En el ambito educativo el profesor guia o tutor es aquel que, tiene especialmente encomendado a
un estudiante (o grupo de estudiantes) para asesorarlo y ayudarlo en el proceso formativo. Es



aquel profesor que, a la vez y en paralelo a las funciones de docencia, lleva a cabo también un
conjunto de actividades de tipo orientadoras y formativas, procurando el mejor desarrollo posible
del estudiante en lo cognitivo, lo personal, lo académico y lo profesional. (Carpio Camacho, A.
2007)

Investigadores coinciden en plantear que la funcién tutoral, se enmarca dentro del proceso
personalizado de ayuda al educando en su progresiva realizacion personal y social y en su
desarrollo intelectual, para que sea capaz de descubrir sus capacidades, oportunidades
académicas y sociales, en la practica de las cuales pueda encontrar éxito y satisfaccion, es un
proceso continuo, que atiende las peculiaridades del alumno, que capacita a los mismos para la
toma responsable de decisiones.(Torres, Nolvys; Carpio, A; Dominguez, M; Ventura, S; Torres,
D. 2020)

En los articulos revisados priman dos posiciones fundamentales entre los autores que abordan
esta cuestidén. Algunos enmarcan las caracteristicas que debe tener el tutor para su ejercicio
profesional, mientras que otros refieren ademas habilidades necesarias para el cumplimiento de
este rol. Cumplir con la funcién de tutor presupone partir del diagndstico que posibilita conocer
caracteristicas y condiciones de los tutorados, de manera que en un segundo momento se tomen
las decisiones necesarias para que la direccidon y ejecucion del proceso formativo alcance la
calidad a través del trabajo conjunto tutor, equipo de profesores, familia y comunidad.

El tutor debe tener la experiencia y conocimiento suficiente para guiar a sus tutorados hacia su
desarrollo pleno e integral; cumplir ese papel implica atender cuestiones sociales, de cultura, de
salud, de ética y valores, entre otros, lo cual hace de la accién tutorial, un trabajo complicado.
(Torres, Nolvys; Carpio, A; Dominguez, M; Ventura, S; Torres, D. 2020).

La dinamica actual que vive el pais, condicionada por la crisis econdmica que influye, en la
formacion y fortalecimiento de valores, favorece que muchas veces el profesor guia o tutor y
demas docentes, actuen de forma irresponsable, manifestdndose en dejar un poco a la
espontaneidad el proceso formativo de los estudiantes, en la escuela o cualquier otro escenario
donde pueda él influir. Existen momentos en que manifiestan en sus modos de actuacion
resistencia a enfrentar los obstaculos y buscar soluciones creativas a los problemas presentados
en las actividades que se realizan. De igual manera, manifiestan falta de motivacion vy
compromiso por el desempeno del rol de profesor guia o tutor.

No es menos cierto, que la tarea es compleja y consume gran cantidad de tiempo, por la
dedicacion que necesita la misma. El profesor guia o tutor, tiene tareas concretas que llevar a
cabo en aras de la formacion integral del estudiante, por o que se hace necesario dotar a estos
profesionales de conocimientos y habilidades basicas que les permitan dirigir de forma eficiente y
con una adecuada competencia el proceso formativo, concretandose en el trabajo educativo. No
siempre se logra la necesaria preparacion para el desempefio 6ptimo, lo cual permitira llevar a
cabo la orientacién educativa necesaria en aras de lograr la formacion integral del estudiante.

Mediante la observacion, las encuestas y entrevistas a profesores guias o tutores, se han
descubierto insuficiencias que pueden constituir causas de la situacion anteriormente descrita.
Entre estas causas se pueden citar: falta de motivacién, conocimientos y compromiso de los
profesores guias o tutores para el desemperfio de la tarea asignada. Influye también la falta del
tiempo necesario para la preparacion de temas politico ideolégicos, que no son afines con su
especialidad, y deben ser impartidos en los turnos de Debate y Reflexiéon. De igual manera se
considera otra debilidad la falta de uniformidad y calidad en la confeccion de los diferentes
informes que debe rendir el profesor guia o tutor.

Dentro de las posibles causas de estas irregularidades esta la carencia de medios, de materiales
de consulta, de orientaciones metodologicas, de modelos, que ayuden a la preparacién de los
profesores guias o tutores y a su vez contribuyan a la optimizacién del tiempo para la confeccién
de los informes que se deben rendir sobre los diferentes procesos o tareas que desarrollan y para
la preparaciéon de temas a impartir en los turnos de Debate y Reflexién. Lo constatado durante la
etapa exploratoria de la presente investigacion y la experiencia docente de los autores permiten



asumir que, a pesar de los evidentes logros en el desempefo del profesor guia o tutor en la
Universidad de Ciencias Médicas de Sancti Spiritus, la preparacién del profesor guia presenta
problematicas practicas, entre las que se destacan:

e Desconocimiento de Indicacidon No 64 /2010. Sobre el desarrollo de los turnos de Debate y
Reflexion de temas histéricos y contemporaneos. Asi como, falta de preparacion para desarrollar
estos.

e Dificultades para la confeccion del Proyecto Integral Educativo.

e Desconocimiento de la metodologia para realizar las Asambleas de Brigadas, asi como no
existia homogeneidad a la hora de confeccionar el acta de la Asamblea.

eNo se incluia dentro de la Asamblea de brigada el anélisis mensual de la integralidad, por
desconocimiento de la metodologia para dicho analisis. De igual manera carecian de la
metodologia para el analisis semestral y final de la integralidad, incluyendo que no poseian las
indicaciones de cdmo debia quedar conformada la evaluacién final de la integralidad, cada curso
académico.

e Desconocimiento de la Indicacion 37/2011. Sobre movimiento de Alumnos Ayudantes “Frank
Pais”

e|gnoraban la Resolucion 90/2012. Sobre Catedras Honorificas y Multidisciplinarias.

eNo sabian de la Resolucién 376, e Indicacién10/2007. Sobre Movimiento "Mario Mufoz
Monroy". Igual desconocian lo concerniente al cronograma para la seleccion y/o ratificacion de
los estudiantes para integrar dicho Movimiento.

eNo poseian las indicaciones para confeccionar la entrega pedagdgica al finalizar el curso
académico.

e Carecian de una guia para la realizacion de los matutinos.

eCarecian de la Metodologia necesaria para la realizacion de investigaciones cientificas
estudiantiles.

e os profesores que atienden la Ensefianza Técnico Profesional tampoco dominaban lo referido
anteriormente.

Objetivo: proponer una carpeta orientadora para optimizar la orientacién educativa que realiza, el
profesor guia o tutor en la Universidad de Ciencias Médicas.

El presente articulo asume que la orientacidén educativa juega un papel esencial para la formacion
integral del estudiante y que esta, para su realizacion, no puede prescindir de la figura del tutor o
profesor guia. El trabajo valora las brechas teoricas y epistemologicas encontradas al abordar el
tema en el contexto nacional e internacional y ofrece una propuesta que, permite intervenir en el
contexto universitario cubano.

DESARROLLO

El medio de ensefianza permite, preparar al profesor guia o tutor para el proceso formativo,
desde la orientacion educativa, concretandose en el trabajo educativo que realiza con sus
estudiantes en aras de lograr la formacion integral de éste. Para la preparacién del profesor guia
o tutor es insuficiente el uso de la literatura que trata lo concerniente a orientacion educativa,
pues esta no posee las orientaciones metodoldgicas necesarias para llevar a cabo determinados
procesos, como, por ejemplo, el de la integralidad. Esta carente, ademas, de modelos que
ayudan al profesor guia o tutor a sintetizar informaciones que se solicitan. Tampoco afloran en
ellas Resoluciones e Indicaciones necesarias que norman lo concerniente a Movimientos
estudiantiles y otras actividades investigativas. Igual, no aparecen los temas a tratar en los
diferentes turnos de Debate y Reflexion, sino que estos se encuentran en bibliografia dispersas
que en ocasiones le resulta dificil al profesor guia o tutor encontrarlas, o simplemente no dispone
del tiempo, del medio o no puede acceder a Internet por diferentes motivos, para realizar las
busquedas necesarias.

La carpeta esta compuesta por conformada por: varios materiales en formato Word (38), asi
como, en Power Point (25). En esta aparecen subcarpetas por cada necesidad de preparacion. A
continuacion, se describe el contenido de cada subcarpeta.



Subcarpeta No.1 Sobre Alumnos Ayudantes:

Indicacién 37/2011. Sobre movimiento de Alumnos Ayudantes “Frank Pais™

Modelo de evaluacion del Alumno Ayudante.

Plan de desarrollo individual

Orientaciones para estudiantes que por algun motivo tienen que repetir la estancia...
Power Point que sintetiza lo concerniente a Alumnos Ayudantes.

Subcarpeta No.2 Sobre Catedras Honorificas

2.1 Resolucion 90/2012. Sobre Catedras Honorificas y Multidisciplinarias.

2.2 Power Point sobre Catedras Honorificas y Multidisciplinarias.

Subcarpeta No.3 Sobre La FEEM

Orientaciones metodologicas para realizar, en esta ensefianza, el proceso de integralidad
mensual, semestral y al finalizar el curso académico.

Preparaciones Metodoldgicas en formato Word y en Power Point sobre:
Movimiento de Artistas Aficionados.

Movimiento Cientifico Estudiantil.

Movimiento Deportivo.

Movimiento de Monitores.

Reglamento FEEM.

Subcarpeta No.4 Sobre Metodologia para las investigaciones estudiantiles.
4.1 Metodologias para realizar Revisiones bibliograficas.

4.2 Normas EPIC 2014.

4.3 Metodologia para realizar Informe Final, en curso de Carlos Aquino Pedraza. Presidente del
Consejo Estudiantil de la Universidad de Ciencias Médicas. 2015

4.4 Normas de Vancouver.

4.5 Resolucion 129 Premio al Mérito Cientifico

Subcarpeta No.5 Sobre Movimiento Mario Muihoz Monroy

5.1 Resolucion 376, e Indicacion10/2007. Sobre Movimiento “Mario Mufioz Monroy™.

5.2 Power Point sobre cronograma para la seleccidén y/o ratificacion de los estudiantes para
integrar dicho Movimiento.

5.3 Power Point sobre Como lograr la formacion integral del estudiante Mario Mufioz Monroy.
Subcarpeta No.6 Sobre Debate y Reflexion.

6.1Indicacion 64/2010

6.2 Orientaciones metodolégicas para realizar los turnos de Debate y Reflexion

6.3 Seleccién de temas montados en Power Point:

Los estudiantes los jévenes y el sistema.

Reglamento del Destacamento Carlos J Finlay.



Reglamento MINED

Patrimonio cultural

Sobre personalidades del territorio espirituano.

Palabras de Fidel en carta a Celia al conocer el asesinato de Frank Pais.
Sistema electoral cubano.

Fidel y la ética.

La Historia me Absolvera, una alternativa para su estudio en Ciencias Médicas. MSc. Zoraida
Enrique O Farrill.

El pensamiento de Fidel Castro Ruz sobre el modelo del especialista en Medicina General
Integral. Dr. Eduardo J. Alemaiy Pérez, Dra. Jacinta Otero Iglesias, Dr. Redamé Borroto Cruz y
Dra. Georgia M. Diaz-Perera Fernandez

YO ACUSO. Fidel Castro. Tomado de: Dpto. de Historia de Cuba: Lecturas No. 4 (1940-1953)
p.69

El ciudadano cubano: fundamentos legales y morales de su relacion con la sociedad.
Constitucion de la Republica.

La Educacioén Civica y la formacion ciudadana.

Los Derechos Humanos y la Legalidad Socialista.

La Identidad Nacional y la Nacion Cubana.

Papel de la Familia en la sociedad cubana.

Lucha contra la ITS. Protagonismo de los estudiantes de las Ciencias Médicas.
Combate contra las drogas desde la Universidad de las Ciencias Médicas.
Paradigma femenino en la Revolucion cubana.

La ética profesional.

A los jévenes la verdad argumentada.

Comunicacion y relaciones interpersonales.

Subversion enemiga.

Subcarpeta No.7 Sobre Proyecto Integral de Trabajo Educativo (PITE).

7.1 Orientaciones Metodolégicas para la confeccién del PITE.

7.2 Modelo guia para la confeccion del PITE.

Subcarpeta No.8 Sobre Asambleas de Brigadas y Proceso de Integralidad.
8.1 Propuesta de documento metodologico para desarrollar el proceso de jévenes integrales.

8.2 Orientaciones Metodoldgicas para realizar el proceso de integralidad mensual, semestral y al
finalizar el curso académico.

8.3 Orientaciones Metodolégicas para realizar las Asambleas de Brigadas.
8.4 Modelo guia para la confeccion del acta de la Asamblea de Brigada.
8.5 caracteristicas que debe reunir el profesor guia.

Otros documentos:



Modelo para el diagnéstico socio politico.

Guiodn para los matutinos.

Programa director de valores.

Orientaciones Metodoldgicas para los profesores guias. Curso 2018-2019
Resultados de la aplicacion de la carpeta

Para corroborar el cumplimiento del objetivo propuesto, se aplicaron diferentes métodos propios
de la investigacion pedagdgica. Del nivel tedrico: histérico-l6gico, inductivo-deductivo, analitico-
sintético y sistémico. Del nivel empirico: el analisis de documentos, y la encuesta a profesores
guias o tutores y del estadistico, métodos de la estadistica descriptiva.

El universo lo conformaron 73 profesores guias o tutores de la Universidad de Ciencias Médicas
Faustino Pérez Hernandez.

Para la elaboracion de la Carpeta se realizé el analisis mediante la revision bibliografica sobre
orientacién educativa, reglamentos, resoluciones e indicaciones, y los temas a tratar para los
turnos de Debate y Reflexion.

Con el objetivo de constatar la opinion de profesores guias o tutores sobre la Carpeta orientadora
confeccionada se aplicd una encuesta de satisfaccion y se realizaron entrevistas. (Anexo 1).

La Carpeta orientadora comenzo a utilizarse en el curso 2014-2015. Comenzando su uso en la
antigua Filial de Ciencias Médicas Dr. Manuel Piti Fajardo. Luego, en el curso 2015- 2016, se
extendio el uso de esta, a toda la Universidad de Ciencias Médicas de Sancti- Spiritus. La misma
se ha ido enriqueciendo y perfeccionando segun las necesidades detectadas en los diagndsticos
anuales, realizados a los profesores guias o tutores. (Ver avales)

La innovacion produce beneficios econdmicos y sociales. Los resultados obtenidos después de
aplicar los instrumentos antes mencionados corroboran esta afirmacion.

CONCLUSIONES

El medio ofrece contenidos necesarios y utiles para poseer un mayor dominio tedrico sobre los
aspectos relacionados con la orientacién educativa para el proceso formativo del estudiante,
revirtiendose esto en la formacion integral del mismo.

Permite interaccién con esta en cualquier momento y espacio, posibilitando el uso de esta fuera
de la Universidad.

Facilita el trabajo independiente. Garantiza que de manera indirecta el profesor se sienta
acompafado durante el desempeno.

Permite el ahorro de tiempo, energias, corriente y dinero, pues en ella aparecen las orientaciones
precisas para los diferentes procesos que se llevan a cabo, asi como, otras informaciones que
evitan al profesor estar acudiendo al Internet para realizar busquedas sobre determinados temas
o precisar de la orientacion personal.

El medio de ensefianza que se ofrece, sustituye la impresion y edicion de textos referidos a los
temas que se incluyen en este. No solo ofrece ventajas al profesor guia en lo particular, el
Departamento de Trabajo Extension Universitaria y Trabajo Educativo, también se beneficia con
la puesta en practica de la Carpeta.

Esta garantiza que cualquiera de los integrantes del Departamento, pueda ofrecer orientacion al
profesor guia, cuando va en busca de esta. De igual manera, posibilita a los estudiantes Jefes de
brigadas y a los que pertenecen al Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy, enfrentar la
mision de ser profesores guia.
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