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Los retos y desafios en los que se ha movido el presente siglo para la humanidad,
ha evidenciado la urgencia de concebir cada vez mas desde la ciencia la solucién a
los disimiles problemas a los cuales se enfrenta el hombre como especie. La época
contempordnea confirma como uno de los pilares basicos para el desarrollo humano
y sostenible a la educacioén terciaria, particularmente en las ciencias médicas, las
cuales en el escenario actual son un baluarte indispensable en Cuba. Se antepone
entonces comprender que la formacién y preparacion patriotico-militar es cada vez
mas pertinente en los profesionales de la salud, concebida como ha sido defendida
en Cuba desde un enfoque de gestion participativa y humanista. Es asi que, el tema
de la gestidn participativa en el departamento de Preparacion para la Defensa de la
Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa y cdmo gestionarla, constituye el
principal propdsito de este trabajo.

Palabras clave: gestion participativa, calidad, participacion, preparacion y defensa.
Abstract

The challenges and challenges in which this century has moved for humanity, has
evidenced the urgency of increasingly conceiving from science the solution to the
dissimilar problems that man as a species faces. The contemporary era confirms
tertiary education as one of the basic pillars for human and sustainable development,
particularly in medical sciences, which in the current scenario are an indispensable
bulwark in Cuba. Therefore, it is important to understand that patriotic-military
training and preparation is increasingly relevant in health professionals, conceived
as it has been defended in Cuba from a participatory and humanistic management
approach. Thus, the issue of participatory management in the Department of
Defense Preparation of the Faculty of Medical Sciences of Artemisa and how to
manage it, constitutes the main purpose of this work.

Key words: participatory management, quality, participation, preparation and
defense.

Introduccion

El desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, asi como los avances en la
direccibn como ciencia en desarrollo, aclama cada vez mas trabajar en el

mejoramiento continuo de la conduccién de los procesos que tienen lugar en las
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Instituciones de Educacion Superior (IES), de manera particular en los
departamentos.

En consonancia con lo planteado anteriormente, es de interés subrayar que en el
departamento de Preparacion para la Defensa de la Facultad de Ciencias Médicas
de Artemisa (FCMA) se trabaja en funcién de implementar teorias de la direccidon
asociadas al empleo de técnicas participativas que involucren cada vez mas al
colectivo.

Argumenta este criterio, la necesidad de ajustar la gestion participativa como
concepcion de la direccidn en el referido departamento, ante el reto que impone en
la practica la conduccion de sus docentes; los cuales deben participar en los
colectivos de afio y de las diferentes carreras de las Ciencias Médicas en funcién
de que canalicen la preparacion para la defensa en cada colectivo de afio y carrera.
Esto implica una participacion activa y comprometida gestionada a través de un
enfoque participativo y reflexivo de la direccion.

Es asi que, el tema de la gestidn participativa en el departamento de Preparacion
para la Defensa de la FCMA y como gestionarla, constituye un campo de analisis
en este trabajo, que intentaremos abordar con modestia desde algunos
presupuestos tedricos, para ayudar a entender de qué se trata y como interpretarla,
dado que es un asunto polémico que requiere continuidad de estudio y
comprension.

Desarrollo

Cada vez hay una mayor coincidencia en la urgencia con que se deben adecuar los
procesos universitarios en la educacion terciaria, siempre con el propésito de
trabajar en el mejoramiento continuo de los mismos para estar a tono con los
requerimientos sociales del presente y del futuro. Asi como se debe continuar
trabajando en las maneras mas efectivas de responder a los desafios de la sociedad
contemporanea.

El planteamiento anterior conduce a cuestionarse la pertinencia de gestionar la
calidad en la gestion del departamento de Preparacion para la Defensa (PPD) de la

referida institucion. A tales efectos entra a jugar un rol protagénico la gestion

108



Editorial REDIPE (95857440). Libro de investigacion: Educacion y Pedagogia 2022

participativa, una manera de dirigir que ocupa cada vez mas espacio en la gestion
universitaria.

De modo que, antes de adentrarse en elementos especificos asociados a la
tematica en cuestion, se hace necesario tener en cuenta algunos criterios en lo
atinente a la calidad en las IES como filosofia de trabajo.

Al revisar las propuestas conceptuales sobre el término calidad en la educacion
terciaria, se concord6 con la teoria de autores como Cambuanda (2017) quien
sistematiza este concepto. Este autor coincide con Addine, R. y Addine, F. (2017);
Gonzalez (2016); Libardo (2017); Pefia (2018) y Vaca (2019) en que la calidad en
las IES:

“Debe comprender los procesos universitarios, los programas académicos, y la
comunidad universitaria (...). La calidad en la educacion superior significa progreso,
transformacién y un adecuado nivel de satisfaccion de las demandas individuales,
colectivas, e institucionales (...) (Galarza, 2007, p. 32).

Galarza (2007) que ha estudiado y sistematizado el concepto de calidad en las IES,
ha destacado en disimiles ocasiones que este es un concepto multidimensional que
transversaliza todos los procesos que tienen lugar en la universidad cubana actual.
Al asumir esta consideracion es que se antepone reflexionar sobre la gestion
participativa como teoria de la direccion.

Por otra parte, si se analizan las concepciones que sobre calidad asumen autores
como (Alpizar, 2011; Ferriol, 2011; Gonzélez, 2016), se evidencia que esta
responde a estandares como la eficiencia y eficacia; al considerar la satisfaccion de
las necesidades materiales y espirituales (participacién) del hombre y tener presente
las conductas y los modos de actuacion. Esto responde a que los docentes del
departamento deben garantizar en el cumplimiento de los diferentes programas de
PPD que los estudiantes, al terminar cada afio deben cumplir con los objetivos
generales de la disciplina desde el punto de vista educativo e instructivo, en
correspondencia con lo propuesto en el programa del Plan D y E de la disciplina
PPD en el departamento.

Una idea relevante a los efectos de este trabajo implicita en la gestion participativa,

es la participacion en el proceso de direccién, concebida como una practica para la
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direccién y como proceso ascendente en la gestion. Se trata de proporcionar mayor
responsabilidad y mayores niveles de participacion a los mas interesados.
Pero, ¢qué entender por gestion participativa en las IES?
Son disimiles los autores que abordan esta tematica, de manera particular
Fernandez y Rojas (2018) ofrecen una concepcidon que se ajusta coherentemente
con el pensamiento y el criterio de los autores de este trabajo. Estos investigadores
refieren que la gestion participativa en las IES es:
“‘Una concepcion de direccién en las IES, que se distingue por promover el
desarrollo de las personas y de la institucion, lo cual implica una elevada cultura
participativa, que se materializa en la planificacion, organizacién, ejecucion y control
de los procesos universitarios ... para el cumplimiento de la responsabilidad social
de la institucion (...) (p. 6).
Resulta pertinente subrayar que los referidos autores enfatizan la necesidad de
comprender que para interpretar este concepto en su magnitud se hace
indispensable adherir qué asumir por Participacion en el Proceso de Direccion de
las IES. Por tanto en este articulo se asume a Fernandez (2020) quien la define
como:
Una practica para la direccidén, asumida por los agentes que intervienen en él, como
necesidad de su existencia que influye en su desarrollo personal28, del grupo y de
la institucion, y responde a las demandas sociales ante las exigencias de implicacién
y transformacion de la realidad de que se es parte y se toma parte; y su fin es,
contribuir al cumplimiento del encargo social de la institucién (p. 6).
La decisién de asumir a los autores citados anteriormente, asi como lo expuesto, es
resultado de la sistematizacion realizada acerca del tema. Por lo que
convenientemente se coincide con Fernandez (2020) cuando subraya que la gestion
participativa:

e es una concepcion de la direccion,

e una manera de dirigir;

e potencia el trabajo en grupos formales y no formales;

e determina en la calidad del resultado final y desarrolla la implicacion, la

responsabilidad, la motivacion, la creatividad;
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e es una respuesta eficiente para la solucion de problemas;

e permite organizar la preparacion metodolégica de la disciplina desde el
departamento hacia los colectivos de afio y carrera,

e permite preparar e involucrar a los miembros de la comunidad universitaria
para participar en situaciones ecepcionales y de desastre; asi como,
involucrar e irradiar hacia el trabajo del departamento hasta las 11 subsedes
municipales. Ejemplo de este elemento es cuando se organiza el bastion
universitario desde la sede central hasta las subsedes municipales.

Para los autores de este trabajo es de vital importancia el andlisis asociado a la
gestion participativa porque ademas de los elementos que se asumen de los autores
referenciados los cuales han sido concretados en la practica desde el Departamento
de PPD en la Facultad de Ciencias Médica de Artemisa; esta concepcion de la
direccibn ha permitido perfeccionar el trabajo con la Federacién Estudiantil
Universitaria (FEU), la vinculacion con las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR)
, el Ministerio del Interior (MININT), el Departamento Independiente de Ensefianza
Militar del Ministerio de Educacién Superior y la Cétedra de Preparacion para la
Defensa de la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana en funcion de
garantizar cada vez mas su participacion activa en la preparacion y conduccion de
esta disciplina que entra dentro del proceso de formacién como proceso sustantivo
de la universidad médica de Artemisa.

Coherentemente con lo anterior, en el curso de actualizacion de jefes y profesores
de preparacion para la defensa, impartido por el Departamento Independiente de
Ensefianza Militar del Ministerio de Educacién Superior se ratifico la pertinencia de
este articulo, al evidenciar como necesidad la gestion con un enfoque cada vez mas
participativo de los departamentos de PPD en las IES para cohesionar cada vez
mas el trabajo entre Milicias Estudiantiles, Milicias Nacionales Revolucionarias
acorde con el Ministerio de Educacion, Ministerio de Educacion Superior y el
Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

Este enfoque de gestion se hace cada vez mas necesario porque se corresponde
con los principios de unidad y solidaridad en los que se debe formar a los

estudiantes universitarios, y en particular de las Ciencias Médicas. Fundamenta este
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criterio, que los estudiantes universitarios desde el triunfo de la Revolucion Cubana
el lero de enero de 1959, son participes y protagonistas en la defensa de los valores
como el patriotismo.

Gestionar participativamente el departamento de PPD de la Universidad Médica de
Artemisa se corresponde con uno de los antecedentes fundamentales del sistema
de PPD que rige el trabajo del departamento, en lo atinente a la importancia de:
“Dirigir la preparacion para la defensa de los estudiantes de la educacion superior a
dotarlos de los conocimientos que garantice su preparacion para la defensa, como
futuros profesionales (...) y estar capacitados para garantizar las exigencias de las
doctrinas de la “Guerra de Todo el Pueblo”...

El analisis hasta aqui realizado acerca de la gestion participativa conduce a
comprender que la sociedad actual esta inmersa en un acelerado desarrollo
cientifico-tecnoldégico como resultado del conocimiento ascendente que en su
evolucion el hombre ha alcanzado, en donde la preparacion para la defensa como
disciplina dentro de las IES juega un rol protagdnico dentro del proceso de formacién
de los estudiantes en las diferentes carreras de las ciencias médicas.

Fundamenta lo anterior que la disciplina en cuestidon contribuye a la formacion
axiolégica de los estudiantes, con un elevado sentido de la responsabilidad, el
compromiso y la participacion, pilares basicos de la gestion participativa que se
articulan coherentemente con la disciplina de Preparacion para la Defensa en las
IES.

Para comprender las ideas expuestas hasta aqui, los autores de este articulo
desean explicitar qué entender por preparacion para la defensa, asumido como:
Proceso que se lleva a cabo en la formacion de los profesionales en la educacion
superior, que esta integrada en los planes y programas de estudio en cada carrera
y que tiene su expresion en los procesos sustantivos de la educacion superior, lo
gue garantiza preparar a los graduados para resolver los aspectos fundamentales
de la defensa en los cargos primarios donde sean ubicados; proceso que tendra su
continuidad en otros niveles; territorial y nacional en dependencia de las categorias

de los cuadros que la reciban (...)"
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El contenido de esta concepcion revela, en primer lugar que se concibe a la
disciplina PPD como parte de los procesos sustantivos dentro de los procesos
universitarios; y a su vez revela la importancia de concretarla en la practica desde
una gestion participativa donde involucre a todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Conclusiones

En el presente trabajo hemos tratado de demostrar la pertinencia del enfoque
participativo en la gestion el Sistema de Preparacion para la Defensa de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Médicas de Artemisa, y su impacto contra
las principales acciones del enemigo en la subversion politica e ideoldgica.

La concepcién participativa que asume el departamento de PPD en la FCMA
responde a los principios de solidaridad, trabajo en equipo y colaboracién en los que
se forman los profesionales de las Ciencias Médicas como parte de las acciones a
realizar en la Seguridad y Defensa Nacional, asi como en la Educacion Patriético
Militar e Internacionalista en la Educacién Médica Superior.
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El sistema de talleres metodolégicos para la superacion de los maestros en los
contenidos de la Historia Local, con énfasis en el martir insigne de la localidad, se
disefia para que los maestros puedan “descubrir’ e “indagar” en la localidad toda la
informacion histérica que existe, y darle salida en las actividades curriculares y
extracurriculares, propiciando la formacion cultural histérica que contribuya al
desarrollo de una cultura integral y, desarrollar modos de actuacion profesional
acorde con lo exigido en las transformaciones del sistema Educacional. Como
resultado de la investigacion se presentan los aspectos mas relevantes del martir
insigne de la localidad; “Ramoén Gonzalez Coro.” Ademas, se presentan los
resultados de la superacion de los maestros en este tema. La salida practica en el
sistema de talleres propicia el estudio integral de la Historia de la Localidad
mediante fuentes histéricas y las orientaciones para su empleo con efectividad.
Summary.

The system of methodological workshops for the improvement of teachers in the
contents of Local History, with an emphasis on the famous martyr of the locality, is
designed so that teachers can "discover" and "investigate" in the locality all the
historical information that exists, and give it an outlet in curricular and extracurricular
activities, promoting historical cultural formation that contributes to the development
of an integral culture and, developing modes of professional performance in
accordance with what is required in the transformations of the Educational system.
As a result of the investigation, the most relevant aspects of the famous martyr of
the locality are presented; "Ramon Gonzalez Coro." In addition, the results of the
improvement of teachers in this subject are presented. The practical exit in the
workshop system favors the integral study of the History of the Town through
historical sources and the guidelines for its effective use.

Introduccion.

La escuela cubana se enfrenta a profundos cambios en la politica educacional y en
los programas que se instrumentan para elevar la cultura general de los ciudadanos,
COMO consecuencia entre otros aspectos, de la Revolucion Cientifico -Técnica, asi
como del impacto nocivo que provoca la globalizacién neoliberal, que desde sus

centros hegemonicos en la economia y mediante el uso de las nuevas tecnologias
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de la informacion, pretende acabar con la identidad nacional y cultural de los
pueblos, perpetuando valores ajenos a nuestros contextos sociales.

Con relacion a lo anterior, nuestra escuela esta llamada a enfrentar los actuales
retos, con la preparacion a un nivel cualitativo superior de sus profesionales. La
misma debe ser integral y permanente, y de esta forma su contribucién a insertarse
en el mundo moderno. Por otra parte, debe contribuir a que dichos profesionales
respondan a las nuevas exigencias con una mayor capacitacion en la Historia
Nacional y Local, para que puedan cumplir con éxito su encargo social.

En las circunstancias actuales que el nuevo orden impone, especialmente a los
paises del Tercer Mundo, rescatar esas raices, defender lo autéctono y la identidad
de cada pueblo es una demanda que enfrenta la educacion permitiendo
defendernos con éxito de ese peligro que nos acecha, combatir la persistencia del
anexionismo e insertarnos en el mundo actual, lo que estd vinculado con el
conocimiento, dominio y uso del pensamiento universal y nacional, a través de la
interrelacion de lo local con lo nacional, donde no siempre la presencia de estos
contenidos aparece en todos los niveles de ensefanza.

El modelo de ensefianza primaria a partir de las experiencias del seguimiento a la
practica, asi como de la investigacion que se han realizado en el Instituto Central de
Ciencias Pedagogicas (ICCP), para modelar la futura escuela cubana, existe
consenso de que la nueva escuela debe transformarse de modo que los estilos de
direccidn, el proceso docente educativo, la vida de la escuela y las relaciones de
esta con la familia y la comunidad adquieran, cada vez mas, un caracter
democratico, flexible y creador.

Mientras la sociedad requiere elevar la cultura historica de los ciudadanos para
enfrentar la ideologia neoliberal y luchar contra los males que agobian a la
humanidad, sin embargo, las acciones que se emprenden en este sentido resultan
insuficientes, lo que se evidencia en que los maestros carecen de las herramientas
necesarias para detectar y solucionar problemas profesionales al respecto. De lo
anterior se infiere la necesaria superacion profesional de los maestros, de manera
tal que los mismos puedan incidir adecuadamente en el proceso de formacion

integral del escolar de la ensefianza primaria.
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En ese entorno, la situacion problémica se expresa en que dada la importancia de
la Historia Local para el desarrollo de la cultura historica y de hecho la Cultura
General Integral de los maestros, el proceso de superacion permanente ha
presentado dificultades, que se manifiestan en su concepcion e integracién de los
conocimientos de la Historia Local, del martir insigne de la localidad a las actividades
curriculares 'y extracurriculares. Ello ha condicionado bajos niveles de
aprovechamiento de las potencialidades de las mismas para la educacion en valores
de los escolares.

El estudio de diagndstico exploratorio inicial realizado y la experiencia como
maestros y como cuadro de direccion reflejan los principales problemas que estan
dados en la manera de ensefiar y aprender la Historia Nacional y Local,
apreciandose las siguientes irregularidades:

e Se utilizan conocimientos listos, acabados, generando un aprendizaje
reproductivo.

e No se explotan en toda su dimension la diversidad de fuentes para la
ensefianza especialmente, el tratamiento a tarjas, bustos y monumentos de
la localidad.

e Escasez de estrategias, propuestas metodoldgicas, talleres que promuevan
el desarrollo del aprendizaje de la Historia de la Localidad en los alumnos.

e No todos los maestros logran un tratamiento metodolégico coherente y
equilibrado en la relacion de lo local con la Historia Nacional.

e Es insuficiente el conocimiento de la Historia Local y en especial del martir
insigne.

e Carencia de bibliografia relacionada con el tema.

e El tratamiento de la Historia Local no ha alcanzado el nivel necesario de
sistematizacion y eficiencia.

¢ Insuficiencias que presentan los docentes en el orden cultural para asumir
con éxito la labor docente-educativa.

Lo que ha contribuido a formar nifios con bajas posibilidades para entender la
dindmica social de su comunidad, pueblo, provincia o nacién, a través de la Historia

Local.
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De acuerdo con lo planteado, la investigacion tiene como objetivo general: Disefiar
un sistema de talleres metodoldgicos para la superacion profesional de los maestros
en temas de Historia Local con énfasis en el martir insigne de la localidad del
municipio Minas de Matahambre.

Desarrollo

Concepcidon metodologica de sistema de talles metodologicos para la superacion de
los maestros en funcion de la Historia de la Localidad

El proceso de investigacion seguido ha sido fundamentado en la Filosofia Marxista
Leninista y en su método materialista dialéctico, que le sirve de base y la sustenta,
el cual ha permitido alejarse de posiciones voluntaristas, dogmaticas, y visiones
unilaterales del fendmeno que se investiga (la superacion), al analizarlo en la l6gica
de su historia y desenvolvimiento, en funcién del cumplimento de los principios de
la dialéctica materialista: la objetividad, desarrollo universal, concatenacion
universal, analisis historico-concreto y la practica histérico social en que se
desarrolla el proceso de superacion.

En la busqueda de una solucién al problema cientifico planteado y, en concordancia,
planificar un sistema de superacion gradualmente concebido que, realizado durante
un periodo de tiempo, garantice el vencimiento de la problematica y el
perfeccionamiento de la actividad docente a niveles superiores de desarrollo. Este
se proyecta con un enfoque eminentemente practico, activo y problematizador que
estimule y promueva el estudio individual del maestro, el intercambio y ayuda mutua
en funcioén de su propia superacion.

El nivel alcanzado por los maestros, asi como la experiencia acumulada en el
desarrollo del trabajo metodologico, crean condiciones para la proyeccion hacia
direcciones de trabajo que contribuyan a su perfeccionamiento y a despejarlo de
esquemas, a darle el dinamismo requerido para transformar la labor pedagdgico y
lograr que la accion de ensefar sea exitosa.

Fundamentacion del sistema de talleres metodolégicos para la superacion de los
maestros

Para acercarse a la definicibn de sistema de talleres metodologicos para la

superaciéon profesional en Historia Local con énfasis en el martir insigne de la
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localidad se parte de seleccionar y analizar algunas definiciones de sistema que se
relacionan con el objeto de estudio.

Se disefa el sistema de talleres metodologicos, puesto que, en la propia naturaleza
de las ciencias, en su caracter de sistema y en la légica del conocimiento, esta
presente. Cada vez mas se revelan los nexos, la concatenacion que existe entre las
ramas del saber. En los talleres se propone una via de concebir y organizar los
contenidos de la superacién, por consiguiente, de reformular los objetivos
pedagdgicos, los métodos y procedimientos del aprendizaje y de la evaluacion.
Los talleres superan las barreras entre las disciplinas y evidencia la complejidad y
la globalidad de la mayoria de los problemas a resolver, los mismos ofrecen los
procedimientos para los agentes ejecutores, asi como las principales fuentes de
informacion necesarias para su disefio, las tareas tales como: diagndéstico,
planificacion, ejecucion y control, las instancias y estructuras de aplicacion,
caracterizando su caracter de ayuda metodoldgica para organizar y proyectar los
fundamentos basicos de la superacion.

En estas ideas se pueden apreciar los siguientes rasgos: plantean, la necesidad de
diagnosticar, organizar, planificar, ejecutar y controlar a partir de los objetivos
propuestos, tienen en cuenta la definicion y solucién de problemas, asi como las
necesidades del sujeto y la proyeccion futura. Ademas, hay elementos claves a
tomar en consideracion para el disefio de la propuesta que se presenta, tales como
considerar el sistema de talleres como una via de concebir y organizar los
contenidos.

Se considera que una via para lograr un enfoque sistémico y la sistematicidad en
la superacion de maestros en la tematica son los talleres, proyectada a resolver
insuficiencias en la superacion, con la organizacion de los contenidos desde el
punto de vista metodoldgico, de manera tal que responda a las exigencias del
trabajo que debe realizar el profesor como guia y orientador del aprendizaje de los
alumnos, lo que es al mismo tiempo una de las principales vias para resolver sus
limitaciones para enfrentar el trabajo docente educativo.

Se asume que el sistema de talleres para la superaciéon profesional en Historia

Local con énfasis en el martir insigne de la localidad debe ser el sistema de
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acciones que permiten perfeccionar este proceso, mediante tareas sistémicas,
sistematicas y reflexivas para la asimilacién del sistema de conocimientos, que
contribuya a un salto cualitativo en el desempefio profesional y a transformar el
contexto educativo.

Pasos a seguir para la elaboracion del sistema de talleres.

Diagnostico.

En este espacio se estudia el estado actual del conocimiento de temas de Historia
de la Localidad, y sobre el martir insigne de la localidad a partir de la aplicacion de
instrumentos que contengan los indicadores determinados en la investigacion.
Identificar el problema: Desde la metodologia de la investigacion, la Didactica, la
Pedagogia y la Direccién Educacional autores como Alvarez de Zayas (1998) y D.
Castellanos (2002), han expresado sus puntos de vista con aportaciones
importantes.

Se asume la definicidén del problema desde la Filosofia Marxista como la relacién de
contrarios presentes en la realidad objetiva, que requiere de solucién a partir de la
toma de conciencia acerca de la necesidad de ésta para la transformacion de esa
realidad mediante la investigacion cientifica.

En el curso de la transformacién practica de la naturaleza y la sociedad, el hombre
se enfrenta a mdltiples contradicciones. La toma de conciencia de esas
contradicciones las convierte en problema que es necesario resolver, que exige
solucion. El planteo de este problema por la vida misma: la produccion, la lucha
social, la politica entre otros, estimula el conocimiento, lo impulsa hacia delante. De
ahi la conocida afirmacion de (Federico Engels, 1978: 730-731), en su Carta a
Borgius de 1894, en la que le expresaba: “...El hecho de que la sociedad sienta una
necesidad técnica, estimula mas a la ciencia que diez universidades...” En el
proceso de transformacién de la realidad, el hombre vincula sus elementos de modo
distinto a como estos se encuentran en estado natural, revela asi sus propiedades,
relaciones y regularidades.

Estas valoraciones, conjuntamente con el estudio empirico realizado para la
caracterizacion del objeto permitieron formular el problema fundamental del sistema

de talleres metodoldgicos: ¢ Como contribuir desde el estudio de la Historia Local al
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desarrollo profesional de los maestros del municipio Minas de Matahambre? La
existencia de este problema genera un grupo de interrogantes mas especificas:

¢, Qué contenidos diagnosticar para determinar y trabajar en funcién del desempefio
profesional del maestro?

¢,Como dirigir el sistema de talleres para que se establezcan relaciones
significativas entre los contenidos de la Historia Local y las actividades docente-
metodoldgicas?

¢ Como orientar las acciones de los maestros en el proceso de superacion de los
conocimientos de la Historia Local para que sean capaces de disefar y ejecutar sus
propias estrategias de ensefianza?

¢ Qué habilidades y destrezas desarrollar en los maestros para la direccion de los
temas de Historia Local y su relacibn con el contexto educativo donde se
desempefian?

¢, Como establecer la comunicacion efectiva y afectiva, sobre los problemas de la
localidad, creando un clima psicologico favorable para la actividad docente-
metodoldgica?

Formas de organizacion del sistema de talleres para la superaciéon

La planificacion de las variantes implica la realizacién de un plan para la accion a
través del cual se haga realidad el objetivo con la modificacion de los resultados del
diagndstico. Se considera que con el sistema de talleres y utilizando como método
esencial el trabajo independiente e investigativo grupal e individual, estan las
posibilidades de mayor éxito. Para la instrumentacion de los mismos, los contenidos
se trabajan en siete temas evaluados sistematicamente, ofreciendo materiales de
apoyo que recogen informacion basica acerca de cada tema y guias de orientacion
para el trabajo independiente, como instrumento de evaluacion final se proyectan
dos alternativas: seminario integrador y trabajo investigativo sobre las nuevas
experiencias docentes, la produccion y aplicacion de los nuevos conocimientos
producidos.

Indicaciones para la instrumentacion practica del sistema de talleres de superacion

profesional
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Las acciones previstas en los talleres para estos niveles incluyen la realizacién de
tareas y actividades por medio de otras variantes como la autosuperacion, los
eventos cientificos, entre otras. El éxito de esta modalidad radica en las
interacciones reciprocas que puedan establecerse entre el taller de superacion, la
autosuperacion y otras modalidades.

Los temas de los talleres se inician con el proceso de diagndstico para explorar la
situacién actual, la vision compartida sobre los problemas en el dominio y
tratamiento a la Historia Local desde la clase y en otras actividades extraescolares,
se evalla sistematicamente y concluyen con una evaluaciéon de salida vinculada al
desemperio profesional en el contexto educativo y que permita valorar los resultados
comparativamente.

La evaluacion del producto se asocia a los resultados en el desempenio; se realiza
con caracter externo por parte de los maestros;, comprende, ademas, la
autovaloracion; se realiza al finalizar el curso. Para ello se pueden utilizar las
siguientes técnicas: observacion directa, cuestionario, entrevistas, encuestas,
talleres, tormenta de ideas, entre otras.

Resumiendo, el caracter flexible, problematizador vy dialéctico del sistema de
talleres permite combinar varias modalidades con caracter sistémico y sistematico
que posibiliten el desarrollo de aprendizajes colaborativos para el disefio y
ejecucion de estrategias de ensefianza-aprendizaje, que forman subsistemas
dentro del sistema general y posibilitan mediante la investigacion, la produccién de
nuevos conocimientos a partir de los problemas profesionales, estimulando el
aprendizaje permanente.

Principales valores morales en los que se sustenta propuesta de superacion

. Actitud sensible ante los hechos que atentan contra la paz mundial, a partir
de la agresividad en las relaciones internacionales, provocada por el imperialismo
en los siglos XXy XXI.

. Sentido de responsabilidad desde la toma de conciencia sobre la significacion
social de la educacion, en especial la toma de conciencia para la supervivencia de

la humanidad y para preservar la Revolucion.
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. Amor a la profesion pedagogica, como sentimiento esencial de quienes
asumen la labor de educar como principal sentido de su vida.

. Actitud cooperativa en la labor educativa, en el marco de las relaciones
socializadoras dentro del colectivo pedagdgico.

Métodos y medios a emplear en la superacion

El método de la exposicion oral problémico: se aplicara mediante los procedimientos
de la explicacion, la narracion, la descripcion, el debate, la conversacion, las
técnicas participativas, el intercambio de experiencias y la presentacion de trabajos.
Se basara en las contradicciones de los procesos de la Historia Local. Incluira
variantes como la extraccion de ideas y pensamientos de personalidades y de otras
fuentes bibliograficas y documentales, el ordenamiento cronoloégico de hechos
histéricos fundamentales, la ubicacion en mapas y graficas del tiempo de los
procesos culturales. También se empleara la descripcidon y la narracion de
acontecimientos.

De igual modo, el dialogo o conversacion heuristico con preguntas problémicas, se
basard en conocimientos precedentes o adquiridos en la propia forma de
organizacion.

Los medios para la superacion incluyen: materiales de videos, fotos, testimonios,
medios tradicionales en la ensefianza de la de la Historia (Que mantienen su
vigencia).

Fuentes bibliograficas: obras especializadas y generales sobre, la Historia de la
Localidad, prensa periddica, revistas y otras publicaciones sobre estos temas,
reflexiones de Fidel Castro, entre otros.

Presentacion de la propuesta, estructura y funcionamiento del sistema de talleres
metodoldgicos

En la época actual el modelo del ser humano al que aspira el sistema educativo
cubano, es el de una personalidad integral portadora de los mas elevados valores y
principios, que son el fundamento de nuestra identidad nacional.

En este sentido se inserta la concepcion del maestro de la ensefanza primaria, el
cual tiene como encargo social la formacion integral y armoénica de las nuevas

generaciones, en especial los niflos. Se trata no solo de impartir los conocimientos
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sino de lograr la vinculacion de estos con el sistema de valores, normas de conducta
y formas de actuacion, contribuyendo al desarrollo de un sélido, profundo, duradero
conocimiento histérico y como resultante una Cultura General Integral mucho mas
amplia.

En los talleres, se abordan tematicas relacionadas con la Historia de la Localidad, y
la vida y obra revolucionaria del martir insigne de la localidad que pueden ser
insertadas en los programas de cada grado. Descubrir, reflexionar y elaborar sus
puntos de vista a partir de la realidad histérica local, contribuir al perfeccionamiento
de su preparacion profesional, en la preparacion de las clases y el abordaje
adecuado de los elementos de la Historia Local en las mismas.

Con la instrumentacion del sistema de talleres se pudo constatar el avance en la
preparacién de los maestros, logrando potenciar su aprendizaje, en hechos y
personalidades histéricas de la localidad.

Conclusiones

. La fundamentacion del proceso de superacién para los maestros incluye los
aportes de la Filosofia Marxista, el Enfoque Historico Cultural, la pedagogia cubana
y lo més avanzado del pensamiento revolucionario cubano.

. La elaboracion de un sistema de talleres para la superacion de los maestros
tiene en cuenta las etapas de diagndstico, planificaciéon, ejecucién y control. se
propone una via para concebir y organizar los contenidos de la superacion, por
consiguiente, reformular los objetivos pedagdgicos, los métodos y procedimientos
del aprendizaje y de la evaluacion.
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