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Resumen

Las probleméaticas de género, comunidad y familia son hechos esencialmente culturales, con una
fuerte base en los procesos de idealizacion de la realidad, a partir de los cuales los seres humanos
asumen, como “normales”, determinadas pautas que condicionan las formas prevalecientes de
pensar y actuar en las relaciones de género en Cuba. El andlisis de la politica social es clave para la
equidad de género al establecer una sinergia entre la concepcion humanista de la Revolucién, el
proceso de cambio en las relaciones de produccion y poder y el empoderamiento de las mujeres. Se
han trasmitido de generacion en generacion tabues, estereotipos y patrones rigidos que obstaculizan
las adecuadas relaciones familiares y de género. Sin embargo, forman parte del sistema de
representaciones colectivas que legitiman el orden socialmente establecido y configuran modelos
uniformes para las relaciones de hombres y mujeres y la vida en familia. El presente estudio
pretende develar las contradicciones latentes contenidas en la relacion Comunidad Género-Sociedad

en el municipio de Santa Cruz del Norte. Invita a la necesidad de incentivar en algunas instituciones,

180


mailto:ariagnaqo@unah.edu.cu
mailto:yanimr@unah.edu.cu
mailto:robertoe@unah.edu.cu

acciones intencionadas hacia la potenciacion de equidad de género en la comunidad y sefiala la
importancia de la apertura de espacios para el fortalecimiento de la superacion de los educadores,

en este caso mediante un Programa de superacion.

Palabras clave: equidad de género

Abstract

The problems of gender, community and family are essentially cultural facts, with a strong base in the
processes of idealization of reality, from which human beings assume, as "normal”, certain guidelines
that condition the prevailing ways of thinking. In addition, act in gender relations in Cuba. The
analysis of social policy is key to gender equity by establishing a synergy between the humanist
conception of the Revolution, the process of change in the relations of production and power, and the
empowerment of women. Taboos, stereotypes and rigid patterns have been transmitted from
generation to generation that hinder adequate family and gender relations. However, they are part of
the system of collective representations that legitimize the established social order and configure
uniform models for the relationships of men and women and family life. The present study aims to
reveal the latent contradictions contained in the Gender-Society Community relationship in the
municipality of Santa Cruz del Norte. It invites the need to encourage, in some institutions, intentional
actions towards the empowerment of gender equity in the community and points out the importance
of opening spaces to strengthen the improvement of educators, in this case through an improvement

program.

Keywords: gender equality
Introduccion

El sistema educacional cubano ha desempefiado un importante papel para garantizar el enfoque de
género en la programacion y ejecucion de proyectos de desarrollo local y para contribuir al logro de

la igualdad y equidad en todos los niveles y espacios sociales.

Siempre se ha trabajado sobre igualdad de derechos y oportunidades de la mujer cubana en la
familia y la sociedad se constataron debilidades en el papel que debe desempefiar la educacion
como referente teérico y metodoldgico en temas de género, al no transversalizarlo en la formacion y
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capacitacion de los cuadros a todos los niveles y comprobar que no siempre existe dominio del plan
nacional de seguimiento a los acuerdos de la IV conferencia mundial sobre la mujer que garantice
disefar y evaluar las politicas.

Este trabajo tiene entre sus finalidades el propdsito de detectar determinadas brechas en las
relaciones sociales entre hombres y mujeres y dentro de cada sexo, donde sus resultados deben
evidenciar las concepciones, valoraciones, estereotipos prejuicios de la poblacidon cubana, constituira
una guia para que el estado siga instrumentando acciones en pos de una sociedad mucho mas justa
segun dio a conocer la Doctora en Ciencias Pedagdgicas del CEM, Mayda Alvarez.

A pesar de todas las politicas sociales de Cuba en funcién de lograr una equidad de género desde
1959, aun persisten en gran parte de la poblacion estereotipos sociales que impiden la igualdad de
poderes entre ambos géneros. Esta realidad se aprecia en el municipio Santa Cruz del Norte, un
municipio que muestra un alto indice de envejecimiento y que necesita de diversas alternativas que a
nivel territorial y familiar deben, de conciliar la participacion equilibrada de mujeres y hombres en el
cuidado de estos ancianos, ademas de prepararlos para ello.

Las problematicas de Género, tema esta ponencia son de gran importancia para el pais, teniendo
en cuenta la trascendencia de los cambios a nivel politico y social y el papel que juegan las
organizaciones e instituciones en las comunidades donde a través del trabajo conjunto, y como
actores sociales constituyen fortalezas para lograr cambios y transformaciones positivas  en los
individuos y la sociedad para potenciar alternativas incluyentes y equitativas de participacion en los
procesos de desarrollo comunitario.

El tema escogido constituye una nueva experiencia, asi como un reto a aplicar en la comunidad
respetando sus tradiciones, sus formas de pensar, los espacios en que interactian y aprovechar sus
conocimientos y sus saberes populares para que a través de las instituciones educacionales pudiera
llegarles a los individuos para eliminar las diferencias que aln persisten entre mujeres y hombres y
potenciar la equidad de género y el desarrollo de la comunidad a través de un programa de
superacion.

Desarrollo

La equidad social es justicia, igualdad de oportunidades, el reconocimiento de que no somos
idénticos ni tenemos los mismos puntos partida, pero que todos tenemos el derecho a las mismas
oportunidades para poder asi alcanzar igual participacion, lo que significa entonces reconocer las

diferencias. Esta concepcion de equidad social es la base del desarrollo moderno (Proveyer, 2005).
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En términos de género entonces, significa la superacion de las diferencias evitables, no de la
igualdad absoluta puesto que se trata precisamente de llegar al equilibrio con el reconocimiento de
las diferencias, se trata de la igualdad de oportunidades que es contraria a toda forma de dominacién
contra subordinacién. Se trata del respeto a la diversidad y el reconocimiento de que ambos géneros
masculino y femenino son distintos sexual y socialmente.

Ander Egg, en sus obras completas sobre la metodologia y practica del desarrollo de la comunidad,
(1974, p 46), plantea que:

(...) la expresion desarrollo de la comunidad, designa aquellos procesos en cuya virtud los
esfuerzos de una poblacion se suman a los de su gobierno para mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y culturales de las comunidades, integrar ésta a la vida del pais y

permitirles contribuir plenamente al progreso nacional.

Al hablar de desarrollo comunitario o de desarrollo local, no se puede estar al margen de los
mecanismos de poder establecidos dentro de la sociedad politica o el sistema politico de una
sociedad.

En un territorio o municipio es importante aplicar la perspectiva de género como una nueva
dimension a través del analisis de las relaciones econdmicas, politicas e ideoldgicas que en ellas se
establecen y para comprender que el género dentro de sus estructuras socio histdricas junto a las
categorias de clase, raza y generacion esclarece como se construyen las subjetividades de mujeres
y hombres y como cada cual protagoniza su participacion en la vida social y en sus interrelaciones.
En el diagnostico aplicado y los resultados que se obtuvieron en el municipio de Santa Cruz del
Norte, surgieron elementos positivos y que se no se deben obviar; la superacion recibida en
instituciones educacionales es alta siendo pertinente la introduccion del tema género, existe
sensibilidad para el cambio en las mismas y aprecian esta oportunidad que se les brinda como una
necesidad para su desarrollo personal y colectivo y resulta meritorio contar con lideres formales que
desarrollan a diario acciones comunitarias con un gran sentido de pertenencia hacia los distintos
segmentos de la poblacion y son el caudal de experiencias y de vivencias para encausar el
desarrollo a que se aspira, entre otros.

La capacitacion de Género se ha convertido en una concepcion de trabajo, donde la ensefianza-

aprendizaje, es un reto educativo para la solucion de las brechas que aun impiden la participaciéon
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plena, tanto de hombres, como de mujeres en todos los niveles y espacios sociales de la comunidad.
Su significacion esta dada, en el logro de la toma de conciencia de los participantes de la superacion.
Al confeccionar los programas se debe reflexionar en cuales categorias pedagdgicas o componentes
del proceso ensefianza -aprendizaje se presentan tendencias a la ensefianza tradicional con la
necesidad de educar en el respeto a la equidad de género.

Las instituciones educacionales al ser formadoras de valores tanto educacion como deportes, la
cultura, arte necesitan apropiarse de herramientas para minimizar las brechas que existen sobre
género y que se fortalecen a través de la sensibilizacion sobre estos temas dentro de los programas
de superacién de estas instituciones se potencie este aprendizaje.

Se considera entonces, apoyarse en esta concepcion del aprendizaje propuesta que se sustenta en
una comprensién del desarrollo humano que penetra su esencia, y le confiere obviamente su
impronta especial. Desde esta Optica, la intencionalidad y finalidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje seria la aplicacién de programas de superacion en las instituciones educacionales a
partir de las necesidades sentidas y la participacién consciente de sus miembros.

Segun Castafieda (2001) plantea: “En correspondencia con la variedad y riqueza de los contextos,
en que se desarrollan los programas de capacitacion, resulta dificil precisar metodologias puras.” En
este caso, lo mas acertado seria la confrontacion y aplicacion de métodos ajustados a las
caracteristicas y especificidades de las instituciones y organizaciones involucradas y la seleccién de
los temas a tratar en funcién de los intereses y expectativas comunes y de los sujetos de este
estudio.

Para la elaboracion de programas de superacion en correspondencia con los objetivos globales y
especificos de las instituciones educacionales y los resultados del diagnéstico o determinacién de
necesidades de superacion, se tienen en cuenta las expectativas y motivaciones de los funcionarios
y las funcionarias, y comprende, entre otros, los tipos de temas de superacién a realizar, los
objetivos, las actividades o el modo de formacion o técnicas de habilidades de conocimiento a
utilizar, y la presentacion de los resultados con su consiguiente evaluacion, desde el inicio y hasta
la terminacion de cada tema.

Este programa para potenciar la equidad de género en las instituciones educacionales del municipio
de Santa Cruz del Norte, tiene como base de sustentacion:

(...) la experiencia acumulada en la superacion y educacion a la mujer en todo el ambito

educacional en el pais , que a su vez se ha nutrido de la experiencias de las organizaciones de
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masa principalmente de la FMC vy , esencialmente , de las propuestas educativas basadas en la
concepcion metodolégica dialéctica, donde se aplica la metodologia de investigacion — accion
participativa y se hace uso de la educacion popular.” (Alvarez, 2004, s/p)

Este tiene un caracter humanista y de desarrollo, en lo local y lo comunitario al articular la politica
integral del estado a todos los niveles con la activa participacion de las organizaciones de masas y
sociales, gubernamentales y la poblacién beneficiaria, de este.

En la caracterizacibn del modelo democratico Participativo y como colofén del autodesarrollo
comunitario, suponiendo la sostenibilidad de este, entendido “como el espacio de encuentro de las
necesidades reales de la comunidad o la persona y sus posibilidades reales para solucionarlas”,
segun lo expuesto por (Alonso .et. al. 2004; s/p), en el texto “El autodesarrollo Comunitario “se
evidencia que al ser este un momento que no es estatico, sino un proceso siempre inacabado y en
correccion permanente ,las autoras asumen como elementos o principios de este modelo la
flexibilidad ,la participacion horizontal ,la igualdad y la efectividad lo que se traduce, entonces al
llevarlo a este espacio como una propuesta de aprendizaje a lo siguiente:

Principio del aprendizaje significativo: Todo nuevo aprendizaje debe estar sustentado en un
conocimiento previo, por lo cual se hace significativo, pues cubre las necesidades de superacion.
Principio de lo informativo y lo formativo: Toda labor de ensefianza — aprendizaje genera
conocimiento intelectual y personal, buscando que la superacion sea un momento de superacion
integral bajo la unidad de lo afectivo y los cognitivo.

Principio del aprendizaje participativo: Todas las personas inmersas en el proceso de superacion,
son sujetos de ensefianza y permiten la explicacion de lo que observamos en la practica y a su vez
esta permite la unificacion y el movimiento de la teoria.

Principio de la flexibilidad: El conocimiento debe adecuarse a las necesidades de los participantes
aun cuando el programa posee contenidos y tiempos establecidos, estos pueden modificarse en
dependencia de las inquietudes, dudas, y reflexiones que surjan durante el desarrollo del mismo.
Principio de la sistematicidad: Los contenidos de este programa estan estructurados de tal manera
gue cada uno tiene un momento de presentacion sustentado en conocimiento previo.

Programa de superacion:

Fundamentacion: Este programa surge con la intencion de capacitar actores sociales del municipio
de Santa Cruz del Norte porque después de aplicarse un minucioso diagnéstico en las instituciones

educacionales que tiene dentro de sus funciones el trabajo con la comunidad, se detecto el
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conocimiento insuficiente en tematicas de género y equidad que permitiesen lograr un trabajo

intencionado de transformacion del imaginario e impiden el desarrollo arménico de las comunidades

en el territorio.

Como caracteristica fundamental del programa debe prevalecer el intercambio de experiencias entre

los participantes, esto se lograra a través de la combinaciéon de estas formas organizativas.

Ella se desarrollara a partir de los Encuentros ,Conferencias, Mesa Redonda y los Talleres , sobre la

base de la practica de los participantes, y la construccion colectiva de nuevos conocimientos, para la

aplicacion de estos en la solucion de problemas propios de las practicas cotidianas de la labor en

gue se desempefian; teniendo en cuenta los métodos, técnicas y herramientas que dicha concepcion

ofrece, tanto para motivar la participacion, como para educar e incentivar una cultura participativa,

ademas, pueden contribuir al integracion y cohesion social.

Los encuentros las sesiones de superacion del programa formaran parte de la concepcion

metodoldgica y didactica para la preparacion y superacion del personal de estas instituciones

educacionales del territorio que se encuentra conveniados con los mismos.

Beneficiarios: Instituciones educacionales del territorio que tienen dentro de sus funciones el trabajo

directo en las comunidades para favorecer su desarrollo integral: Abarca las escuelas, y otros

actores y decisores que pertenecen al Consejo Técnico Asesor del municipio Santa Cruz del Norte y

gue se encuentran involucrados en proyectos de desarrollo local y comunitario.

Ejecutores: CUM y Educadores del territorio.

Objetivo General: Contribuir a la formacioén tedrico/practica en equidad de género como base para

el desarrollo comunitario en las instituciones educacionales del municipio de Santa Cruz del Norte.

Objetivos Especificos:

- Iniciar un proceso de superacién y sensibilizacion para la comprension del tema equidad de
género a partir de la construccion de nuevos conocimientos de los participantes.

- Crear habilidades que favorezcan un mejor desempefio de las instituciones educacionales en su
vinculo con la Comunidad.

- Interpretar actitudes que favorezcan los nuevos comportamientos, en correspondencia con los
procesos actuales de cambio y transformacién del trabajo comunitario como via para el

desarrollo

Contenidos principales por tema:
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TEMA I: El género como producto y como proceso. Conceptos relacionados con

el género.

Objetivo: Introducir conceptos fundamentales de la teoria de género que

contribuyen a la comprension de la realidad desde la perspectiva de género.

Sistema de conocimientos: Origen del concepto Geénero. La
Multidimensionalidad de la categoria género: biologica, social, subjetiva,

economica y politica.

TEMA 2: Comunidad .El desarrollo de la comunidad.

Objetivo: Definir el concepto de Comunidad, Desarrollo comunitario y

Autodesarrollo.

Sistema de conocimientos: Comunidad y desarrollo comunitario, diferentes
concepciones, evolucion de la nocion del desarrollo de la comunidad. Diferentes

tipos y modalidad de programas de desarrollo de la comunidad.

TEMA 3: La equidad de género en la Comunidad .Su potencia para el desarrollo

de la comunidad.

Objetivo: Valorar la importancia de la Equidad de género y el desarrollo

comunitario por las instituciones y organizaciones.

Sistema de conocimientos: La perspectiva, el enfoque y el analisis de género

La equidad de género. Leyes que respaldan la equidad de género

Talleres:

Tema 1: Encuadre de inicio de los talleres

Tema 2: Brechas de género: Los roles de género y el acceso y control de los recursos
Tema 3: Género y Comunicacion en las instituciones educacionales

Tema 4: Transversalizacion de género en las instituciones. Educacionales. Correccion de los

sesgos de género
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Tema 5: Integracion y cierre (Taller Integrador Final)

Los egresados de este programa estaran en condiciones de conducir los proyectos y programas de

desarrollo del territorio con una vision de género.

Contribuiran al desarrollo de habilidades no solo para interactuar dentro de su contexto de trabajo y
con la comunidad, sino como facilitadores y gestores del cambio que se necesita.Su preparacion
proporcionara que el trabajo Comunitario que ellos realizan incida en la transformacion de las
relaciones de género de los participantes y potencie su participacion como una de las vias que

potencia el autodesarrollo.

Valores: La aceptacion de la diversidad. La sensibilidad social, la autoestima. El control sobre los
propios prejuicios. La conciencia de las propias limitaciones en el plano de los saberes y las
acciones. El liderazgo y autoridad legitima, basadas en el saber, la experiencia y la capacidad de
trabajo. La dedicacion, la responsabilidad y entrega al trabajo. La disposicion para el trabajo en

equipo. La creatividad. El respeto a los subordinados. La actitud de delegacién y participacion.

La presente propuesta consta de encuentros de 3 horas cada uno, donde se incluye como forma de
organizacion del proceso la Conferencia de 1hora aproximadamente, se adiciona la posibilidad de
efectuar una Mesa Redonda en colaboracion con la emisora de radio del municipio con una
frecuencia mensual. Otra forma de organizacion son los Talleres de 3 horas con 2 horas no lectivas

gue los funcionarios (as) participantes utilizan en reflexiones individuales, y grupales.
Los métodos que se utilizaran son el heuristico, el problémico asi como el de elaboracién conjunta.

Los medios a utilizar son el entorno, el pizarron, Proyeccion de videos, Power Point, papelografo, la

Radio Comunitaria, entre otros.

Evaluacion: como aspecto de control, el programa propone la evaluacién sistematica en cada
encuentro y a través de métodos de participacion grupal e individual con la reflexion individual y

colectiva de los aspectos abordados.

Conclusiones

El programa de superacion sobre equidad de género que se ha disefiado para los actores sociales
de las instituciones educacionales del Municipio Santa cruz del Norte pretende a través de la

enseflanza-aprendizaje minimizar las brechas que aun impiden la participacion plena, tanto de
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hombres, como de mujeres en todos los niveles y espacios sociales de la comunidad y potenciar a
la misma con herramientas que conduzcan a interpretar actitudes que favorezcan los nuevos
comportamientos, en correspondencia con los procesos actuales de cambio y transformacién del

trabajo comunitario como via para el desarrollo.
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