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RESUMEN

Cuba perfecciona su modelo econdmico, la Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte, necesita
de profesionales preparados para asumir éstos desafios. El presente trabajo tiene como objetivo la
capacitacion de estudiantes y profesionales de las Instituciones del Sistema Deportivo Cubano.
Los temas principales de la preparacion fueron las habilidades directivas de comunicacion,
liderazgo, gestion de la informacidn, gestion del cambio, toma de decisiones, negociacion y
resolucion de conflictos, todas éstas habilidades se articularon a la Planeacion Estratégica
Organizacional en sus niveles estratégico, tactico y operativo. La evaluacion se realizo a través de
un plan de negocios de productos o servicios asociados a la actividad fisica y el deporte. La
Actividad Fisica y Deporte requieren de una transformacion para encontrar herramientas y
proyectos que logren una sustentabilidad en sus organizaciones deportivas de nivel territorial y
nacional. Este reto solamente se logra, con una capacitacion eficaz de sus actuales y futuros
profesionales.

Palabras clave: formacion, gestion, actividad fisica, deportes.

ABSTRACT

Cuba perfects its economic model, the management of physical activity and sports needs
professionals prepared to take on these challenges. The aim of this paper is to train students and
professionals of the Institutions of the Cuban Sports System. The main topics of the preparation
were the directive skills of communication, leadership, information management, change
management, decision making, negotiation and conflict resolution, all these skills were
articulated to the Organizational Strategic Planning at its strategic, tactical and operational levels.
The evaluation was carried out through a business plan for products or services associated with
physical activity and sport. Physical Activity and Sports requires a transformation to find tools
and projects that achieve sustainability in their sports organizations at the territorial and national
level. This challenge can only be achieved with an effective training of its future professionals.
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INTRODUCCION

Carlos Mazzei y Rocco Junior (2017) definen la gestion deportiva como la utilizacion y
aplicacion de diferentes conocimientos provenientes de las Ciencias del Deporte y de la
Administracion para el gerenciamiento efectivo de actividades y organizaciones vinculas a la
actividad fisica o el Deporte. Sus cursos de formacion deben ser coordinados por profesores de
Ciencias del Deporte y de la Administracion respetando siempre la interdisciplinariedad de esta
area del conocimiento.

Amparados en la Constitucion de la Republica, los Lineamientos de la Politica Economica y
Social del Partido y la Revolucidn; el Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social- PNDES
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible- ODS, Cuba perfecciona su modelo econémico y
las empresas estatales socialistas contraen un compromiso redoblado ante este complejo
escenario. Es por ello que se hace imprescindible dotar de herramientas, habilidades y
competencias gerenciales a los gestores de la actividad fisica y el deporte del territorio, en aras de
una formacién mas completa para enfrentar los enormes desafios econdmicos y sociales en el
presente siglo.

A partir de la extincion de la disciplina Direccion de la Cultura Fisica, en los planes de estudio de
la carrera en nuestro pais como curriculo base, se hace necesario incorporar éstas necesidades
formativas dentro de asignaturas opcionales y cursos de postgrados, para responder a las
demandas y exigencias de las Instituciones y Organismos en los que son empleados los
estudiantes.

DESARROLLO

La Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de Matanzas, goza de un reconocido prestigio
nacional e internacional, ganado durante sus mas de cuatro décadas de existencia. En la
actualidad exhibe una Acreditacion Certificada de Excelencia de sus programas de formacion de
pregrado, maestria y doctorado otorgado por Ministerio de Educacion Superior de Cuba. La
propia institucién posee cuatro profesores de su claustro que han cursado exitosamente la
Maestria en Administracion de Empresas, mencion Direccion, de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la propia Universidad, lo que permitio adquirir un conocimiento mas abarcador
que los coloca en una posicion de privilegio al extrapolar estos contenidos de la gestion de
organizaciones al contexto de la actividad fisica y el deporte.

PROBLEMA A RESOLVER: solventar las exigencias laborales, que los gestores de la
Actividad Fisica y el Deporte, requieren para garantizar los objetivos organizacionales de
Instituciones y Organismos que resultan actores dentro del Sistema Deportivo Cubano.

Entre las lineas estratégicas para el desarrollo del pais, se ha identificado la formacion de
capacidades (capital humano), sociocultural y medioambiental. La profunda crisis socio-
econdmica que enfrentara el planeta en los préximos afios como consecuencia de la pandemia de
la COVID-19, evidencia un enorme desafio para los paises en desarrollo.

Cuba no escapa a ese contexto internacional, en su condicion de pais bloqueado por la potencia
méas grande del mundo durante mas de 50 afios, y su irrenunciable decision de continuar su
proyecto socialista. El desafio se multiplica en la busqueda de alternativas para impulsar un
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desarrollo préspero y sustentable que abarque todos los &mbitos de su sociedad, incluyendo la
actividad fisica y el deporte, reconocido por demas, como una de las conquistas mas preciada de
la Revolucion Cubana.

Por lo anteriormente expuesto se hace necesario, casi imprescindible, dotar de herramientas a los
gestores cubanos vinculados a la Cultura Fisica, mediante asignaturas dentro del Plan de Estudios
de la carrera y la preparacion de cursos de postgrados.

Asignatura pregrado: Gestion Deportiva

Tema I: Antecedentes, evolucion y desafios de la Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte.
Temas principales

Términos y definiciones de la Gestion Deportiva

Teorias tradicionales y contemporaneas de la administracion.

Surgimiento y evolucion de la Gestion Deportiva.

Topicos principales de las investigaciones vinculadas a la Gestion Deportiva.

Desafios para el ejercer la Gestién Deportiva en el contexto del siglo XXI.

Tema |1: Habilidades y competencias profesionales de los gestores de la actividad fisica y el
deporte.

Temas principales:

Las habilidades directivas en el contexto de la Gestién Deportiva.

El ciclo de administracion y componentes del Plano estratégico organizacional.

Legislaciones y derecho deportivo.

Marketing en la actividad fisica y el deporte.

Aspectos economicos en la Gestion Deportiva.

Tema I11: Estrategia de desarrollo para organizaciones de actividad fisica y deporte.

Temas principales:

Plano de negocios de productos y/o servicios en la actividad fisica y deporte.

Etica y responsabilidad social de las organizaciones vinculadas a la Gestion Deportiva.

Gestion de proyectos y ciclo I+D+i.

Evaluaciones: El tema | y Il seran evaluados a través de un Caso se Estudio integrador de los
contenidos de cada tema. La evaluacion final sera la presentacion de una investigacion en un
topico relacionado con la Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte.

Curso posgrado: Gestion de la actividad Fisica y el Deporte.

Requisitos para Estudiantes: Ser Graduado de nivel superior y estar vinculado directa o
indirectamente a la gestion de la actividad fisica y el deporte, en las modalidades estatal, no
estatal o mixta.

Estructura del programa:

Objetivos generales

1. Determinar las Tendencias Contemporaneas de la Gestion de la Actividad Fisica y el Deporte.
2. Definir los componentes esenciales para Dirigir Estratégicamente una Organizacién en el
contexto de la Actividad Fisica y el Deporte.

3. Organizar y jerarquizar la Agenda de trabajo de los gestores de la Actividad Fisica y el
Deporte.
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4. Seleccionar Herramientas de Gestion y extrapolarlas al ambito de la Actividad Fisica y el
Deporte.

5. Identificar Oportunidades de Negocios y Emprendimientos en la Actividad Fisica y el
Deporte.

Valores: Responsabilidad, Honestidad, Solidaridad y Patriotismo.

Contenidos: Los cursistas recibiran una actualizacion sobre los principales desafios de la Gestion
de la Actividad Fisica y el Deporte, asi como las principales tematicas abordadas en las
investigaciones en esta area de saber. Ademas, podran conocer los componentes esenciales de la
conduccidn estratégica de las organizaciones, asi como optimizar las actividades que realizan en
su accionar diario mediante la organizacion y jerarquizacion de las mismas para lograr una mejor
gestion del tiempo. Conoceran sobre las habilidades directivas de comunicacion, liderazgo,
gestion de la informacion, gestion del cambio, toma de decisiones, negociacion y resolucion de
conflictos, todas estas habilidades deberan ser articuladas a la Planeacion Estratégica
Organizacional en sus niveles Estratégico, Tactico y Operativo. Los cursistas contaran con
ejemplos de herramientas gerenciales que han sido llevadas al contexto de estudio y se les
ofrecerd elementos bésicos para la elaboracion de un plan de negocios de productos o servicios
asociados a la actividad fisica y el deporte.

Métodos didacticos y/o profesionales: Explicativo — Participativo, elaboracién conjunta,
exposicion problemica, casos de estudios.

Formas organizativas de las actividades: Conferencias, talleres de discusion, clases practicas.
Escenarios, materiales y medios. Aula docente con computadora y facilidades para la
proyeccion de diapositivas y videos didacticos. Escenario practico de habilidades y competencias
profesionales.

Sistema de evaluacion: Se realizaran evaluaciones sistémicas y parciales orales. La evaluacion
final serd la presentacion de una de las siguientes variantes:

¢ Nuevo producto o servicio de actividad fisica y deporte.

e Estrategia de desarrollo de una organizacion de la actividad fisica y el deporte.

Con éstas acciones de superacion profesional, se pretende dar los primeros pasos para la
transformacion del actuar de los decisores vinculados a la Actividad Fisica y el Deporte. Una
mayor pro actividad en las decisiones, trabajo en equipo, capacidad de negociacion y mayor
aplicacion de la ciencia y la innovacion los debera acompafar para responder a las exigencias que
los nuevos tiempos nos imponen.

El gestor deportivo debera enfrentar en los proximos afios circunstancias excepcionales dentro de
su actuar, debido al papel protagonico de la practica sistematica de actividad fisica y deportes en
las sociedades contemporaneas. Para ello debera poseer una serie de herramientas gerenciales,
profundo conocimiento y sensibilidad dentro del area del deporte. Ademas, deberd promover un
desarrollo econdmico sustentable de su organizacion, apegado a los principios éticos y de
conservacion del medio ambiente en aras de construir una sociedad cada vez mas inclusiva,
prospera y saludable. Todo ello garantizara un mejor desempefio de las nuevas generaciones
desde el punto de vista profesional, laboral y espiritual.
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CONCLUSIONES

El Modelo econdmico y social en Cuba, demanda de profesionales cada vez mejores preparados

para enfrentar los retos organizacionales derivados de la crisis financiera sostenida, que se espera

en los proximos afios.

La Actividad Fisica y Deporte requiere de una transformacion, en aras de encontrar resortes que

promuevan herramientas y proyectos que logren una sustentabilidad en sus organizaciones

deportivas de nivel territorial y nacional.

La capacitacion de los principales actores involucrados en la gestion de la Actividad Fisica y

Deporte, es una necesidad de primer orden para impulsar el desarrollo del Sistema Deportivo

Cubano en las circunstancias actuales, formacion necesaria que debe comenzar desde el pregrado

y continuar en cursos de posgrados.
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RESUMEN

En la ensefianza de la Matematica son muy utilizados los procedimientos de solucion como
recurso didactico para dar solucidn a ejercicios de aplicacion a la practica y en la formacion de
conceptos. En este trabajo se muestra el uso de los procedimientos algoritmicos como método
para la direccidon del proceso de ensefianza-aprendizaje del célculo integral, en particular, en la
integracion de las funciones racionales y el método de descomposicion en fracciones simples. Las
consideraciones realizadas en este trabajo contribuyen a una mejor orientacién hacia los
procedimientos de solucién y su incidencia en el aprendizaje de los estudiantes. La importancia
del trabajo radica en la utilizacion de los procedimientos algoritmicos en la ensefianza de la
Matematica Superior. Se utilizaron algunos meétodos tedricos y empiricos para realizar la
investigacion.
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