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Resumen

El presente trabajo forma parte de un estudio mas amplio realizado en la Universidad de
Ciencias Médicas de Matanzas en el presente afio 2021. Se proyecta a partir de las
deficiencias metodoldgicas detectadas en las tesis de especialidad de Medicina General
Integral. El objetivo para este evento es: Presentar el Sistema de Actividades de Superacion
Cientifico Metodoldgica dirigido al mejoramiento del desempefio profesional de los tutores
de tesis de la especialidad de Medicina General Integral en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas. El instrumento es expresién de los resultados que se obtuvieron a
partir de la determinacién de las necesidades de aprendizaje de los tutores de tesis respecto
al conocimiento y dominio de los elementos tedricos, metodoldgicos y practicos de la
investigacion cientifica, los que constituyen competencias bésicas para el ejercicio eficaz de
las funciones de tutoria. Se incluye la representacion grafica del Sistema de Actividades.
Palabras Clave: sistema de actividades, necesidades de aprendizaje, superacién cientifico
metodoldgica.

Abstract

The present work is part of a larger study carried out at the University of Medical Sciences
of Matanzas in the current year 2021. It is projected from the methodological deficiencies
detected in the specialty theses of Comprehensive General Medicine. The objective for this
event is: To present the System of Methodological Scientific Improvement Activities aimed
at improving the professional performance of thesis tutors of the specialty of General
Comprehensive Medicine at the University of Medical Sciences of Matanzas. The
instrument is an expression of the results obtained from the determination of the learning
needs of the thesis tutors regarding the knowledge and mastery of the theoretical,
methodological and practical elements of scientific research, which constitute basic
competences for the effective exercise of mentoring functions. The graphic representation
of the Activity System is included.

Keywords: activity system, learning needs, scientific methodological improvement.
Introduccion

Los estudios sociales de la ciencia desarrollados durante el siglo XX pusieron de manifiesto
la naturaleza social de la practica cientifica y su consecuente comprometimiento con los
valores, prioridades e intereses propios de la estructura y los agentes sociales. Es decir, la
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ciencia es una actividad social vinculada a las restantes formas de la actividad humana.
Lopez (2006)

La universidad, como institucion educativa, tiene dos grandes encargos sociales: el primero
es la formacién de profesionales competentes que contribuyan al desarrollo de la economia,
la ciencia y la tecnologia, y el segundo es el aporte de conocimientos tedricos y practicos en
beneficio de la colectividad, apoyandose para ello en la superacion profesional.

El proceso formativo de postgrado en el sector de la Salud, desempefia un papel
determinante en la formacion y el desarrollo de su capital humano desde concepciones
salubristas que redimensionen el rol de los profesionales en el abordaje de los problemas de
forma integral e integrada, y en funcién de los principios propios de la nueva universidad
cientifica, tecnolégica y humanista. Los programas académicos de posgrado requieren de
un sistema de tutoria que permita la atencidn a estudiantes, frente a esta situacion surgen
interrogantes como las siguientes ¢ Cudles son los roles que debe desarrollar el tutor para la
conduccion del proceso de tesis de especialidad de los estudiantes de posgrado?, ;Qué
conocimientos cientifico metodoldgicos demanda el tutor de tesis para desarrollar las
habilidades investigativas en los estudiantes de posgrado? Garcia Dominguez (2018).

En el trabajo formativo de las especialidades médicas, existen los tutores de docencia y los
tutores de tesis de especialidad, y son estos ultimos los que centran la atencion del presente
trabajo.

Para hacer referencia a la investigacion cientifica en el campo de la salud, es necesario
partir del hecho que la medicina en su surgimiento tuvo un enfoque netamente biolégico, es
decir, que solo interesaba ir al tratamiento de la enfermedad sin estudiar al individuo,
incluso los famosos “boticarios” eran mas solicitados que los médicos, pues conocian las
férmulas quimicas para la preparacién de compuestos y remedios que aliviaban o curaban
las enfermedades. (Garcia Domé y Ponce de Leon Narvaez 2021)

A mediados del siglo XX la medicina pasa a tener un enfoque biopsicosocial, donde las
investigaciones en salud van dirigidas a: la Identidad biologica, la productiva y la subjetiva.
Prevalece la atencion a la salud. Artilles, Otero y Barrios (2009)

Desarrollo

El ejercicio de la tutoria universitaria se ubica desde la tercera década del siglo XX. Se
destacan en esta época la tutoria en la Universidad de Oxford, en la Universidad de
Cambridge y en las Universidades Anglosajonas. La Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), ha desarrollado el sistema de tutoria desde los inicios de la década de los
afios cuarenta y se considera una de las fortalezas académicas mas importantes de esta
universidad en la actualidad (Miranda, 2018).

La presencia de la tutoria en las universidades es reconocida mundialmente, y se considera
la necesidad de la preparacion del capital humano para ese desempefio, como una condicion
obligatoria para hablar de la gestién de calidad de las Universidades.

En el sistema de Educacion Superior cubano, la figura del tutor ha sido tradicionalmente
asociada a la asistencia cientifico - metodoldgica que brinda un especialista de reconocido
prestigio y tradicion en determinado campo del conocimiento. Pero la idea de este concepto
ha evolucionado y la nueva concepcion, acerca la relacion entre un tutor y su tutorado.

La tutoria es reconocida como una de las estrategias fundamentales para la formacion
integral de pregrado y posgrado en las Ciencias Médicas; como una modalidad de la
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practica docente que enriquece y complementa la docencia frente al grupo; y como
instrumento de cambio, que puede reforzar los programas de apoyo integral a los
estudiantes en el campo académico, cultural y de desarrollo humano. EIl tutor deviene en
figura protagonica en los procesos formativos y requiere de un perfeccionamiento continuo.
Aqui se pone de manifiesto la referencia de Suarez (2017) al desarrollo de capacidades
investigativas en las Ciencias Médicas.
En la mayoria de las especialidades médicas cubanas, el perfil profesional esta organizado
en cuatro funciones basicas: asistencial, docente, investigativa y de administracion, donde
generalmente la funcion rectora es la asistencial. Las funciones basicas estan compuestas
por un grupo de funciones especificas relacionadas ain mas estrechamente con la
especializacion.
La forma de organizacion de la ensefianza que caracteriza a la residencia es la educacion en
el trabajo, que se realiza de forma tutorial. El residente participa como miembro del equipo
de salud, junto a profesores y especialistas, con ejecucion practica y desempefio en los
servicios, cumple con funciones laborales, se convierte toda su actividad en un proceso
educativo donde aprende por si mismo, se forman y desarrollan las habilidades y destrezas
que responden a las funciones profesionales, adquiere métodos de trabajo y rasgos de
personalidad de un especialista, alcanza independencia en el diagndstico y tratamiento de
las enfermedades, en la toma de decisiones, aplica la creatividad y el criterio cientifico
necesario para solucionar cada situacion, es decir, en este proceso se integran docencia,
atencion médica e investigacion ( Veliz Martinez 2016 y 2018).
La figura del tutor de tesis ha sido concebida tradicionalmente como una persona con cierta
experiencia investigativa, con disponibilidad de tiempo y conocimientos en determinada
area, inclinado a colaborar con otras personas en la elaboracion de investigaciones que le
permitan cumplir con un requisito exigido por los estudios universitarios y de postgrados.
Dicha colaboracion se restringe a veces a opinar en lo referente a la formulacion de
objetivos, metodologia a utilizar, revision de la redaccion y a proporcionar referencias
bibliogréficas referidas a la investigacién en curso.
De lo expuesto hasta el momento, se infiere que el tutor de tesis ademas de cualidades y
capacidades personales para el ejercicio de sus funciones, necesita de una adecuada
superacion sistematica, que le permita mantenerse actualizado sobre métodos y tendencias
del proceso de concepcidn y materializacion de las tesis como resultado de investigaciones
cientificas.
Una via considerada por las autoras para proceder a la superacién cientifico metodoldgica
del tutor de tesis de Medicina General Integral en la Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas, es el Sistema de Actividades, sobre todo si se concibe como proceso de mejora
continua que permita la constante retroalimentacion mediante el monitoreo.
El término sistema se utiliza en la literatura de las diferentes ramas del saber
contemporaneo y en los Gltimos afios se ha venido incrementando su utilizacion en la
pedagdgica. En este contexto se utiliza:

v Para designar una de las caracteristicas de la organizacion de los objetos o

fendmenos de la realidad educativa.

v' Para designar una forma especifica de tratar estudios de investigacion de los objetos

o fendbmenos educativos (enfoque sistémico, analisis sistémico).
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v' Para designar una teoria sobre la organizacion de los objetos de la realidad
pedagdgica. (Teoria General de Sistemas)
En el caso especifico de la Ciencia Pedagogica es conveniente diferenciar a la educacion
como fendmeno social espontaneo que acompafa al hombre desde su surgimiento y a la
educacion como sistema conscientemente creado y organizado en correspondencia con
determinados fines e intereses de una clase concreta.
Las modificaciones que se producen como resultado de la actividad de los investigadores
tienen carécter sistémico, pero solo algunas de ellas son denominadas por sus autores como
sistemas, por ello resulta pertinente analizar cuales son las particularidades de esta forma de
resultado cientifico.
Lorences en 2010 plantea que el sistema como resultado cientifico se distingue por las
siguientes caracteristicas:
v' Surge a partir de una necesidad de la practica educativa y se sustenta en
determinada teoria.
v No representa a un objeto ya existente en la realidad, propone la creacion de uno
nuevo.
v" Tiene una organizacion sistémica.
El sistema como resultado cientifico pedag6gico, ademas de reunir las caracteristicas
generales de los sistemas reales, debe reunir las siguientes caracteristicas particulares:
Intencionalidad: Debe dirigirse a un propésito explicitamente definido.
Grado de terminacion: Se debe definir cuales son criterios que determinan los
componentes opcionales y obligatorios respecto a su objetivo.
Capacidad referencial: Debe dar cuenta de la dependencia que tiene respecto al sistema
social en el que se inserta.
Grado de amplitud: Se deben establecer explicitamente los limites que lo definen como
sistema.
Aproximacion analitica al objeto: El sistema debe ser capaz de representar analiticamente al
objeto material que se pretende crear y debe existir la posibilidad real de su creacion.
Flexibilidad: Debe poseer capacidad para incluir los cambios que se operan en la realidad.
Ademas de las caracteristicas antes mencionadas que refiere la literatura sobre el sistema
como resultado cientifico pedagdgico, las autoras, por considerar la importancia de sostener
la retroalimentacion que proporciona el monitoreo continuo de la efectividad de los
resultados de las investigaciones cientificas, asumen para el presente sistema, la de:
Mejora continua: Se concibe como proceso sometido a mejora continua, ya que se
sustenta en la filosofia de direccion que comprende la gestion de planificar- hacer-controlar
y actuar (PHVA).
A continuacion, se presenta el sistema:
Sistema de actividades de superacion cientifico metodologica para el mejoramiento
del desempefio profesional de los tutores de tesis de la especialidad de Medicina
General Integral (SSCM-TTMGI)
Objetivo del Sistema: Contribuir al mejoramiento del desempefio cientifico metodologico
de los tutores de tesis de la especialidad de Medicina General Integral.
Representacion grafica del SSCM-TTMGI:
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El sistema se sustenta en los fundamentos generales y particulares que lo definen, a la vez
que solidifica dichos fundamentos mediante su existencia a través de la estructura que
adopta, con etapas indisolublemente interconectadas, que conducen el proceso hacia el
logro de mejoras en el desempefio cientifico metodologico de los tutores de tesis de la
especialidad, que es el objetivo que se persigue. La etapa de Evaluacion conduce a la
retroalimentacion sobre la efectividad en base a la evolucion positiva de los indicadores por
dimensiones, a la vez que permite replantear nuevas acciones sobre los indicadores que no
logren avances, se concibe como proceso de mejora continua ( figura 1).
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Figura 1. Representacion grafica del Sistema para la superacion cientifico metodoldgica de
los tutores de tesis de la especialidad de Medicina General e Integral (SSCM-TTMGI).
Fuente: Elaboracion propiaEtapas para la elaboracion del Sistema:

Etapa 1. (Determinacion del objeto): En esta etapa se estudiaron las manifestaciones,
implicaciones y el alcance del problema practico que se presenta con las tesis de
culminacion de especialidad de Medicina General Integral, lo que constituyé el paso 1. A
partir del analisis, se definié dirigir el trabajo al desempefio cientifico metodoldgico de los
tutores de tesis de la especialidad, que es el paso 2.
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Etapa 2. (Diagnostico): En esta etapa se realizé un trabajo de campo que se inicio con la
revision y analisis del contenido las tesis de especialidad (paso 3) para la valoracion del
comportamiento de los requerimientos tedricos y metodoldgicos establecidos para su
confeccion (paso 4), también se aplicaron técnicas de recogida de informacion como
revision documental, cuestionario y prueba de desempefio sobre: - el comportamiento de la
superacion de los tutores de tesis por parte de la Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas, - el cumplimiento y desempefio de las funciones del tutor de tesis con valoracion
de sus aciertos y limitaciones, asi como sus necesidades de aprendizaje (paso 5), lo que
permitié lograr un conocimiento real y concreto para la diagnosticar el estado actual del
desempefio cientifico metodoldgico de los tutores de tesis de forma que se definieron los
problemas y potencialidades mediante la triangulacién de resultados (paso 6).
Etapa 3 (Planificacion): A partir del diagnostico de la etapa anterior, se establece un orden
de prioridad de las necesidades de aprendizaje de los tutores de tesis de acuerdo con la
cantidad de sujetos que las demandan y la complejidad de los contenidos implicados en
ellas. (paso 7), para lo que se utiliza un diagrama de frecuencia. (Ver ANEXO 1). El patron
establecido para las prioridades fue:

v Necesidades de prioridad 1: Las que estén en parametros superiores al 80%.

v Necesidades de prioridad 2: Las que estén en parametros entre 50% a 79%.

v Necesidades de prioridad 3: Las que estén en parametros inferiores al 50%.
Etapa 4. (Implementacion del Sistema):
En esta etapa se procede a la determinacion de los contenidos especificos a incorporar en el
proceso de preparacion a los tutores atendiendo a cada necesidad (paso 8). Posteriormente
se deben seleccionar las formas de organizacion del proceso de superacion y el tiempo real
de cada actividad, que pueden ser talleres, actividades virtuales con orientacion de tareas de
analisis, consultas, autoestudio de materiales u otras (paso 9). Para dar tratamiento a las
necesidades de aprendizaje de mayor complejidad, debe priorizarse el taller por las ventajas
de conocimientos e intercambio que proporciona. Después se debe proceder a la valoracion
tedrica del sistema mediante criterio de especialistas (paso 10). El sistema debe ser
sometido a la aprobacion de la direccion de posgrado de la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas (paso 11). Finalmente se elabora el cronograma de trabajo para la
ejecucion de las acciones de superacion a los tutores (paso 12), que abarca la organizacion
de los talleres necesarios con el aseguramiento de los recursos logisticos y el personal
docente requerido. El objetivo fundamental de estos talleres, es estimular la efectividad del
trabajo conjunto a partir de situaciones polémicas que generen desarrollo, que se tenga en
cuenta la vinculacion de la teoria con la practica, con la correspondiente incidencia de los
profesores en las demandas de aprendizaje de los tutores.
Los talleres se encuentran entre las alternativas que ofrece la Educacion Avanzada, en la
modalidad de formas, entendidas como: diversas maneras de organizar y revisar las
actividades que conducen a la adquisicion de la excelencia profesional.
El paso 13 lo constituye la elaboracion de material para consulta y profundizacion de los
tutores sobre los fundamentos tedricos y metodoldgicos de su trabajo con los residentes.
Etapa 5 (Evaluacion). Esta etapa tiene como objetivo la evaluacion de la efectividad del
Sistema de actividades, los logros e insuficiencias en la aplicacion y como elemento
principal, los cambios, transformaciones y la evolucion en el desempefio de las funciones
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de los tutores de tesis, que debe proceder en base a las dimensiones e indicadores. Para este
objetivo, se precisa mantener durante la etapa de implementacién (Etapa 4), acciones de
verificacion al comportamiento de los indicadores por dimensiones (paso 14). Al culminar
la Etapa 4 y a partir de los resultados del paso 14, se procede a concluir la evaluacion con la
identificacion de los indicadores por dimensiones que constituyan mejoras en el desempefio
de los tutores, asi como de los que tengan una evaluacion Media y Baja y requieran la

adopcion de nuevas acciones. (paso 15)

Conclusiones

La efectividad del presente Sistema de Actividades se sustenta en las fortalezas que

representan las siguientes potencialidades identificadas durante el estudio:

v" La fluidez que logran los tutores de tesis de la especialidad en la comunicacion con
los tutorados durante el trabajo conjunto.

v La sensibilidad de los tutores ante la necesidad de superacién en los temas de la
investigacion cientifica, al exponer sus propias demandas de aprendizaje para lograr
un mejor desempefio de sus funciones.
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ANEXO1

Tabla 1 Necesidades de aprendizaje segun demanda de los tutores.

Necesidades declaradas Cantidad de | % del
sujetos total

I Elementos tedricos y conceptuales de la investigacion | 17 80.9
cientifica.

] Elementos metodoldgicos para elaborar el disefio | 19 90.4
tedrico de la Investigacion.

Il Elementos para elaborar el disefio metodologico de la | 18 85.7
Investigacion.

v Nociones de disefio, aplicacién y evaluacion de | 14 66.6
instrumentos de recoleccion de datos.

\Y/ Uso del método estadistico para el procesamiento de la | 18 85.7
informacion.

VI Habilidades para la orientacion y asesoramiento de las | 8 38.1
tareas propias de la investigacion.

VIl | Habilidades para la solucion de problemas. 13 61.9

VIl | Confeccion de proyectos de investigacion cientifica. 12 57.1

IX Redaccion de informes de investigacion cientifica 14 66.6

Fuente: cuestionario.

Jerarquizacién de las necesidades declaradas segtin la cantidad de sujetos coincidentes
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Gréfico 1: Jerarquizacion de las necesidades declaradas segun la cantidad de sujetos
coincidentes. Fuente: elaboracion propia
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resumen

En Cuba existen las condiciones necesarias para la ejecucion del Programa de Diagndstico,
Manejo y Prevencién de Enfermedades Genéticas y Defectos Congénitos a través de los
servicios de Asesoramiento Genético integrados en el nivel de atencion primaria de salud.
Este conocimiento permite adoptar medidas preventivas dirigidas a las familias afectadas.
En la carrera de Medicina el asesoramiento genético constituye el Ultimo tema de la
asignatura y tiene un caracter integrador de todo lo aprendido, no se trata de que el
estudiante lo imparta, pero si de que sea capaz de, conocido el diagnostico etioldgico de
una enfermedad genética o defecto

congénito, pueda trasmitir de forma responsable a su profesor lo que piensa que debe
comunicar

a la pareja o persona que podria solicitar esta consulta. Objetivo: Lograr en los alumnos un
pensamiento integrador de los conocimientos adquiridos en los temas estudiados
anteriormente, en relacién al diagnoéstico de enfermedades genéticas, sobre los cuales se
sustenta el  Asesoramiento Genético como herramienta de prevencién de estas
enfermedades incluyendo los elementos basicos de sus posibles tratamientos.

Pablaras Clave: Asesoramiento genético, integrador, prevencion.

Abstract

In Cuba, the necessary conditions exist for the execution of the Program for Diagnosis,
Management and Prevention of Genetic Diseases and Congenital Defects through Genetic
Counseling services integrated into the primary health care level. This knowledge makes it
possible to adopt preventive measures aimed at the affected families. In the Medicine
career, genetic counseling constitutes the last topic of the subject and has an integrating
nature of everything learned, it is not about the student imparting it, but about being
capable of, knowing the etiological diagnosis of a disease genetics or congenital defect, you
can responsibly transmit to your teacher what you think you should communicate to the
partner or person who could request this consultation. Objective: To achieve in students an
integrative thinking of the knowledge acquired in the topics studied above, in relation to the
diagnosis of genetic diseases, on which Genetic Counseling is based as a tool for the
prevention of these diseases, including the basic elements of their possible treatments.
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