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Resumen

La existencia de las unidades docentes, constituyé una via idonea, para a partir de la teoria,
contribuir a eliminar las carencias que existen en la participacién ciudadana de los maestros en
formacion. El proceso investigativo concibié como objetivo: elaborar una estrategia educativa para
contribuir a la participacion ciudadana de los maestros en formaciéon. La estrategia educativa
significé las influencias educativas que brinda la escuela en la preparacion de los maestros en
formacion. Concibié la realizacién de actividades, acciones y talleres que materializan la misma.
La utilizacion de este tipo de actividades constituyé un elemento novedoso de utilizacién practica
y educativa. Para el desarrollo de la investigacion se emplearon métodos tedéricos, empiricos y
estadistico-matematicos. Los métodos empiricos utilizados permitieron lograr una informacion
detallada sobre el estado inicial y final de la tematica en estudio. Fueron empleados la
observacion, entrevistas, encuestas y los test psicolégicos “Completamiento de Frases
Inconclusas” (Rotter) y “Test situacionales o dilemas morales” para obtener informacion acerca de
las valoraciones y toma de posicion de los maestros en formacién para orientar las acciones
futuras. El pre experimento pedagogico permitié demostrar en la practica educativa la efectividad
de la estrategia educativa. Se demostré el impacto que produjeron las acciones que se
ejecutaron, las cuales, en su concepcion, tuvieron un caracter positivo al expresar
transformaciones subjetivas y objetivas en el sujeto y en el entorno sobre el que se ejerce la
influencia de los maestros en formacion.
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Introduccién

Pretender elevar la participacion ciudadana de los maestros en formacion, constituye un aspecto
de primordial importancia para la educacién, si se tiene en cuenta el importante papel, que le
corresponde jugar al maestro en la sociedad, como formador de las nuevas generaciones.

Para el logro de este propdsito, la preparacion de los maestros en formacion se sustenta en la
concepcion de la formaciéon permanente, lo que implica comprender que su formacion se extiende
a lo largo de su vida profesional, respondiendo a las necesidades personales, prioridades y
reclamos sociales que estimulan la adquisicidon, actualizacién y perfeccionamiento de los
conocimientos, habilidades y actitudes inherentes a su labor.

Una abundante literatura existe en relacién con este asunto. Distintos autores se han referido a
esta tematica, entre los que se destacan Fabelo (1995), Izquierdo (2000), Baxter (2001), Martinez
(2002), Chaguaceda (2007), Guzman, 2019, Del Rio (2019), Contreras (2019), entre otros.
Alrededor de la tematica, se constata en la praxis educativa la no existencia de acciones que,
desde el disefo del trabajo metodoldgico de la unidad docente, incluya tematicas para preparar a
los maestros en formacion en cuanto a la participacién ciudadana desde el cumplimiento del
componente laboral.

Por estar concebida la participacion ciudadana dentro de los problemas cientificos mas
apremiantes identificados a nivel nacional, que aparece como efectividad del trabajo politico—
ideoldgico y la educacion en valores, asi como en el banco de problemas del municipio, se hace
necesario realizar una investigacion dirigida a solucionar esta situacion, por lo que se plantea el



siguiente problema cientifico: ;Cémo contribuir a la preparacion de los maestros en formacion
para la participacion ciudadana desde la formacion del profesional?

Por tanto, esta investigacion tiene como objetivo: elaborar una estrategia educativa para contribuir
a la preparacion en la participacion ciudadana de los maestros en formacién desde la unidad
docente del Nivel educativo Primaria, en Sibanicu.

Para lograr el objetivo de la investigacion se formularon las siguientes preguntas cientificas, que
guiaron el proceso investigativo:

¢ Qué elementos tedrico-metodologicos fundamentan la preparacién para la participacion
ciudadana de los maestros en formacion en la escuela primaria como unidad docente?

¢ Cual es el estado actual que presenta la preparacion de los maestros en formacion para la
participacion ciudadana desde la unidad docente del nivel educativo Primaria, en Sibanicu?

¢ Qué estrategia educativa puede elaborarse para contribuir a la preparacion en la participacion
ciudadana de los maestros en formacion desde la unidad docente en Sibanicu?

¢ Qué efectividad tiene la estrategia educativa aplicada en la practica escolar?

Para determinar la poblacion y la muestra se parte de definir cuales serian los sujetos que iban a
ser medidos, en este caso los maestros en formacién. Se delimita la poblacién, se consideraron
los 45 maestros en formacién de la carrera de primaria ubicados en las unidades docentes del
nivel Educativo Primaria del municipio Sibanicu. El criterio de seleccion de la muestra que se
utiliza en la investigacidon es intencional, pues se selecciona el 33% de la poblacién, es decir 15
estudiantes. De ellos, 14 son del sexo femenino. Cursan el tercer afio de la carrera Licenciatura
en Educacién Primaria. Estos son seleccionados por encontrarse ubicados en las cinco unidades
docentes urbanas del territorio. Todos, en distinta medida, requieren elevar su preparacion en
cuanto a la participacion ciudadana desde su condicion de maestros en formacion. De ellos, 8
participan de forma protagonica y sistematica en actividades convocadas, mostrando estar
motivados con la tarea.

Desarrollo

La educacion tiene el propésito de formar y perfeccionar integralmente a las nuevas
generaciones, razén por la cual se precisa de la adopcidon de nuevos métodos y estilos de trabajo
docente metodologico que sustentan la formacién profesional en el pais. Al mismo tiempo que
brinda la posibilidad a los maestros en formacion, a realizar sus estudios en su municipio, en su
entorno, lo que sin dudas contribuye a su formacion integral.

Una parte importante de la formacién de estos maestros transcurre en la unidad docente a la que
se le plantea una importante responsabilidad en la preparacion de los mismos, por eso es de vital
importancia, el desarrollo de un trabajo educativo organizado, como condicién indispensable para
elevar la calidad de dicha formacién, asi como el logro del establecimiento de una atmdsfera
emocional positiva, de confianza en las posibilidades individuales y de colaboracion mutua, que
permita una adecuada participacién de los maestros en formacion, en cada tarea orientada para
contribuir al desarrollo de las habilidades y capacidades necesarias, en su desempefio
profesional.

Es fundamental que el tutor aproveche las potencialidades del maestro en formacion y propicie la
integracion, en la que cada cual sea capaz de conocerse a si mismo, valorarse y a la vez valorar
a los demas en cuanto al cumplimiento de los componentes laboral, académico, investigativo y
extensionista, que demuestren a través de los conocimientos que poseen, asi como el uso de sus
derechos inalienables, que consideran tener como ciudadanos cubanos.

Los estudiantes, desde la vinculacion estudio-trabajo, reciben la preparacion profesional a partir
de la planificacion del plan de actividades, en el que se contempla la realizacién de tareas, segun
los objetivos del afo por el Modelo del Profesional, las cuales estan enmarcadas teniendo en
cuenta los componentes académico, laboral, investigativo y extensionista, el afio académico que
cursa, asi como su nivel cognitivo, dirigido y controlado por un tutor que sera el encargado
ademas, de guiarlo desde un nivel critico y reflexivo, a profundizar lo aprendido desde marcos
conceptuales, que le permitan trascender su rol y realizar cotidianamente la mas importante
misién educativa.

Lo anteriormente expuesto se lograra con la calidad requerida, cuando la unidad docente sea un
modelo en su funcionamiento interno. La misma debe tener capacitada a la estructura de
direccién, con adecuada preparacion cientifico — metodoldgica del claustro.



Los tutores de los maestros en formacién deben poseer conocimientos pedagdgicos y socio-
psicologicos que faciliten intercambiar sus experiencias y transmitir sus conocimientos y a la vez
sean ejemplo a imitar. Que en la evaluacion integral de los maestros en formacion participen
directamente el tutor- profesor de la sede.

Para lograr una adecuada preparacion de los docentes, se debe contar con un adecuado disefio
de las actividades, donde se vinculen los componentes: académico, laboral, investigativo y
extensionista, teniendo en cuenta el Modelo del Profesional de la carrera y los objetivos segun el
afo de estudio, la caracterizacion actualizada y diferenciada a partir de los problemas que
presentan los maestros en formacion, que limitan un adecuado desempefio. De ahi que se
imponga, cada vez mas, la necesidad de brindar una atencién permanente a la preparacion de los
maestros en formacion, pues de ello dependera, en buena medida, la calidad que se alcance en
el proceso de participacion ciudadana y es por ello que la preparacion que reciba juega un papel
fundamental en esta direccion.

De lo expuesto anteriormente, se deduce la importancia de la preparacion de los maestros en
formacion para asumir el reto que hoy se les propone, relacionado con el fortalecimiento de los
conocimientos acerca de la participacién ciudadana. Esto constituye una razon para declarar que
asumir un reto en este sentido es una necesidad, ya que la planificacién e implementacién de
alternativas pedagdgicas en la preparacion de los maestros en formacién, dirigidas a estimular el
desarrollo de los estudiantes, familias y comunidad, a partir de sus necesidades y las de la
sociedad en que viven, resulta imprescindible para el desarrollo de estos procesos.

La formacion ciudadana de las jévenes generaciones constituye una necesidad, debido a la
repercusion que, en la vida social y personal del hombre, tienen las obligaciones ciudadanas, que
son reflejo de la propia complejidad de las relaciones entre los hombres del mundo actual. De
estas reflexiones se plantea un acercamiento a la definicion de formacion ciudadana que permita
profundizar en el tema en busca de sus fundamentos tedricos, filoséficos y metodolégicos.

La formacion ciudadana considera la educacién en los individuos de modos correctos de
comportamiento social, de una actitud responsable para su convivencia presente y futura, en el
conocimiento del sistema politico e institucional del pais, y en el arraigo de las tradiciones
patriéticas y de identidad cultural. (Izquierdo, 2000, p. 17).

Esta definicion reconoce el papel de las ciencias sociales y juridicas como su fundamento, se
refiere a la persona (sujeto) y sus capacidades, al derecho y sus exigencias, a la ética, sus
valores y principios, a la historia y el patriotismo, asi como a la legalidad y su cumplimiento
consciente, es decir es la mas completa a diferencia de otras ya analizadas.

La participaciéon ciudadana forma parte de la formacion ciudadana. Es una tarea de todos los
factores y no solo de la institucién docente, pero el papel de esta es vital en la unién y orientacion
de los esfuerzos de la familia, la comunidad y la sociedad toda; por lo que resulta un proceso
complejo. Este proceso requiere de dominio tedrico, metodologico y practico por parte de los
docentes, ademas de ciencia, sistematicidad y coherencia. No puede ser un proceso espontaneo,
debe responder a un fin determinado.

La participacién ciudadana es abordada como el proceso de internalizacion de formas, valores y
creencias se materializa, en la practica, mediante la participacién ciudadana. “Concebida como el
involucramiento consciente y activo del sujeto en los procesos sociales, es susceptible de
desplegarse en disimiles esferas de la realidad: empresarial, comunitaria, politico-institucional,
etcétera”. (Chaguaceda, 2007, p. p. 118-125).

Se considera relevante dentro de esta definicion, el concebir que es un proceso consciente y
activo, a partir de que no es suficiente conocer sobre la tematica, es necesario poseer incentivos
que hagan posible la realizacion de la tarea.

La participacion ciudadana, es considerada como dimensién de la formacion ciudadana del
maestro. La tarea de hacer participar a los ciudadanos en las diferentes acciones que se realizan
debe constituirse en practica y habito diarios, por lo que la misma debe concebirse y aplicarse de
modo que permita trabajar con los maestros en formacion dotados de contenidos y acciones
practicas para desarrollar la capacidad y preparacion al fin perseguido y a la necesidad de su
ejecucion y adecuacion segun el lugar donde se va a participar. (Sierra, 2010, p.23).

Sobre el particular el referido autor plantea que es “La actitud que expresa la significacion
intelectual y afectiva hacia la implicacion en proyectos colectivos de desarrollo social y



educacional, en la toma de decisiones y en la reflexion critica sobre temas de caracter publico”
(Sierra, 2010, p. 47).

El término participacién ciudadana toma en cuenta la educacién de una actitud responsable en el
individuo para su convivencia social presente y futura, e incluye la preparacion del maestro en
formacion para la instruccion y educacion tedrico-practica de los educandos, en los fundamentos
legales y morales que regulan la convivencia ciudadana y que constituyen la base de la
Educacion Civica.

La participacion ciudadana es la intervencion de la ciudadania en la toma de decisiones respecto
al manejo de losrecursosy las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus
comunidades.

La Participacién Ciudadana esta consagrada en la Declaracién Universal de los Derechos del
Hombre y reconoce el derecho de participar, asociarse, manifestarse, participar en publico, ser
oido y oido por el Estado. La Participacion Ciudadana, en el desarrollo de las politicas publicas,
es un elemento central, pues posibilita la opinién de los ciudadanos en las diferentes etapas de
formulaciéon, permite la generacion de politicas vigentes mas efectivas y mas proximas de las
reales necesidades de la poblacion, asimismo, es una componente central en la construccion del
pais, pues al promoverla también se fortalece la democracia. (Participacién ciudadana, 2020, p.
1).

La participacion, segundo Guzman (2019) es un derecho fundamental que se ha defendido como
un elemento consustancial del modelo politico cubano. En Cuba, a través de la participacion, se
han legitimado las estructuras estatales, se ha democratizado el municipio, se han consensuado y
ratificado decisiones politicas trascendentales para el Estado y la sociedad y, consecuentemente,
se ha reafirmado el proyecto socialista en general.

Al repasar los principales instrumentos participativos que se han reconocido en la Constituciéon y
en las leyes cubanas, se pone en evidencia la finalidad que estos tienen. Se han previsto para
constituir la representacion politica, para controlar las decisiones politicas adoptadas y la
actuaciéon de los representantes, agregar demandas de los ciudadanos, asi como para
consensuar y socializar determinadas agendas del Estado -e incluso del Partido Comunista-, por
lo cual se han propiciado canales de comunicacion entre el pueblo y las estructuras estatales.
(Guzman, 2019, p. 1).

Por su parte, otros autores consideran que la democracia esta intimamente ligada a la
participacion ciudadana, por ser esta forma de gobierno la que reconoce una relacion de
derechos basada en la libertad e igualdad que se traduce al involucramiento de los ciudadanos en
los asuntos del Estado.

La democracia esta intimamente ligada a la participacion ciudadana, por ser esta forma de
gobierno la que reconoce una relacién de derechos basada en la libertad e igualdad que se
traduce al involucramiento de los ciudadanos en los asuntos del Estado. Dado el caracter
polisémico de la democracia, es necesario comprender que tomar partido por una vision sea esta
descriptiva, prescriptiva, representativa, participativa, deliberativa o radical, llevara a una
comprension parcial o incompleta. (Contreras, 2019, p. 2).

El referido autor considera la sistematizacién de los principales mecanismos de participacion
ciudadana que existen y son resaltados en la literatura sobre esta materia.

Resultan significativos los criterios que aportan los estudios realizados por Guzman (2019)
alrededor del tema:

Dentro de los contenidos que sufrieron variacién con la reforma constitucional de 2019 se
encuentran los mecanismos o instituciones de democracia directa. Estas son formas de
participacion ciudadana que se canalizan, preferentemente, mediante el voto, y tienen como
objetivo involucrar a la ciudadania, de forma directa, en el control y en la toma de las decisiones
politicas, asi como en la remocion anticipada de los representantes politicos o de las autoridades
publicas. (Guzman, 2019, p. 1)

En los referidos estudios se realza el valor de la reforma constitucional de 2019, en la cual se
destaca que “significé un paso de avance mas hacia la democratizacién de las instituciones de
democracia directa, en la medida que se reconocieron nuevos instrumentos democraticos, como
la iniciativa de reforma constitucional y el plebiscito. Ademas, se logré el reconocimiento del



derecho a la participacidon politica, y se ampliaron los fundamentos constitucionales de la
participacion directa de los ciudadanos.

Al analizar las concepciones presentadas anteriormente, y atendido el objetivo de la presente
investigacion, se considera que el término participacion ciudadana dado por Sierra (2010) aporta
los argumentos necesarios para una mejor comprension del mismo, por la estrecha relacién que
guarda con la preparacion que requiere el maestro en formacién para su labor profesional
pedagdgica. Porque el maestro en formacién es un ciudadano, que debe revelar en su modo de
actuacioén profesional, la integracion de conocimientos, habilidades y valores politicos, juridicos y
éticos, que se correspondan con las expectativas y el proyecto de la sociedad en que vive, por lo
gue es necesario, que se involucre de manera consciente y activa en los procesos sociales, que
muestren significacién intelectual y afectiva en su realizacion.

Segun Del Rio (2019) la participacion ciudadana debe tornarse un medio esencial para incorporar
el conocimiento popular a las decisiones publicas. Es necesario avanzar en su perfeccionamiento
a partir de los desafios que su efectivo ejercicio implica, razén por la cual se asegura que el
maestro en formacion debe prepararse para cumplir con su encargo social. (p. 3).

De esta manera, la relacion que establece el maestro en formacién, entre el modo de actuacion
pedagodgica y la participacion ciudadana, debe concretar las relaciones individuo-sociedad, con
implicaciones politicas y juridicas, expresando también aspectos econdmicos, sociales y
culturales. ElI maestro en formacion debe involucrarse consciente y activamente en los procesos
sociales, como parte de la participacion ciudadana, realizando el proceso de internalizacion de
formas, valores y creencias.

Existe una estrecha relacion entre el modo de actuacion del maestro y la participacion ciudadana,
los cuales deben guardar correspondencia, por el lugar que ocupa este dentro de la sociedad y
por las concepciones psicoldgicas acerca del desarrollo de la personalidad.

Se considera la relacion que posee la participacion ciudadana con la labor que desempefia el
maestro en formacion, pues este debe educar en primer lugar, a partir del papel del ejemplo,
convirtiéendose en paradigma de las nuevas generaciones, con actitudes positivas que reflejen la
implicacién en proyectos colectivos de desarrollo social y educacional, su compromiso con la
sociedad.

La actuacion ciudadana del maestro primario debe sustentarse en la formacién de valores
morales que respalden la reputacion del sector en el desempefio de su funcién social. El ser
ciudadano no surge con el nacimiento, necesita un solido y continuo proceso educativo y se
concreta en diversas dimensiones (axioldgica, juridico-normativa, institucional), las cuales, en su
integracion, definen el sentido del accionar civico. Todo ello modificara los comportamientos
ciudadanos y obligara a la legislacion, la escuela y la politica a dar cauce a nuevos modos de ser
socialmente responsables y comprometidos.

A partir de los resultados se disefio e implementd una estrategia educativa como parte de la
intervencion en la practica. La estrategia educativa fundamenta e integra el papel de la unidad
docente de manera que contribuya a la preparacion de los maestros en formacion para la
participacion ciudadana, con variedad de actividades y talleres que aportan en esta direccion y
brinda la posibilidad de que esta funcione de forma flexible a partir del diagnéstico.

Para ello se tuvo en cuenta:

La seleccion de los maestros en formacién, se realiz6 un seguimiento al grupo con el fin de
constatar las transformaciones respecto a la preparacién para la participacion ciudadana.
Implementacion de la estrategia educativa. Las actividades propuestas dentro de la estrategia
tuvieron salida desde el sistema de trabajo, trabajo metodoldgico, los diferentes espacios de las
unidades docentes, la organizacion escolar, considerando el intercambio tutor-maestro en
formacion, extension universitaria, visitas de ayuda metodoldgica, visitas a clases, participacion
en eventos y talleres cientifico metodolégicos, asi como actividades de caracter politico
ideologico, asambleas de rendicidon de cuentas del delegado a sus electores, entre otros.
Aplicacion e interpretacién de los instrumentos evaluativos en la intervencion en la practica. Los
instrumentos fueron aplicados teniendo en cuenta que se aplicaran los mismos que fueron
controlados en el diagndstico inicial.

Para evaluar la efectividad de la aplicacion de la estrategia educativa se tuvo en cuenta el
impacto que produjeron las acciones que se ejecutaron, las cuales, en su concepcion, tuvieron un



caracter positivo al expresar transformaciones subjetivas y objetivas en el sujeto y en el entorno
sobre el que se ejerce la influencia de los maestros en formacion.
Existe un mayor conocimiento sobre aspectos a tener en cuenta relacionados con la participacion
ciudadana. Los modos de actuacién ante el comportamiento ciudadano superan los resultados del
diagndstico inicial. EI numero de actividades que proyectan y planifican relacionadas con la
participacion ciudadana para la preparacion de los maestros en formacion se incrementa en las
unidades docentes. Aumenta el interés de los maestros en formacion por la preparacion para la
participacion ciudadana. Se logra una mayor motivacion de los maestros en formaciéon ante la
preparacion para la participacion ciudadana.

La puesta en practica de la estrategia implica la actuacion reflexiva y autorreflexiva de los

protagonistas del cambio, por lo que influye en las relaciones de comunicacién. La aplicacion,

demuestra que cada participante mejora sus modos de actuacion en la participacién ciudadana,
por lo que la aplicacion adecuada y reflexiva es tan necesaria como el propio disefio.

Conclusiones

La practica demuestra la necesidad de atender de forma priorizada, la preparacién de los

maestros en formacion, para el ejercicio de una adecuada participacion ciudadana, por el rol que

le corresponde en la sociedad.

Es en la escuela, la familia y en la comunidad, donde existen las posibilidades de contribuir a que

los maestros en formacion logren una participacion ciudadana real, la que, sin dudas, es mas que

asistir, o estar presente, es un proceso consciente y activo, es el involucramiento consciente y

activo del sujeto en los procesos sociales, es comprometerse con lo que se hace y con lo que

cree.

La base fundamental para el desempefio del profesional pedagdgico radica en la preparacion en

el plano docente metodoldgico y cientifico investigativo. Esta demanda de asumir la preparacion

para la participacion ciudadana como componente esencial en la formacion y para el ejercicio de
la docencia, constituye un elemento que le agrega una nueva dimension a un proceso que, por
tener al ser humano como esencia, resulta complejo.

Tal responsabilidad, por el encargo social de la educacién, coloca al maestro en proceso de

formacion profesional como agente del cambio educativo y sujeto fundamental ante la

transformacion social que permanentemente requiere el mundo de hoy ante los vertiginosos
cambios que exige la vida moderna. En resumen, constituye un reto y un desafio la conjugacion
de todos los elementos que conducirian al éxito de este empefio.
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