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RESUMEN

El objetivo es proponer cinco lineas de trabajo para educar con José Marti en la
escuela cubana, coherentes con el espiritu cientifico-pedagdgico del Tercer
Perfeccionamiento del Sistema Educacional en Cuba. Estas cinco lineas de trabajo
comprenden lo siguiente: Aplicar la investigacion formativa; Emplear
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sistematicamente las TIC; Aplicar regularmente actividades complementarias que
implican en vinculo con la naturaleza; Promover la practica del deporte, los juegos y
el ejercicio fisico; y, Estimular el disfrute estético mediante la socializacion de
espacios de Arte en la institucion educativa. Se aplica un enfoque cualitativo sobre la
base del empleo de métodos tedricos encaminados a la revision y andlisis de
fuentes de informacion -localizadas esencialmente en los Ultimos cinco afos-
relacionadas con el tema. Sobre la Iégica de relacionar las exigencias del Tercer
Perfeccionamiento con la necesidad de aplicar la innovacion educativa como
demanda social a la escuela contemporanea, el proyecto cientifico “Educar con José
Marti en la escuela cubana” socializa una propuesta de acciones a desarrollar en la
institucién educativa como contribucion al perfeccionamiento y a la necesidad de
gestionar continuamente la innovacion y la mejora.

Palabras clave: Perfeccionamiento  educacional, innovacion educativa,
metodologias activas, José Marti.
ABSTRACT

The objective is to propose five lines of work to educate with José Marti in the Cuban
school, consistent with the scientific-pedagogical spirit of the Third Improvement of
the Educational System in Cuba. These five lines of work comprise the following:
Apply formative research; Systematically use ICTs; Regularly apply complementary
activities that involve a bond with nature; Promote the practice of sports, games and
physical exercise; and, Stimulate aesthetic enjoyment through the socialization of Art
spaces in the educational institution. A qualitative approach is applied based on the
use of theoretical methods aimed at the review and analysis of information sources -
located essentially in the last five years- related to the subject. On the logic of relating
the demands of the Third Improvement with the need to apply educational innovation
as a social demand to the contemporary school, the scientific project "Educate with
José Marti in the Cuban school" socializes a proposal for actions to be developed in
the educational institution as a contribution to improvement and the need to
continuously manage innovation and improvement.
Keywords: Educational improvement, educational innovation, active methodologies,
José Marti.
INTRODUCCION

En el pensamiento educacional cubano de vanguardia ha prevalecido la concepcion
gue asume la educacion como preparacion del hombre para la vida. José Marti en
sus Cuadernos de Apuntes, escribio:

La educacién ha de ir a donde va la vida. Es insensato que la educacién ocupe

el Unico tiempo de preparacién que tiene el hombre, en no prepararlo. La

educaciéon ha de dar los medios de resolver los problemas que la vida ha de

presentar. Los grandes problemas humanos son: la conservacion de la

existencia, - y el logro de los medios de hacerla grata y pacifica. (1963, t. 22, p.

308)

La educacion y la escuela han de estar a la altura de su tiempo y en
correspondencia con la dinamica de las transformaciones de la ciencia, la
tecnologia, la cultura y, sobre todo, en correspondencia con las demandas de la
sociedad.

Las tendencias educacionales prevalecientes en la contemporaneidad coinciden en
situar al educando como centro de los procesos de formacién, que se deben
identificar por su esencia inclusiva, flexible y con el empleo eficaz y argumentado de
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la ciencia y las tecnologias. También se enfatiza en la educacion ética y en valores

humanos como modo de contribuir al cuidado de la vida y al mejoramiento social.

En los documentos al uso que sirven de referentes al proceso del Tercer

Perfeccionamiento del Sistema Educacional que se lleva a cabo en Cuba, se sefiala:
El reto pedagdgico esencial en el siglo XXI para la formacion de las nuevas
generaciones tendra que considerar, entonces, el concepto de educacion para la
vida desde una perspectiva dialéctica de lo global y lo particular y en tramas
diversas, donde todos y cada uno de los factores que en dicho proceso se
inserten contribuyan con eficiencia a esta aspiracion. (Iccp, 2019, p.1)

Si la educacidon se asume como preparacion para la vida, su concepcion debe llevar
implicita la dinamica y la dialéctica del desarrollo que implica el ajuste constante a
las demandas que sefala la vida. En tal sentido, desde la educacion inicial hasta la
final y titular Universidad, la educacién debe estar en actualizacibn y mejora
permanente.

En el caso cubano, el Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion y la
investigacion que sobre este se realiza, constituye un proceso ininterrumpido y
permanente que continuamente plantea nuevas y mas complejas tareas cientifico-
pedagodgicas (Iccp, 2019).

El citado documento programético del Tercer Perfeccionamiento del Sistema
Educacional cubano, también asume como base la educacion como la categoria
rectora de la Pedagogia, entendida como el sistema de influencias conscientemente
organizado, dirigido y sistematizado, cuyo objetivo mas general es la formacion
multilateral y armonica del educando y que tiene como nucleo central alcanzar una
cultura general e integral donde la formacion de valores morales permite alcanzar la
integracion social y el perfeccionamiento humano. Este propésito se concreta en el
proceso educativo, momento integrador de todos los influjos, y comprende diversas
esferas del desarrollo de la personalidad del estudiante: cognitiva, afectiva—
motivacional, reflexivo—reguladora y del desarrollo fisico, razén por la cual se trata
asimismo de un proceso potenciador del desarrollo de la personalidad. Puede tener
lugar en la institucion educativa o fuera de esta.

El perfeccionamiento del Sistema Educacional en Cuba se centra en concebir las
siguientes transformaciones, entre otras:

e EI proceso de construccion del curriculo institucional, se concibe con la

participacion de los docentes en un analisis que integra la relacion entre
problematicas generales y locales, asi como los propdsitos que sefala el
curriculo general a nivel de pais y la peculiaridad que impone lo local. Este
proceso de construccion colectiva encuentra también en el Proyecto
educativo institucional y el Proyecto educativo de grupo el modo de concretar
los objetivos a alcanzar en los procesos de formacion.
Segun sefala el Iccp (2019), En la conformacion del Proyecto educativo
institucional, asi como en el de grupo y afio de vida, cada institucion y
modalidad educativa encontrara la via mas factible y viable para el logro de
una estrategia integral, flexible, contextualizada y participativa capaz de
mover la institucion educativa a planos superiores.

e Se transforma cualitativamente la insercion de la comunidad y la familia en el
proyecto educativo a nivel de institucion educativa, en el de grupo y afio de
vida. El perfeccionamiento se sustenta en que se aproveche todo el potencial
formativo que puede ser localizado en la participacion social, en la interaccion
de la institucion educativa con su entorno comunitario y familiar.
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e Se requiere de la superacion constante del personal docente en temas
propios de su especialidad, las ciencias de la educacion o el empleo de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones en el proceso educativo,
todo ello para dar respuesta al imperativo de gestionar de modo constante la
calidad de la educacion.

e Se concibe el trabajo de las instituciones y modalidades educativas en red.
Esta transformacion se propone aprovechar al maximo las potencialidades
culturales, patrimoniales y formativas que puedan existir en una localidad, lo
gue comprende también la implicacién de instituciones, asi como proyectos
sociales y comunitarios.

e Se insertan en el curriculo programas y actividades complementarias, lo cual
completa y enriguece la vision sistémica curricular. Estas aportaciones le
brindan mayor dinamismo y posibilidades de aprovechamiento de las
potencialidades que pueden existir localmente y que al mismo tiempo, son
respuestas efectivas en el plano formativo. Hoy dia se considera que las
instituciones mas innovadoras son las que mantienen una relacibn mas
estrecha con su comunidad y la sociedad en general.

En tal sentido, el proceso de perfeccionamiento implica el empleo sistematico de la
ciencia, la gestion de la calidad de la educacién y concebir la institucion educativa
esencialmente como un espacio de innovacion que requiere actualizar y renovar
constantemente los métodos de trabajo.

Esta ponencia tiene como objetivo proponer cinco lineas de trabajo para educar con
José Marti en la escuela cubana?, coherentes con el espiritu cientifico-pedagdgico
del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Educacional en Cuba. Estas cinco lineas
de trabajo comprenden lo siguiente:

e Aplicar la investigacion formativa.

e Emplear sistematicamente las TIC.

e Aplicar regularmente actividades complementarias que implican en vinculo
con la naturaleza.

e Promover la practica del deporte, los juegos y el ejercicio fisico.

e Estimular el disfrute estético mediante la socializacion de espacios de Arte en
la institucion educativa.

l.- Perfeccionar implica innovar

El propdsito que sefiala el proceso de perfeccionamiento concebido por el Ministerio
de Educacion de la Republica de Cuba, implica asumir la Actividad Cientifica como
una via de identificar problematicas y darle solucién, con ello también subraya el rol
del docente como investigador e implica también estimular de forma continua la
innovacion educativa.

Innovar en educacién implica la implementacion de cambios significativos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en materiales, métodos, contenidos o en los
contextos y las relaciones entre los agentes educativos.

La innovacion educativa se identifica como:

un proceso de cambio o transformacién, que en el caso de contextos educativos
esta dirigido hacia la mejora de los entornos de aprendizaje. Estos cambios pueden
operarse a un nivel técnico instrumental, en el &mbito del hacer solamente, o bien a
un nivel méas profundo, en el que se ven involucradas nuevas formas de pensar,
sentir, nuevos significados y valoraciones (Roy-Sadradin, 2019, p.31).

2 Proyecto cientifico asociado al programa sectorial del MINED: “Sistema Educativo cubano.
Perspectivas de desarrollo”. Esta ponencia socializa resultados de dicho proyecto.
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La innovacion educativa como proceso, implica un cambio en la ensefianza y se
basa en cuatro elementos fundamentales: las personas, el conocimiento, los
procesos y la tecnologia. Deben ser considerados los cuatro elementos
conjuntamente para que tenga el éxito deseado. Es un proceso que debe asumirse
en las instituciones educativas como una cultura de mejora (Macanchi-Pico et al.,
2020).

Las innovaciones en educacién requieren generar actitudes y capacidades de
docentes y directivos. Una de las direcciones de la innovacion educativa se
encamina al aprendizaje, “a la solucion de problemas de calidad, cobertura,
eficiencia y efectividad en el ambito educativo a través de acciones flexibles que
impliqguen mejoras eficientes de las necesidades de la comunidad escolar” (Vera-
Sagredo et al., 2022).

La innovacion educativa en el escenario pedagoégico contemporaneo contempla un
campo de accion de particular significacion en el &mbito de los métodos de trabajo
en el saldén de clases. La aplicacion de las denominadas Metodologias Activas, se
identifica como una forma de innovar y de optimizar las condiciones, los procesos y
los resultados del aprendizaje (Aznar et al., 2022).

Segun sefala Luelmo del Castillo (2018), las Metodologias Activas son aquellas que
requieren que los alumnos lleven a cabo actividades que estimulen su aprendizaje.
Estas actividades incluyen, entre otras, la lectura, la escritura, la resolucién de
problemas, el planteamiento de preguntas o la realizacion de debates. Actividades,
todas ellas, en las que el alumno debe estar implicado de manera activa. El énfasis
reside en el reconocimiento y exploracion de las habilidades y destrezas del alumno,
en su sistema de valores, sus procesos mentales, su forma de pensar, su forma de
trabajar y colaborar con otros y su capacidad para expresarse.

Concebir la activacién del proceso formativo sobre la base del empleo de estas
metodologias significa pensar la docencia en funcion del estudiante como primera
exigencia e incorporar sistemas de actividades que promuevan la participacion
protagonica del propio alumno en funcion de la autogestion del conocimiento. Bajo
esta concepcion el docente asume el rol de mediador, con altisima responsabilidad,
para preparar las condiciones y el ambiente que posibiliten al alumno la
participacion, la cooperacion, un clima de creatividad y reflexion sobre el problema a
resolver tanto de forma individual como de manera colectiva (Silva-Quiroz &
Maturana-Castillo, 2017).

El empleo de las metodologias activas se fundamenta también en el hecho de que
estimula el aprendizaje autodirigido, el desarrollo de habilidades metacognitivas,
promueve un mejor y mayor aprendizaje (Sologuren et al., 2019; Lara et al., 2019;
Soares et al., 2021; Lopez-Altamirano et al., 2022).

El trabajo sistematico de exploracion en materia de Metodologias Activas,
asumiendo los sustentos méas actuales de las Ciencias de la Educacion y los
resultados de las Neurociencias es una expresion genuina de la innovacién
educativa como linea de trabajo institucional y como actitud positiva de renovacion
del desempefio profesional de los docentes. Este es un genuino acto de creatividad
y de ciencia en el ambito de desemperio profesional docente.

Coherentes con el espiritu cientifico-pedagdgico del Tercer Perfeccionamiento
del Sistema Educacional: “Educar con José Marti en la escuela cubana”

El proyecto cientifico: “Educar con José Marti en la escuela cubana” concibe su labor
para brindar condiciones y orientaciones a la preparacion teérico — metodolégica de
docentes, directivos y metoddlogos para que los programas escolares que integran
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el curriculo de la Educacion Primaria, asi como el ambito de las actividades
extracurriculares se impregnen del espiritu de sabiduria, bondad, eticidad, amor a
Cuba y a su historia presentes en la obra de José Marti, en tal sentido, el estudio de
su vida y de su pensamiento se presenta como una urgencia y una contribuciéon al
perfeccionamiento educacional. Estas son las lineas que el proyecto propone:

e Aplicar la investigacion formativa. El curriculo institucional puede ser

concebido y planificado con un enfoque centrado en la investigacion de tipo
formativa. La curiosidad natural de los nifios y las nifias desde la educacion
inicial debe ser encauzada mediante la orientacion de tareas que impliquen
investigar. El estudio de la vida y la obra de José Marti como contenido
curricular de los programas de la Educacion Primaria en Cuba, tiene grandes
potencialidades y brinda posibilidades para concebir la investigacion en esta
etapa. Espafia-Bone & Vigueras-Moreno (2021) sostienen que la
planificacion curricular en innovacion es un elemento imprescindible en el
proceso educativo:
Planificar como practica educativa siempre ha requerido de la innovaciéon en
todos los ambitos de la vida artistica, cultural y profesional, ya que se
convierte en una nueva oportunidad de transformacién e incorporaciéon de
recursos tecnoldgicos que promueven la participacion activa y el aprendizaje
en un ambiente motivador.

El estudio de obras de La Edad de Oro, en el aula, puede asumirse como
contenido de varias asignaturas en la Educacion Primaria, del mismo modo,
también es factible orientar lecturas extraclases, sobre alguna de ellas y, que
el resultado final de la situacidon de aprendizaje concebida, contemple la
realizacion de alguna investigacion relacionada con la obra escrita del autor,
la época del mismo, el estado de las ciencias o de la cultura. En cualquier
caso, los docentes deben lograr motivar e implicar afectivamente a los
alumnos en la realizacibn de este tipo de tareas. Para ello la base
orientadora para la accion debe estar muy clara: ¢Qué objetivo cumple la
actividad orientada para los alumnos? ¢Qué resultados se espera obtener
con su realizacion? ¢Qué acciones esenciales deben ejecutar los alumnos
para su realizacion? ¢CoOmo deben presentar los resultados? ¢Qué
significacion tendra su realizacion para ellos en el orden individual y para la
institucion educativa? Estas son algunas interrogantes que los docentes
deben considerar para concebir la orientacion de las situaciones de
aprendizaje que impliquen la realizacién de investigacion formativa.

e Emplear sisteméaticamente las TIC. El empleo de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones contiene un gran potencial innovador y, a
la vez, propicia la motivacion de los alumnos en las actividades que cuenten
con su uso. Silva & Martinez (2021) exponen diferentes estrategias de
innovacion docente mediante las TIC. La UNESCO (2021) sefiala que las TIC
complementan, enriquecen y transforman cualitativamente la educacion,
contribuyen al desarrollo docente, asi como a mejorar la calidad y la
pertinencia de los procesos de aprendizaje. Existe consenso sobre las
contribuciones de las TIC a un proceso de ensefianza-aprendizaje pertinente
y de calidad (Sanchez-Dominguez et al., 2020). Otros estudios sefalan las
ventajas del uso de las TIC tecnologias en los procesos de formacién, por
ejemplo, en la autogestion del conocimiento, la planificacion, la organizacién
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del tiempo (Amador & Velarde, 2019; Jaimez-Gonzélez, 2019) y en cuanto al
desarrollo de habilidades sociales (Vértiz-Osores et al., 2019).

El docente en los procesos de innovacion debe manifestar actualizacion del
contenido de la disciplina que imparte, debe manejar coherentemente la
fundamentacion desde las Ciencias de la Educacién y evidenciar buen
desarrollo de las competencias digitales (Laro, 2020; Granda et al., 2019).

El proyecto “Educar con José Marti en la escuela cubana” ha aportado una
APK 'y dos multimedias con variedad de recursos de esencia multimodal que
el docente debe emplear para su autopreparacibn y para estimular
adquisiciones mas sélidas en los alumnos sobre la base de orientar su
motivacion y la participacion para resolver situaciones de aprendizaje o
tareas de investigacion. Se ofrecen variedad de audiovisuales que pueden
resultar motivantes y facilitar el acceso al conocimiento.

e Aplicar regularmente actividades complementarias que implican en
vinculo con la naturaleza. El Tercer Perfeccionamiento le concede
importancia a la concepcion de programas y actividades complementarias
gue vienen a enriquecer el disefio y la actualidad del curriculo de estudios. El
referido proyecto propicia la concepcién de programas y actividades que
implican, ademas de la investigacibn como ya se mencion0, el desarrollo de
actividades en vinculo directo con instituciones culturales, cientificas, asi
como el contacto directo con la naturaleza.

En el pensamiento de José Marti es apreciable el lugar que ocupa la
Naturaleza, la misma recorre sus poemarios, sus articulos y esta presente
también en La Edad de Oro. En todos los casos, le atribuye potencialidades
inspiradoras para revelar lo mejor del ser humano y propiciar su desarrollo
pleno (Escribano, 2015).

El proyecto tiene varios resultados sobre el tema, entre ellos, se concibié una
multimedia que brinda la informacion necesaria para la creacion de bosques
y jardines martianos anexos a las escuelas, en aquellos lugares que pueden
tener condiciones para su constitucion y cuidado. En ese entorno se pueden
desarrollar actividades de educacion ambiental, de estimulo a la cultura de la
naturaleza, asi como de educacion en valores; en todos los casos, el efecto
desde el punto de vista educativo en los alumnos es considerable.

En las instituciones educativas que no cuenten con las condiciones
necesarias, se les provee de una multimedia con toda la informacién acerca
de la identificacién y caracterizacion de cada especie de las que mencioné
José Marti en sus Diarios de campafia (1996).

e Promover la practica del deporte, los juegos y el ejercicio fisico. En la

obra de José Marti hay referencias a su defensa de la practica sana de los
deportes y el juego (Hinojosa, 2019; Hernandez-Martin & Reinoso-Castillo,
2022). El juego aparece tratado en La Edad de Oro.
En la actualidad existe argumentacién sobre los beneficios del juego vy el
deporte, ademas del desarrollo de las capacidades fisicas humanas también
dirigidas al desarrollo de habilidades sociales, la colaboracién y para el
desarrollo de mejores disponibilidades para el aprendizaje (Gutiérrez-Marin et
al., 2019; Samper & Mufoz, 2019). En ese orden, la inspiracién de la obra
martiana, propicia la concepcion de actividades de juego y deporte en la
escuela con propdsitos de contribuir al desarrollo integral de la personalidad.

e Estimular el disfrute estético mediante la socializacion de espacios de
Arte en la institucién educativa. La obra de José Marti es portadora de un
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gran potencial de espiritualidad y apreciacion del arte y la belleza. Las obras
contenidas en las selecciones que aparecen en los Cuadernos Martianos
para cada nivel de educacion en Cuba, es una expresion de ello. Marti
aprecio en el arte una forma de revelar en formas artisticas el espiritu de los
pueblos con la originalidad y la autenticidad que le confieren sus creadores.
El arte resulta contenido de la educacion del ser humano, y es a la vez, un
medio para educarlo, para ampliar su visién del mundo y de si mismo, desde
la perspectiva de los valores estéticos, que condicionan sus criterios y
actitudes ante el arte (Blanco, 2020).
Para el caso de la Educacion Primaria, la lectura e interpretacion de poesias,
tanto del poemario Ismaelillo, como de los Versos Sencillos, o de los versos
contenidos en La Edad de Oro, es una especial oportunidad de disfrute
estético, asi como de desarrollo espiritual y humano. En el propio nivel
educativo, vinculado al curriculo de estudio se recomienda emplear las
dramatizaciones de varias obras, entre ellas destacan “Abdala” o “El camardn
encantado”. En la institucion educativa, con el apoyo de la familia y los
propios alumnos, asi como con la asesoria de los instructores de arte, se
puede construir un retablo y disefar titeres. También se puede estimular la
escritura de cuentos y el dibujo asociados a la lectura de obras.
En cualquier caso, este aspecto reclama, preparacion tedrico-metodoldgica, y
ademas, entrega y entusiasmo por el desarrollo de estas iniciativas por parte
de los docentes.
CONCLUSIONES
El Tercer Perfeccionamiento del Sistema Educacional cubano es un proceso
continuo que gestiona la mejora mediante varias transformaciones en el
funcionamiento de la institucion educativa, el curriculo de estudio y el desempefio de
docentes y directivos. Tiene un basamento en la actividad cientifica, en la
investigacion y la innovacién educativa.
La innovacion educativa resulta una urgencia en la contemporaneidad como
expresion de un esfuerzo por situar a la educacion y a la escuela a la altura de las
demandas de la época y la sociedad; en tal sentido el empleo de Metodologias
Activas es una manifestacion del espiritu innovador de docentes e instituciones.
Las lineas de trabajo del proyecto cientifico “Educar con José Marti en la escuela
cubana” son coherentes con la filosofia que orienta el Tercer Perfeccionamiento del
Sistema Educacional cubano, que estimula la concepcién de un proceso pedagogico
complejo e integrado que comprende la concepcion de un curriculo institucional
actualizado y contextualizado, integrado a la localidad con la participacion de la
familia y las instituciones, como complementos activos de la labor educativa de la
escuela; de esta manera, se estimula la investigacion y el mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico de docentes y directivos.
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