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Resumen  

Introducción.- Es absoluta la necesidad de mejora continua de Ciencia e Innovación 

tecnológica dentro del Sector Salud, lo cual solo puede lograrse con la existencia de un 

Profesional con elevadas competencias no solo profesionales, sino también 

investigativas que conduzca a la obtención del grado científico. La presente investigación 

fue realizada con el objetivo de Identificar las variables claves relacionadas con el 

proceso de formación doctoral en el Sistema de salud de la provincia de Matanzas.  

Métodos.- Se emplean en el proceso de análisis estructural como herramienta de la 

prospectiva el Software MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicación Aplicada 

a una Clasificación), para la determinación de las variables claves, para lo cual se creó 

un equipo multidisciplinario.  

Resultados.- Se pudieron identificar en el análisis estructural como variables claves: la 

organización de la ciencia y la innovación tecnológica; la presencia de los tutores 

necesarios; la ausencia de diseño de investigaciones de alto impacto; pobre interrelación 

con el nivel de atención de salud terciario, que permita aprovechar el desarrollo de la 
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ciencia y la innovación tecnológica; la existencia de claustro de profesores a predominio 

de la base o sea con elevado número de profesores instructores y asistentes; y la 

insuficiente divulgación y publicación de los resultados investigativos en revistas de alto 

impacto. 

Conclusiones.- Se establecieron las variables más impactantes y determinantes del 

sistema. Identificándose variables claves, variables entorno, variable objetivo, variables 

reguladoras, y las variables autónomas, relacionadas con el proceso de formación 

doctoral en el Sistema de salud de Matanzas 
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Abstract  

Introduction.- The need for continuous improvement of Science and Technological 

Innovation within the Health Sector is absolute, which can only be achieved with the 

existence of a Professional with high skills, not only professional, but also investigative, 

leading to obtaining a scientific degree. The present investigation was carried out with the 

objective of identifying the key variables related to the doctoral training process in the 

Health System of the province of Matanzas. 

Methods.- The MICMAC Software (Crossed Impact Matrix Applied to a Classification) is 

used in the process of structural analysis as a prospective tool, for the determination of 

the key variables, for which a multidisciplinary team was created. 

Results.- It was possible to identify in the structural analysis as key variables: the 

organization of science and technological innovation; the presence of the necessary 

guardians; the absence of high-impact research design; poor interrelation with the tertiary 

level of health care, which allows taking advantage of the development of science and 

technological innovation; the existence of a teaching staff predominantly from the base, 

that is, with a high number of instructors and assistant professors; and the insufficient 

disclosure and publication of research results in high-impact journals. 

Conclusions.- The most impressive and determining variables of the system were 

established. Identifying key variables, environment variables, objective variable, 



regulatory variables, and autonomous variables, related to the process of doctoral training 

in the Matanzas Health System 

Keywords: university, prospective, key variables, doctoral studies 

Introducción  

La formación doctoral es el núcleo integrador no solo de los procesos sustantivos 

universitarios (docencia, investigación y extensión) sino de las diferentes formas de 

posgrado y garante de la calidad universitaria y, especialmente, de los egresados de la 

educación superior. 1,2 Resulta necesario producir conocimiento verdadero, teorías 

válidas, pero también saber usar el conocimiento disponible para satisfacer necesidades 

sociales; es relevante discutir el sentido humano de las aplicaciones de la ciencia. 3,4,5 

Como parte del proceso de gestión de la calidad de la Ciencia e innovación tecnológica 

del sector salud se hace necesario la presencia de estrategias que permitan proyectar el 

desarrollo de los diferentes procesos que se llevan a cabo, y constituyan factores de 

garantía para su desarrollo y consolidación, de tal forma, que no solo permita el 

aseguramiento y desarrollo perspectivo de la calidad en las instituciones de educación 

médica superior, sino sea loable además su necesaria y destacada contribución a las 

transformaciones, con base científica, del entorno socio-económico del país dirigidas al 

desarrollo sostenible. 6,7,8,9 

La esencia de la educación doctoral es la preparación de académicos, quienes 

desarrollarán el conocimiento y facilitarán la transición del conocimiento a la práctica. 10 

El academicismo es un concepto teorizante, el que, sin embargo, debe contener todo el 

rango de actividades intelectuales que incluye una generación de conocimientos, síntesis 

y/o aplicación del conocimiento para impulsar la docencia, la investigación y la práctica; 

por ello durante el proceso de formación doctoral es necesario generar condiciones, 

conocimientos y habilidades en diferentes frentes para ir madurando la idea de 

investigación. 11,12,13,14 

La reflexión crítica del pensamiento de cada cual y la habilidad de criticar el trabajo de 

otros son habilidades cruciales que se desarrollan en la educación doctoral; es así como 

se considera, que un doctor es un profesional de la ciencia, altamente cualificado (y con 

experiencia demostrable) que para enfrentarse a los problemas de la ciencia, 



deberá hacerse preguntas, ser crítico con su propia investigación y la de otros, y hacer 

avanzar el conocimiento. 15,16,17 

Numerosas estrategias han sido desarrolladas con el objetivo de lograr impactar sobre 

estos elementos, sin embargo, no ha ocurrido hasta la fecha una tendencia homogénea 

en el crecimiento del porciento de doctores del claustro, por lo tanto se requieren 

identificar aquellas variables claves relacionadas con el proceso de formación doctoral. 

18,19     

Planteamiento del problema 

Puede afirmarse que el proceso de formación doctoral ha quedado un tanto retrasado en 

las universidades de Ciencias Médicas con respecto a otros sectores en el país; por ello 

la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas requiere identificar las variables claves 

variables claves relacionadas con el proceso de formación doctoral.  

Problema científico  

¿Qué variables claves relacionadas con el proceso de formación doctoral?  

Objetivo 

1.- Identificar las variables claves relacionadas con el proceso de formación doctoral en 

el Sistema de salud de la provincia de Matanzas 

MÉTODOS 

Se realizó un proyecto de investigación - acción que tiene como punto de partida la 

insuficiente formación doctoral en la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas y 

como objetivo general Identificar las variables claves relacionadas con el proceso de 

formación doctoral en el Sistema de salud de la provincia de Matanzas. Se emplearon 

de manera integrada métodos cualitativos y cuantitativos, así como técnicas cuyos 

resultados fueron triangulados para realizar las valoraciones finales.  

Para Identificar las variables claves relacionadas con el proceso de formación doctoral 

en el Sistema de salud de la provincia de Matanzas, se procedió al empleo de la 

herramienta metodológica Prospectiva, y mediante Enfoque sistémico y dialéctico se 

procedió a la realización de un Análisis estructural que permitió identificar mediante el 
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Software Matriz de Impactos Cruzados Multiplicación Aplicada a una Clasificación 

(MICMAC), las variables esenciales (claves) que caracterizan el problema objeto de 

estudio y su entorno. 

Estadística.- Con el empleo del software Microsoft Visio (versión) VS10W32 se 

confeccionó el diagrama causa-efecto, y Microsoft Excel para la confección de los 

gráficos de barra. El análisis estadístico está basado en el empleo de métodos 

cuantitativos de estadística descriptiva (frecuencias relativas, absolutas, y media). 

Ética 

Esta investigación reconoce la subjetividad de los sujetos como parte constitutiva de su 

proceso indagador, la voluntariedad de participación; y el respeto a los sujetos inscritos, 

realizada con apego a la ética comunicativa; con cualidades implícitas: valor social y 

científico, su validez científica;  y la selección de los expertos realizada por razones 

relacionadas con las interrogantes científicas, garantizando la creación de condiciones 

de diálogo auténtico y la evaluación independiente. 

RESULTADOS 

En el análisis prospectivo el empleo del método de análisis estructural denominado 

Matriz de Impactos Cruzados Multiplicación Aplicada a una Clasificación (MICMAC), 

identificó las variables más impactantes y determinantes del sistema.  

El MICMAC permitió identificar  como variables claves, también nombradas variables reto 

del sistema del problema insuficiente formación doctoral en la Universidad de Ciencias 

Médicas de Matanzas, las siguientes:  Organización de la Ciencia y Técnica (ORCITEC); 

Tutores necesarios (TUTONEC); Diseño de investigaciones de alto impacto 

(DISINVIMPA); Interrelación con nivel terciario (TERCIARIO); Claustro de profesores 

(CLAUSPRO); y la Insuficiente divulgación y publicación de los resultados investigativos 

en revistas de alto impacto (NOPUBLICA).. Las variables entorno con escasa 

dependencia del sistema, y consideradas un decorado del sistema, han identificado, 

como los elementos más significativos a la poca importancia conferida por los directivos 

a la obtención de la categoría científica (IMPDIRECT); y la Integración asistencia-

docencia-investigación (INTEGRA). Se reconoce como variable objetivo, muy 

dependiente y medianamente motriz, de ahí su carácter de tratamiento como objetivos, 



puesto que en ellas se puede influir para que su evolución sea aquella que se desea, la 

función del tutor determinada por su impronta personal (FUNCTUTOR). Se identifica 

además a variables reguladoras, llave de paso para alcanzar el cumplimiento de las 

variables clave al funcionamiento de los Consejos científicos  (FUNCONCI) y No 

aprovechamiento de las potencialidades de Infomed (INFOMED); por último las variables 

autónomas, poco influyentes o motrices y poco dependientes, se corresponden con 

tendencias pasadas o inercias del sistema o bien están desconectadas de él, 

correspondiendo en este caso a las dificultades de interrelación 

MES/MINSAP(MES/MINSAP)  

El análisis estructural (método MICMAC) demostró que para incrementar la formación 

doctoral en la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, resulta necesario: mejorar 

la organización de la Ciencia y Técnica en el sistema de salud de la provincia de 

Matanzas; disponer de los Tutores necesarios para el desarrollo de la actividad de 

formación doctoral; Diseñar un mayor número de investigaciones de alto impacto; 

Garantizar una apropiada interrelación con nivel terciario; Desarrollar cualitativa y 

cuantitativamente el claustro de profesores; e incrementar la divulgación y publicación 

de los resultados investigativos en revistas de alto impacto. 

En el análisis de la Gráfica de influencia directa pueden determinarse como Influencias 

fuertes la  Organización de la Ciencia y Técnica influye sobre el funcionamiento de los 

consejos científicos y la función del tutor; la Insuficiente divulgación y publicación de los 

resultados investigativos en revistas de alto impacto; la Interrelación con nivel terciario 

con la presencia de los tutores necesarios; a su vez el Diseño de investigaciones de alto 

impacto, asociada a la  Insuficiente divulgación y publicación de los resultados 

investigativos en revistas de alto impacto y la presencia de los tutores necesarios en la  

Interrelación con nivel terciario;  de manera similar el no aprovechamiento de las 

potencialidades de INFOMED en la  Insuficiente divulgación y publicación de los 

resultados investigativos en revistas de alto impacto (figura 1). 

Figura 1. Gráfico de Influencia Directa 



 

Fuente: Elaboración propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC 

Leyenda: Weakest influences: Influencia más débil; Weak influences: Influencia débil; 

Moderate Influences: Influencia moderada; Relatively strong influences: influencia 

relativamente fuerte; Strong influences: Influencia fuerte. 

Conclusiones 

Se establecieron a través del análisis estructural las variables más impactantes y 

determinantes del sistema. Identificándose variables claves, variables entorno, variable 

objetivo, variables reguladoras, y las variables autónomas, relacionadas con el proceso 

de formación doctoral en el Sistema de salud de Matanzas 

Fueron reconocidas como variables claves en el análisis del sistema de salud de la 

provincia de Matanzas: la organización de la ciencia y la innovación tecnológica; la 

presencia de los tutores necesarios; la ausencia de diseño de investigaciones de alto 

impacto; una pobre interrelación con el nivel de atención de salud terciario, que permita 

aprovechar el desarrollo de la ciencia y la innovación tecnológica; la existencia de 

claustro de profesores a predominio de la base o sea con elevado número de profesores 

instructores y asistentes; y la insuficiente divulgación y publicación de los resultados 

investigativos en revistas de alto impacto. 
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