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Resumen

Se socializa una experiencia investigativa correspondiente a la actividad de ciencia y
técnica generada en el Centro de Estudios Educativos (Cened) de la Universidad de
Matanzas, especificamente como parte de un resultado cientifico derivado de la tarea de
investigacion Estudios histéricos acerca de la educacion y el pensamiento educativo en
Cuba y Matanzas. El mismo se circunscribe al resultado cientifico Metodologia para el
estudio historico de instituciones educativas y constituye una contribucion a los
fundamentos tedrico-metodoldgicos de los estudios histérico-educativos. Los contenidos

que se socializan impactan en la formacion académica de posgrado.
Palabras clave: investigacion histérico-educativa, instituciones educativas, desarrollo
Abstract

An investigative experience corresponding to the science activity and technique
generated in the Center of Educational Studies is socialized (Cened) of the University of
Matanzas, specifically like part of a derived scientific result of the task of investigation
historical Studies about the education and the educational thought in Cuba and Matanzas.

The same one is bounded to the result scientific Methodology for the historical study of
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educational institutions and it constitutes a contribution to the theoretical-methodological
foundations of the historical-educational studies. The contents that are socialized impact

in the academic formation of postgraduate.
Keywords: historical-educational investigation, educational institutions, development
Résumé

Une expérience investigateur qui correspond a l'activité de la science et la technique a
produit dans le Centre d'Etudes Pédagogiques est socialisé de I'Université de Matanzas,
spécifiquement comme partie d'un résultat scientifique dérivé de la tache d'enquéte
Etudes historiques au sujet de I'éducation et la pensée pédagogique dans Cuba et
Matanzas. Le méme est borné au résultat Méthodologie scientifique pour I'étude
historique d'institutions pédagogiques et il constitue une contribution aux fondations
théoriqgue méthodologiques des études historique pédagogiques. Le contenu qui est

socialisé I'impact dans la formation académique d'étudiant de troisieme cycle.
Mots-clé: enquéte historique pédagogique, institutions pédagogiques, développement
Introduccion

Desde los inicios del siglo XXI el panorama cientifico se ha diversificado, por lo que se
evidencia de algun modo, un desarrollo en todas las ramas de la ciencia con el impulso
de la tecnologia en sus disimiles expresiones. Esta realidad complejiza mucho mas los
razonamientos sobre las implicaciones en la relacion ciencia-tecnologia-sociedad, en lo

gue el rol de las universidades se hace cada vez mas presente.

Al mismo tiempo la sociedad demanda estandares de calidad mas elevados para el
desarrollo de los procesos sustantivos universitarios y sobre todo elevar los niveles de
preparacion del graduado. Cada vez son mas las universidades cuyos directivos se
preocupan por un posicionamiento en el QS World University Ranking. (Liu & Cheng,
2005) (Buela-Casal, Gutiérrez-Martinez, Bermudez-Sanchez y Vadillo Mufioz, 2007)
(Climent, Michavila, y Ripollés, 2013) (Van der Wende, 2008) (Liu, 2013) (Marope &
Wells, 2013) (Marope, Wells & Hazelkorn, 2013) (Safén, 2013) (Scott, 2013)
(Webometrics.info, 2020) (Webometrics.info, 2021)



Paralelamente a esto, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) reconoci6 en su
Science Report: towards 2030—Executive Summary (2015), que el desarrollo cientifico

especificamente en educacion experimenta una tendencia al aumento de investigadores.

Este crecimiento se refleja también en la explosion del nUmero de publicaciones
cientificas. La competencia entre cientificos para publicar en un namero limitado de
revistas de alto impacto ha aumentado espectacularmente, como también lo ha hecho
la competencia para conseguir puestos de trabajo en las instituciones de investigacion
y las universidades de mayor reputacion. Ademas, estas instituciones, a su vez, estan
sometidas también a una competencia cada vez mayor para atraer a los mejores

talentos del mundo. (p.40)

Ademas, con la expansion de Internet a escala global, la llamada “ciencia abierta”
favorece la “colaboracion internacional en investigacion en linea” (ONU, 2015, p.40), asi
como el acceso abierto a publicaciones y a los datos necesarios. Todo ello ha provocado
una preferencia a la “educacion abierta”, con el desarrollo y gestidn de cursos
universitarios en linea (MOOCS) impartidos por consorcios universitarios internacionales
emergentes. En esencia, “el sistema de investigacion académica y de ensefianza
superior se estad internacionalizando rapidamente, y esto posee importantes
implicaciones en los tradicionales mecanismos de organizacion y financiacion, que son
de caracter nacional”. (ONU, 2015, p.40)

En Cuba, la universidad como centro articulador en representacion de la academia
desarrolla un rol decisor en la gestion del desarrollo cientifico. Ello se expresa en su

contribucion a la determinacion de “Las prioridades institucionales de CTI en el sector

estatal” (Citma, 2020, p.9), aporta miembros a los Grupos de Expertos de los Programas
Nacionales de Ciencia y Técnica, gestionan los proyectos de investigacion no asociados
a programas (PNAP), incluso participan en “La contratacién de los estudiantes (...) a

través de las Empresas de Interfaz” (Citma, 2020, p.29), entre los principales aspectos.

Los estudios historico-educativos no estan ajenos a esta realidad: pertenecen al
entramado de las relaciones ciencia-tecnologia-sociedad; contribuyen a la formacién
integral de los jévenes cubanos a partir de su implicaciéon en los procesos sustantivos

universitarios, al aportar valores y actitudes de apego y respeto al patrimonio educativo



nacional; se desarrollan asumiendo los retos de la competitividad internacional,
oportunidades de acceso y a veces hasta restricciones ideologicas para subscribir
publicaciones en revistas de alto impacto. Ademas, se desarrollan en proyectos de

investigacion de diversa naturaleza.

Se socializa una experiencia investigativa correspondiente a la actividad de ciencia y
técnica generada en el Centro de Estudios Educativos (Cened) de la Universidad de
Matanzas, especificamente como parte de un resultado cientifico derivado de la tarea de
investigacion Estudios historicos acerca de la educacién y el pensamiento educativo en

Cuba y Matanzas.
Desarrollo

Las universidades cubanas a partir del Sistema de Programas y Proyectos (SPP) (Citma,
2020) pueden contribuir en gran medida a la estimulacion de las llamadas
investigaciones fundamentales de la profesion pedagodgica. Su caracter fundamental
radica en la profundizacion en el origen, evolucién y desarrollo del objeto de la profesion,
figuras representativas, teoria y practica educativas, desempefios de avanzada para una
época determinada, entre los principales aspectos. Desde el sentir que representa
comprometerse con la preservacion del pasado del magisterio cubano y sus instituciones

fundadoras, herederas y actuales, es que se decide investigar.

El arribo a la tercera década del siglo XXI en materia de estudios sobre instituciones
educativas especificamente, no es privativo del sector educacional. Se requiere la
participacion de varios sectores y entidades de ciencia y técnica que muestren el interés
por preservar practicas culturales, cientificas, politicas, econémicas y sociales con una
identidad educativa o pedagogica propiamente. Su desarrollo depende en gran medida
del impulso que puedan ofrecer algunas instituciones, organizaciones y especialistas de
los estudios histérico-educativos. De igual forma, la estimulacién para realizar este tipo
de investigaciones como parte de los trabajos finales en programas académicos de
posgrado, investigaciones estudiantiles, entre otras vias y contextos de investigacion: es

decisivo.

Como parte de la politica cientifica de la nacion, en primer lugar, es necesario encontrar

y aceptar su pertinencia en los principios y ejes del Plan Nacional de Desarrollo



Econdmico y Social hasta el 2030 (PNDES): Ejes y sectores estratégicos (PCC, 2017a)
gue vertebran la investigacion cientifica contemporanea en Cuba, bajo la orientacién del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. La naturaleza de las investigaciones
sobre instituciones educativas se corresponde con dos Ejes Estratégicos basicamente:
Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion. Objetivos especificos 13, 14, 16 y
17 y el Desarrollo humano, equidad y justicia. Objetivos especificos 1, 4 y 6. En esencia,
intencionados a elevar la calidad y el rigor del sistema de ensefianza general en Cuba,
el fortalecimiento del estudio de la historia de Cuba, la promocién y el desarrollo de

valores, practicas y actitudes que distinguen a la sociedad cubana.

Los Sectores estratégicos estan vinculados a los Lineamientos de la politica econémica
y social del Partido Comunista de Cuba y la Revolucién para el periodo 2016-2021 (PCC,
2017b). De modo que la relacion mas directa se identifica con los lineamientos 117, 118
y 121. El lineamiento 117 esta referido a avanzar en la elevacion de la calidad y el rigor
del proceso docente-educativo, el fortalecimiento del rol del profesor frente al alumno; la
eficiencia del ciclo escolar, jerarquizar la superacion permanente, el enaltecimiento y
atencion del personal docente, el mejoramiento de las condiciones de trabajo y el
perfeccionamiento del papel de la familia en la educacién de nifios, adolescentes y

jovenes.

En el caso del lineamiento 118, se relaciona con la introduccién en la docencia de los
resultados de la investigacion y su contribucién con calidad y rigor a la formacion del
personal docente en cada provincia y municipio, con el fin de ofrecer respuesta a las
necesidades de los centros educativos de los diferentes niveles de ensefianza. Sobre el
lineamiento 121, se favorece la formacion vocacional y orientacién profesional hacia

carreras pedagogicas.

Ademas de las universidades, mucho pueden aportar las organizaciones de la sociedad
civil y otras instituciones ya sea del sistema nacional de educacion, la cultura, la ciencia,
el deporte, entre otras. Con la firma de Convenios marco y la formulacion de objetivos
especificos, se precisan las acciones de investigacion por cada institucion participante y

en cada una de las etapas, con énfasis en la introduccion de resultados cientificos y en



la valoracién de los impactos. De igual forma de precisan los compromisos investigativos

a cumplir por las instituciones participantes, los clientes y usuarios

De la capacidad de los decisores de la Politica de Ciencia y Técnica en los contextos
nacional, provincial y en las universidades, de reconocer la pertinencia de las
investigaciones sobre instituciones educativas para la produccion de contenidos
nacionales, desde la perspectiva de las investigaciones fundamentales de la profesion
pedagogica, depende también que se incremente el interés por reconocer el pasado de
la educacion cubana y su impronta en los desempefios profesionales actuales. Este
aspecto sobre todo puede contribuir al fortalecimiento de la formacion pedagdgica inicial
de los jovenes que se forman en las universidades cubanas, ya sea desde lo curricular,

la investigacion o la extension universitaria.

En la medida en que los jovenes sientan la necesidad de mirar el pasado de la profesion
con respeto y responsabilidad, se desarrollan valores y actitudes profesionales
superiores de amor a la profesion y la identidad profesional. De igual forma, se afianza
la necesidad de contribuir socialmente a la educacion de nifios, adolescentes y jovenes

como un ideal educativo nacional que se nutre y fortalece.

En estas interacciones universidad-sociedad, expresadas en los vinculos entre la
academia, las organizaciones y otras instituciones sociales, también se logran
interacciones con los centros que constituyen albaceas de documentos y atesoran piezas
museables, devenidas en fuentes de investigacién. Es decisivo el establecimiento de
alianzas con archivos, museos, bibliotecas u otros centros especializados segun sea el
perfil social de la investigacion histérico-educativa que se realice. Estos centros,
custodios del patrimonio nacional, provincial y local también son espacios potenciales de
interaccidn social y construccion de saberes desde lo individual y lo colectivo. Se trata
de integrar, armonizar las relaciones interinstitucionales que estimulen la produccién
cientifica, con las condiciones necesarias -fuentes del conocimiento, espacios de

interaccion, socializacion, etc.-.

El proyecto de investigacion puede concebirse desde la universidad fundamentalmente
por su naturaleza de ciencia, tecnologia e innovacion. Con tal fin se reconoce como el

contexto investigativo de pertinencia para garantizar el término de la investigacién con



los recursos, condiciones necesarias y el personal calificado que se necesita en la

asesoria de la investigacioén. Ello es posible porque

Los Programas y Proyectos constituyen la forma organizativa fundamental que
permite normar el proceso de organizacién, planificacion, elaboracion, aprobacion,
financiamiento, ejecucion, evaluacion y control de las ACTI, y se expresa a través de
los programas y proyectos incluidos en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
integrado al Plan de la Economia Nacional en todos sus niveles de organizacion.
(Citma, 2020, p.12)

De igual forma,

Los Proyectos de CTI, constituyen la forma organizativa fundamental, con caracter

temporal, para la planificacién, ejecucion, financiamiento, evaluacion y control de las
actividades y tareas de investigacion, desarrollo e innovacién con la finalidad de
materializar objetivos concretos, obtener resultados de impacto y contribuir a la
solucion del problema que determine su puesta en ejecucion, sea propio o del

programa en el que estan insertados (Citma, 2020, p.12).

Pueden clasificarse, segun su categoria, en “Proyectos Asociados a Programas o en
Proyectos No Asociados a Programas.” (Citma, 2020, p.12). Segun su objetivo y alcance,

se reconocen como De Investigacion y Desarrollo (I+D) y de Innovacién (Citma, 2020,

p.12). Los primeros, “dirigidos al trabajo creativo llevado a cabo de forma sistematica
para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el del hombre, la cultura y la

sociedad, y el uso de estos para crear nuevas aplicaciones”. (Citma, 2020, p.13)

Los estudios sobre instituciones educativas se ajustan con mayor precisiéon a los
proyectos de investigacion basica como parte de estos. Sobre todo, porque en estas
investigaciones se producen nuevos contenidos sobre los fundamentos tedricos de la
educacion como fendbmeno social, se fundamenta el rol de las instituciones educativas
como centros especializados para la educacion integral de la personalidad de nifios,
adolescentes y jovenes, asi como el analisis de los procesos y hechos educativos que
marcaron pauta en determinados momentos del desarrollo de la educacion en Cuba. La
investigacion basica como soporte de los estudios sobre instituciones educativas tiene

un cardacter estratégico en la preservacion de la teoria educativas y practica heredadas,



para el desarrollo cientifico-pedagdgico contemporaneo, con impacto en la sociedad a

mediano y largo plazos.

Estos impactos cientificos se expresan en avances en el campo de las ciencias de la
educacion superior con proyeccion nacional e internacional, el incremento de las
publicaciones y el impulso a la formacion de pregrado y posgrado de alto nivel. Tienen
lugar a mediano y largo plazo en el conocimiento cientifico en lo social y lo formativo en

particular con el empleo de las tecnologias (recursos de aprendizaje): (Pestana, 2020)

-Impactos cognitivos y afectivos evidenciados en los estudiantes en cada afio por
carreras (Modalidades del curriculo y actividad extensionista) y en la formacion
académica (programas de maestria y Doctorado en Ciencias de la Educacion,

fundamentalmente) en donde se introduzcan los resultados de cada investigacion.

-Elaboracién de resultados de caracter metodoldgico para el estudio de instituciones
educativas que permitiran revelar los aportes como antecedentes o impactos directos al

sistema educativo nacional y por tanto enriquecera la cultura e identidad profesionales.

-Visibilidad de un conjunto de resultados cientificos (estudios monograficos) como fuente
de consulta para la formacioén inicial y permanente de los profesionales vinculados al

tema.

-Cantidad y calidad de las ponencias, articulos, textos y la participacion de los
estudiantes y docentes en eventos cientificos de caracter provincial, nacional e

internacional.

-Publicacién de resultados cientificos en revistas, textos, redes de intercambio cientifico
y otras formas de socializacién de la ciencia en la contemporaneidad que estimulen el

didlogo y el crecimiento profesional.

El proceso investigativo derivado de la actividad del proyecto no esta exento de riesgo.
Cada uno de ellos varia en dependencia del contexto, la profundizacion en las relaciones
interinstitucionales, etc. Entre los principales riesgos pueden encontrarse: (Pestana,
2020)

-La falta de percepcion de la necesidad del desarrollo de investigaciones que contribuyan

a dignificar y enaltecer la tradicion educativa y pedagdgica nacional como esencia de la



cultura cubana que hay que solidificar, ante el asedio de corrientes anexionistas que

pretenden penetrar la ideologia de la Revolucion Cubana y minimizar sus conquistas.

-La participacidén de profesionales de diferentes areas, distantes en algunos casos, que
puede atentar contra la sinergia para el cumplimiento de los plazos en la elaboracion y

entrega de resultados.

De modo que, ante la determinacién de los impactos mas generales y la precision de los
posibles riesgos, se pueden derivar acciones que contribuyan a la transformacion de la
practica investigativa en esta area del conocimiento. A continuacion, se presentan

aquellas acciones gue constituyen el punto de partida: (Pestana, 2020)

-Fortalecimiento del sentido ético humanista y revolucionario del magisterio cubano como
baluarte de la revolucién que se afianza en cada una de las investigaciones que se

desarrollen.

-Precision de los plazos de entrega de resultados cientificos con las entidades y

organizaciones implicadas como usuarios y clientes.

-Determinacion de las responsabilidades de los miembros del proyecto de investigacion,
departamentos y areas comprometidas en la universidad o en otras instituciones en

correspondencia con el tipo de proyecto de investigacion que se desarrolle.

Como se ha expresado, los convenios favorecen la concertacion de alianzas estratégicas
interinstitucionales y hacia el interior de una institucion. De modo que, bajo las categorias
de entidades participantes, clientes y usuarios, se articulan las relaciones entre las
diferentes figuras que dan vida a la proyeccion estratégica que se demanda. Las
investigaciones sobre instituciones educativas requieren una sinergia entre tantos
centros y organizaciones como demande la naturaleza del objeto de investigacion. Solo
se ofreceran algunas pautas para el trabajo coordinado con aquellas imprescindibles en

el accionar del investigador.

Cabe aclarar que la identificacion de instituciones participantes, clientes y usuarios es
tan abarcadora como la capacidad de decision, de emprender y concebir
estratégicamente el proyecto de investigacion que acogera la investigacion sobre una

institucién educativa. De modo de investigar en el colectivo del proyecto de investigacion



0 en un grupo de investigacion que integra investigadores con tematicas afines, es el
espacio idéneo para favorecer el aprendizaje colaborativo, en atencién a la formacion de
criterios divergentes que enriquecen las ideas a defender o permiten reformular las
tareas de investigacion segun corresponda. En este contexto se armonizan diferentes
niveles de formacién profesional: formacion pedagoégica inicial y la formacién

permanente.

Cada nivel de formacion lleva implicito un tipo de educacion, tanto estudiantes de la
educacion de pregrado como de la educaciéon de posgrado participan en las tareas de
investigacion. En el posgrado académico, especificamente en la maestria y en el
doctorado es donde se profundiza y desarrollan con mayor intencién los estudios sobre
instituciones educativas. Ello exige del jefe del proyecto, el investigador, las diferentes
instituciones participantes, clientes y usuarios una relacién natural de compromiso en el
cumplimiento de cada tarea y accion de investigacion. Esa sinergia debe evidenciarse
en la objetividad en la determinacion de los plazos de cumplimiento, la idoneidad de los
especialistas en la ejecucion de las tutorias, en el desarrollo de talleres de tesis u otros
espacios de intercambio cientificos y crecimiento profesional en los que el investigador
se sienta a gusto para aprender, comprometido para demostrar cuanto aprendié en

colectivo y decidido a aportar nuevos contenidos sobre las instituciones educativas.

Las investigaciones sobre instituciones educativas también encuentran espacio en otros
tipos de proyectos como los proyectos comunitarios, socioculturales, etc. Ellos
constituyen una vertiente importante de la actividad extensionista universitaria, con el fin
de enriquecer la vida sociocultural de la universidad y de la comunidad (Armenteros y
Padrén, 2018). En estos proyectos se proponen acciones que se concreta en actividades
para el vinculo universidad-comunidad. En este caso, sobresalen como motivaciones
fundamentales: el enaltecimiento de la figura del maestro en la comunidad con el
reconocimiento de los educadores jubilados que contribuyeron de forma decisiva a la

educacion de varias generaciones en una provincia, un municipio o un lugar especifico.

De igual forma, el estudio de una institucion educativa, un nivel de ensefianza, un periodo
en la historia de una institucion, pueden devolverle a los protagonistas y receptores de

su impronta, niveles de autoestima lacerados con el tiempo y el olvido. Todo ello propicia



nuevos niveles de desarrollo cultural, en tanto estimula a participantes y beneficiarios a

convertirse en sujetos y promotores del propio desarrollo cultural comunitario.
Conclusiones

Las perspectivas de desarrollo de mayor solides de las investigaciones sobre
instituciones educativas estan en los diferentes proyectos que gestiona la universidad en
su vinculo con la sociedad. La concertacion de alianzas estratégicas que garanticen su
gestion sin contratiempos es el reto que deben enfrentar los decisores de la politica de
ciencia, tecnologia e innovacién. Se trata de articular contentos y oportunidades, de

encausar voluntades.

La imagen social de la institucion educativa se fortalece en la medida en que se
sistematice su historia, aportes y deudas generacionales. Hay que atesorar sin
desconocer los problemas y errores. El investigador debe comprender la responsabilidad
gue implica atesorar, sistematizar, socializar las evidencias de la forja de un magisterio
cubano que se fortalece y renueva como resultado de cada investigacion que se realice.
Por tanto, es depositario de un legado profesional que esta por escribirse y revelarse en
cada contexto. De la forma objetiva en que se realice y las vias atractivas en las que se
presente en la formacién general y profesional dependerda en gran medida cémo se

asuma y la motivacion para protegerlo y enaltecerlo.
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Resumen

El trabajo que se presenta forma parte de los esfuerzos por la obtenciéon del grado
cientifico de doctor en Ciencias de la Educacién de la autora con el tema La contribucion
de la obra pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas Morejon (1950-2011) a la psicologia
educativa. En el mismo, se sostiene en el criterio que la obra pedagdgica como nueva

relacion tedrica constituye un sistema concatenado de hechos y procesos de caracter
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