en el fomento de las actividades de aventura en la zona, ademas la consulta en las
diferentes fuentes bibliograficas permitio acceder a los fundamentos teoricos en
relacion al empleo de areas con significacion natural para la practica del turismo de
aventura y a la recreacion fisica, lo cual refrenda la intencion del trabajo. La
investigacion pondera el papel protagdnico del espacio geografico, al considerarlo
como un sujeto colectivo activo, con personalidad propia, como un recurso
especifico del desarrollo, con un valor intrinseco, capaz de afadir valor a las

actividades que en él se desenvuelven en un ambiente de cooperacion y

concertacion.
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Resumen

En este trabajo se aborda una serie de elementos relacionados con uno de los
aspectos mas importante del deporte, en este caso nos estamos refiriendo a la
seleccién deportiva, la cual juega un papel fundamental en el ambito deportivo en la
actualidad, puesto que este proceso nos permite y facilita la deteccién temprana de
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los futuros talentos deportivos. El presente trabajo tiene como Objetivo General
elaborar una Estrategia de gestién para el proceso de seleccién deportiva en la
Provincia de Matanzas. Para su adecuada estructuracibn nos apoyamos en varios
meétodos del nivel tedrico: induccion-deduccién, analitico-sintético e histérico-l6gico,
sistémico-estructural-funcional, la triangulacién y del nivel empirico: la observacion,
la entrevista, la encuesta y el andlisis de documentos. Todos estos métodos nos
proporcionaron un mayor conocimiento y profundizacion en el funcionamiento del
proceso de seleccidn deportiva en la provincia de Matanzas.

Palabras clave: Estrategia, Gestion, Seleccion deportiva.

Abstract
In this work a series of elements related to one of the most important aspects of sport
are addressed, in this case we are referring to the sports selection, which plays a
fundamental role in the sports field today, since this process allows and facilitates the
early detection of future sports talents. The present work has as General Objective to
elaborate a Management Strategy for the sports selection process in the Province of
Matanzas. For its proper structuring, we rely on several methods at the theoretical
level: induction-deduction, analytical-synthetic and historical-logical, systemic-
structural-functional, triangulation, and at the empirical level: observation, interview,
survey, and data analysis documents. All these methods provided us with greater
knowledge and insight into the operation of the sports selection process in the
province of Matanzas.
Key Word: Strategy, Management, Sports selection.

INTRODUCCION

En la actualidad la seleccién deportiva es uno de los procesos mas estudiados en el
mundo, la misma obliga a los estudiosos de esta rama del deporte a cada vez ser
mas exigentes, esto debido a la sociedad cambiante, arraigado a la evolucion del
hombre en el de cursar del tiempo y la inclusion de la tecnologia cada vez mas
sofisticada para conocer la manifestacion del deportista en todas sus etapas de la
vida. Los eventos deportivos que se realizan en el mundo: juegos olimpicos,
mundiales de los diferentes deportes, las ligas profesionales, campeonatos
nacionales y otros eventos deportivos, cada vez son mas exigentes en cuanto a,
calidad de sus participantes, por lo que obliga a los deportistas a una mejor
preparacion. Todo esto antecedido por una adecuada seleccién de los deportistas
para todas las disciplinas deportivas.

En consideracion a lo antes referido nos percatamos que cada vez se hace
necesario contar con un sistema de seleccion correctamente avalado, permite que
en una poblacion determinada se seleccionen los mejores talentos, lo cual deviene
no solo en mayores resultados, sino también en una Optima utilizacion de los
recursos materiales, econémicos, técnicos y también humanos.

Los aspectos anteriores reflejan la persistencia en la problemética en lo que
respecta a la seleccion deportiva. En este sentido resulta preciso sefialar que, en la
actualidad, tanto los sistemas de seleccion deportiva, como las estrategias que se
elaboran al respecto, precisan su estudio y generalizacion.

El déficit de recursos materiales deportivos, los problemas existentes de
infraestructura: organizacion, carencia de areas deportivas, desvinculo de las
entidades que intervienen en el proceso. Todo esto atenta negativamente en el buen
desempefio de cualquier deporte. En correspondencia con esto el pais esta
exigiendo que exista un estrecho vinculo de las ciencias con los sectores estatales y
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no estatales, en los de produccién de bienes y servicios y para este caso en los
relacionados con la educacion fisica, el deporte y la recreacion.

En los ultimos afos los trabajos cientificos sobre la seleccion deportiva han tomado
un auge a nivel internacional, esto propiciado por la evolucion constante de los seres
humanos y por la utilizacion cada vez mas afanada de los medios de
informatizacion. Cada trabajo que se realiza en aras de mejorar la calidad en la
seleccidén den nuestros deportistas no es suficiente, debido a la sociedad cambiante
y a las demandas que exige cada uno de los deportes en la actualidad.

Las transformaciones en las organizaciones, no solo implican acciones de
perfeccionamiento, sino también un amplio y profundo proceso de capacitacién
general que prepare a los recursos humanos para desempefiar en condiciones
nuevas, asi como la creacién de organizaciones de nuevo tipo, disefiadas con el
concurso de todos y un marcado énfasis en el enfoque estratégico.

Estas tendencias traen consigo la necesidad de modificar los niveles de exigencias y
ajustarlas al escenario deportivo actual, sin perder la identidad que manifiesta el
deporte socialista cubano, que se caracteriza por ser un deporte humanista y de
valores, asi como enfatizar en las nuevas formas de gestion que deben implementar
las organizaciones deportivas para asumir el reto.

Todo esto hace que en nuestro pais se mantenga la politica de perfeccionar los
sistemas de direccion y gestion de los Organismos de la Administracion Central del
Estado, destacandose la introduccién de nuevas tecnologias en la medida en que se
avanza en la capacitacion y formacién de dirigentes, consultores y especialistas en
dicha materia.

Segun D. Nogueira, Medina y C. Nogueira (2004) el éxito de toda organizacion
depende, cada vez mas, de que sus procesos estén alineados con su estrategia,
mision y objetivos. Detras del cumplimiento del objetivo se encuentra la realizacion
de un conjunto de actividades que, a su vez forman parte de un proceso. Es por ello
gue el principal punto de andlisis lo constituye, precisamente, la gestion de la
empresa o institucién basada en los procesos que la integran. De ahi que el enfoque
de procesos, después de muchos afios de haberse aplicado sea una herramienta
tan poderosa por su capacidad de contribuir de forma sostenida a los resultados,
siempre que la empresa, entidad u organismo disefie y estructure sus procesos
pensando en sus clientes.

Estas formas de gestion son aplicadas en todos los subsistemas del organismo
deportivo, incluyendo la Seleccién Deportiva, en el que se utilizan para planificar,
organizar, regular y controlar su desarrollo en los niveles (nacional, provincial,
municipal y de base) y las escuelas de formacién de atletas que se le subordinan. Se
ejecutan mediante sistemas de reuniones, visitas a las areas subordinadas, métodos
y procedimientos de actuacion directiva, supervision, inspeccion o control de los
modos de actuacion y de los resultados del trabajo.

Dentro de los medios con que contamos, esencial para este proceso tenemos a la
Educacién Fisica y los Combinados Deportivos los que tienen una doble
responsabilidad: educar fisicamente a la poblacion infantil y juvenil en general y
lograr que los nifios y las niflas entiendan que la actividad fisica y el deporte son
para toda la vida, con el fin de prevenir la enfermedad, mejorar la calidad de vida,
integrarse a la comunidad, otros y ademas tienen la tarea de ayudar a detectar el
talento de los nifios y orientarlos hacia la practica sistematica del deporte a través de
las instituciones especializadas del estado o de los organismos de deporte asociado
y bajo la direccion de entrenadores especializados.
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Como parte del control y evaluacién del cumplimiento de la estrategia, los directivos
de la provincia de Matanzas realizan un analisis de los resultados de todos los afios
correspondientes al presente ciclo Olimpico que permite conocer la existencia de
insuficiencias en la sistematizacion de las actividades que se desarrollan en la Base
y en el Deporte de Alto Rendimiento, donde no se logra una adecuada integracion
entre los diferentes niveles de actuacion; escuela y area deportiva, combinado
deportivo y escuelas provinciales de formacién de atletas, o que se manifiesta
negativamente en la identificacion, deteccién, seleccién, promocién y retencion de
talentos deportivos.

También plantean que los directivos no poseen una formacion especifica para
ejercer sus responsabilidades, interactian con sus subordinados a partir de su
experiencia personal y con los métodos que consideran méas efectivos, es decir, se
manifiesta carencia de armonia en los modos de actuacion de los distintos niveles
de direccion y gestion de la Seleccion Deportiva, relacionados con las formas
organizativas que requiere una actividad que, en la medida en que evoluciona, se
hace mas compleja. Pues es necesario transformarlas, disefar y aplicar formas
particulares o especificas de gestion que respondan a las necesidades del Deporte
en la base que tengan en cuenta sus caracteristicas y complejidades, que se
establezca una relacion funcional entre los factores externos, la tecnologia y los
procesos internos de la organizacion, ya que las existentes no tienen
correspondencia con las exigencias actuales y no reportan los beneficios esperados
en la provincia de Matanzas, donde las peculiaridades de la gestion de la Seleccion
Deportiva desde otros enfoques, no han sido suficientemente investigadas. Si se
consideran los criterios anteriormente expresados, se aprecia que las crecientes
demandas para mejorar el deporte en nuestro territorio manifiestan contradicciéon
entre las formas de la gestidn que se aplican para la Seleccion Deportiva en nuestra
provincia, ante un entorno cambiante y la carencia de formas especificas de
realizarla con eficacia y eficiencia.

De estas incongruencias entre las formas de gestién utilizadas en el Deporte de
Base en Matanzas, las caracteristicas del entorno y los resultados alcanzados, se
deriva la Situacion problémica de la investigacion, la cual se plantea que: después
de consultar las investigaciones que constituyen referentes para el estudio del
proceso de seleccion deportiva se reconoce que existe en la provincia un potencial
desarrollado en el deporte, sin embargo la gestion del proceso de seleccién no
aporta los resultados esperados.

Este trabajo tiene como propdésito: Disefiar una estrategia de gestion para el proceso
de seleccion deportiva en la Provincia de Matanzas.

Este tipo de investigaciones es pertinente pues se corresponde con los documentos
que rigen la politica cientifica para Cuba, especificamente los ejes y sectores
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo Economico y Social hasta el 2030
(PNDES): Eje Estratégico: Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion
(Objetivos especificos 13, y 17). Conceptualizacion (objetivos especificos 152 y
156). Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucién: en
cuanto a la politica social en particular en el deporte articulo 32 incisos e y f.
Constitucion de la Republica de Cuba (2019).

Postulados e y f de la politica econémica y social del Partido y la Revolucion,
encaminados a:

e) orienta, fomenta y promueve la cultura fisica, la recreacion y el deporte en
todas sus manifestaciones como medio de educacion y contribucion a la
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formacion integral a las personas;

f) la actividad creadora e investigativa en la ciencia es libre. Se estimula la
investigacion cientifica con un enfoque de desarrollo e innovacion, priorizando la
dirigida a solucionar los problemas que atafien al interés de la sociedad y al
beneficio del pueblo.

DESARROLLO
En el presente trabajo se realiza un analisis de las fuentes de informacion que
permiten el estudio y concepcion de la Estrategia de Gestién para la selecciéon
deportiva en la provincia Matanzas, donde nos referimos a algunos antecedentes y
principales teorias sobre la gestion del proceso de seleccién deportiva y a la
seleccion deportiva como premisa a mejorar en nuestra provincia.
La gestidn del proceso de seleccion deportiva en la provincia de Matanzas.
El mundo deportivo ha cambiado, igual que han cambiado las actitudes y el
comportamiento que tiene la sociedad respecto al deporte. La gestion deportiva
siendo un &ambito de este mismo fendmeno es relativamente reciente,
encontrdndonos un aumento en su produccion cientifica aportando investigaciones
gue ayudan a mejorar el proceso de toma de decisiones de los gestores del deporte.
Por lo que se hace necesario identificar a la gestion deportiva como un proceso
mediante el cual se asume la responsabilidad de la planificacién y regulacién dentro
de una organizacion a fin de realizar unos objetivos determinados (Mestre, 2013).
En consideracion a lo antes referido, tenemos que: el proceso de gestion deportiva
lleva consigo la actuacion coordinada (interdependiente) de diferentes elementos
primarios o secundarios (Mestre y Cervera, 2006).
Dentro de los primarios se encuentran: las necesidades deportivas sociales, los
técnicos deportivos, las instalaciones deportivas, las organizaciones deportivas (y
sus responsables), los gestores deportivos, la planificacion como método de trabajo,
la legislacién deportiva, la no deportiva aplicada al deporte y los valores del deporte.
Respecto a los elementos secundarios, que derivan de los anteriores, destacan: el
medio ambiente y su proteccion, el marketing y la difusion deportiva, la
documentacion deportiva y, la calidad del servicio.
La gestidon del deporte es una practica profesional asociada al deporte moderno,
aunque ha sido en las ultimas décadas cuando se han integrado en la gestién del
deporte aspectos educativos, de investigacion y profesionales especificos, asi como
otras cuestiones éticas, politicas y cientificas (Garcia-Ferrando, 2002).
Otro criterio el cual asumimos en nuestro trabajo investigativo es el de Paulas
Gonzalez (2008) el cual plantea que gestion deportiva es dirigir con accion y efecto
el conjunto de actividades y medios necesarios con el objetivo de materializar los
servicios de las actividades fisicas y deportivas con un uso racional de los recursos
disponibles. Se observa que en su planteamiento no hace referencia a la funcion de
planificacion de la gestion, que resulta de notable importancia; aunque si coincide
con el concepto anterior en lo relacionado al uso racional de los recursos existentes
como aspecto significativo en estos tiempos debido a la situacion econémica actual.
Segun la norma NC ISO 9000:2005, sistema de gestion es el sistema para
establecer la politica, los objetivos, y para lograr dichos objetivos. Aclara que un
sistema de gestion de una organizacion podria incluir diferentes sistemas de gestion,
tales como un sistema de gestion de la calidad, un sistema de gestion financiera o
un sistema de gestion ambiental.
Esta definicion no incluye todos los elementos necesarios para lograr una adecuada
gestidn en una organizacion, pues solo considera los objetivos y la politica desde el
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punto de vista general; se comparte el criterio de que a través de un sistema
organizacional bien disefiado se gestionan diferentes enfoques como calidad,
economia, medio ambiente entre otros. Si la organizaciéon es un sistema que se
estructura en procesos, entonces la gestidon del sistema de la organizacién equivale
a la gestion de los procesos que en ella tienen lugar y, por tanto, resulta preciso
tener en cuenta el tipo de tecnologia a utilizar; en este caso, la del deporte.

Es preciso que la gestion posibilite alcanzar los objetivos previstos y obtener el
resultado deseado, a través de la participacion e implicacién de todos los miembros
de la organizacién, y garantizar la satisfaccion del cliente, los empleados y la
sociedad en general.

Procesos de Gestion

Se entiende por Proceso de Gestién un concepto que forma la célula fundamental
del proceso interno y externo en las organizaciones.

El Concepto de Gestion: “es dirigir con accion y efecto la realizacion de diferentes
tareas con cuidado, esfuerzo y eficacia que conducen a una finalidad.” No es nuestro
objetivo enfrascarnos en un analisis sobre definiciones; sin embargo, luego de
valorar detenidamente el tratamiento que a este aspecto brindan distintos autores,
utilizaremos la que ofrece Richard H. Hall en su libro “Organizaciones, estructura, y
procesos” (1991), la que no estda exenta de imprecisiones, para los efectos de
nuestros propoésitos en el presente trabajo, es la mas aceptada. “Una Organizacion
es una colectividad relativamente identificable, en un orden normativo, rango de
autoridad, sistemas de comunicacion y sistemas de pertenencia coordinados.

Esta colectividad existe de manera relativamente continua en un medio, y se
enmarca en actividades que estan relacionadas, por lo general, con un conjunto de
objetivos.” Desarrollar un proceso organizativo significa, analizar el término
organizacion desde el punto de vista dinamico, lo que implica la creacién de
condiciones para el desarrollo arménico de las acciones que permitan alcanzar los
objetivos marcados por la gerencia. Esto constituye, en definitiva, la accion de
perfeccionar organizaciones, cuyo problema fundamental radica no solo en la
racionalidad y el incremento de la productividad, como plantea Frederick Winston
Taylor, ni en la formacién de estructura racionales de mando segun el pensamiento
de Henri Fayol, ni tampoco en el énfasis en la relaciones humanas y las motivacion
como sefialan Elton Mayo y Abrahan Maslow (citado en el 2021), sino que constituye
un proceso complejo que requiere un enfoque en sistema, que abarque los aspectos
gue exige la direccion en los tiempos actuales, muchos de los cuales aun estan por
resolver, destacandose, entre otros, la identificacion de los miembros con su
organizacion. Esto significa que la organizacion es el Unico medio para lograr una
coordinacion y utilizacion eficaz y eficiente de personas, materiales y tecnologia, que
permita lograr entidades exitosas.

Es necesario lograr organizaciones con estructuras flexibles y una redefinicion del
trabajo en funcion de la mision por cumplir, que eliminen todo cuanto pueda osificar
las estructuras, pues en el futuro serd importante el servicio, la innovacion, la
calidad, el marketing, la disminucion del trabajo repetitivo, las politicas de personal,
los tamafios racionales y el aplanamiento, para que las organizaciones puedan
triunfar.

A partir de los criterios planteados anteriormente, en el presente trabajo se toma
como fundamento la concepcién de que el Proceso de Gestibn es un proceso
integral y sistematico para ordenar coherentemente las organizaciones de forma tal
gue cumplan su mision.

66



Las particularidades del Proceso de Gestion y las tendencias que se ponen de
manifiesto hoy en dia, constituyen el resultado de seguimiento y evolucion de un
conjunto de enfoques, que reflejan diferentes puntos de vista, posiciones y principios
para ejecutar el perfeccionamiento organizacional, agrupados en:. enfoques
centralizados en el trabajo, en las personas y en el sistema organizativo Castellano
Castillo (1998).

Pensar en la organizacion del futuro, es pensar en organizaciones con gran
capacidad de adaptaciéon al medio ambiente y una gran adaptabilidad para flexibilizar
su estructura interna de forma que se garantice su supervivencia, es decir
perfeccionar su Proceso de Gestion.

No basta con tener capacidad de cambio, debemos adelantarnos a él. Si tenemos
gue designar un servicio cuando nos lo solicitan nuestros clientes, probablemente
muchos de ellos ya se habran marchado a buscarlos en servicio deportivo mas
cercano. Esto hace cambiar la forma de dirigir, gestionar y de actuar por parte de los
componentes de la organizacion. Se trata de pensar en nuestros clientes, pero
también en nuestros no clientes, hay que sorprender.

Uno de los grandes problemas que tenemos en nuestras organizaciones para
orientarlas al futuro, es ser conscientes de que la mayor parte de los procesos,
estructuras y servicios, que no han funcionado en el pasado, representan un freno
para el avance.

Aceptar esta premisa es muy complicado, las personas y las organizaciones tienen
miedo al cambio, a pesar de que vivimos constantemente sumergidos en el interior y
exterior. Esto no significa que lo anterior era o estaba mal disefiado, sino mas bien
gue hay que modificarlo, al menos, en algunos aspectos, o que probablemente nos
conduzca como resultado de un servicio nuevo.

Este es uno de los problemas que estamos observando en las organizaciones
deportivas que siguen estaticas, centradas en la misma estructura del poder, no
hemos avanzado como organizaciones, solo han avanzado los servicios, pero no se
manifiestan la repercusion en el interior de las mismas.

En las organizaciones deportivas actuales se estan introduciendo diferentes cambios
gue propicien el perfeccionamiento.

Charles Handi, compara la organizacioén con una hoja de trébol, donde una de sus
hojas la constituiria la capacidad esencial de la organizacién su razén ser, su nucleo
de competencias; otra seria el trabajo subcontratado y la tercera, el personal flexible
gue tendra que ser capaz de asumir cada cierto tiempo habilidades y capacidades
nuevas al ritmo que marquen las nuevas tecnologias. Las nuevas organizaciones
deportivas no pueden mantener la dependencia de la cadena de mando solo porque
el organismo lo establezca, si van a estar basadas en la confianza y el apoyo, el
directivo, el funcionario, deben funcionar con la autonomia suficiente, pero para esto
se requiere de un nuevo enfoque en el Proceso de Gestion en la organizacion.
Como tendencia hacia el avance de las organizaciones deportivas, se definen
aquellas que van a enriquecer y mejorar la organizacién actual haciéndola crecer y
mejorar sus servicios; insertadas en un perfeccionamiento en su Proceso de
Gestion.

Seleccion deportiva.

Entendemos por seleccién deportiva el proceso que se presenta en las diferentes
etapas o fases de desarrollo del deportista, lo que confiere un caracter continuo e
incluye conceptos tales como la deteccion o identificacion de las facultades
necesarias para responder las exigencias de cada etapa en la evolucion deportiva,
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estando presente en la fase de altos logros donde se produce la seleccién de
talento.

Se hace necesario e importante referenciar en nuestro trabajo las fases por la que
transita la seleccién deportiva y asi tener una visibn mas clara sobre sobre hacia
dénde dirigir la Estrategia de gestion disefiada.

Segun Noa (2000) considera que, la seleccion no ocurre en un solo momento, sino
gue va desde la fase genérica de adaptacion e iniciacion hasta la de estabilizacion
de los maximos rendimientos deportivos, no solo por el hecho de que esté
estrechamente relacionado con los factores de madurez y desarrollo natural del
individuo, sino porque la seleccién es un proceso que esta presente en cada una de
las etapas del proceso de preparacion del deportista, planteando cada una de ellas
nuevas y superiores exigencias, por lo que la seleccion transcurre durante toda la
vida deportiva del jugador, identificando la existencia de aptitudes y capacidades que
evidencian perspectivas para responder con éxito a las expectativas y tendencias de
cada fase y pasar a un nivel superior de preparacién y maestria deportiva.

En este sentido Fernandez (2005) plantea que es un sistema con una direccion y
sentido integrador, encaminado al cumplimiento de objetivos bien enunciados y
estructurados con una vision estratégica en funcion de la mision fundamental que
encara: detectar, elegir y formar entre los mas aptos y actos a los futuros deportistas
de resultados, concepto que incluye los proceso de Deteccion, Control, Evaluacion y
Promocion de individuos con potencialidades superiores hasta el logro de elevados
resultados deportivos acordes a esas potencialidades.

Segun Freitas Diaz (1985) e llisastigui, M (1999) pueden distinguirse diferentes tipos
de seleccion deportiva:

1- Seleccion inicial o 1ra. Seleccion:

- lra. etapa: Seleccién previa

- 2da. Etapa: Desarrollo (principal)

2- Seleccion por etapas.

3- Seleccion para la conformacion de equipos.

Por su parte, Volkov (1988), divide el proceso de seleccién deportiva en 4 etapas:

1- Etapa de seleccion preliminar (primaria) de nifios y adolescentes.

2- Etapa de comprobacion a fondo de la correspondencia entre los nifios
seleccionados y los requisitos que se presentan a una a una especialidad exitosa en
el deporte elegido (etapa de seleccién secundaria).

3- Etapa de orientacion deportiva.

4- Etapa de seleccion para integrar los equipos nacionales y otros.

Teniendo en cuenta que la seleccion no se desarrolla en un solo momento, los
chinos consideran 3 fases en el proceso de seleccion:

- Primera fase: Examinan grandes muestras, donde miden capacidades fisicas,
funcionales, habilidades, coordinacién y crecimiento.

- Segunda Fase: Se establecen normativas que se diferencian segun la edad
bioldgica.

- Fase avanzada: Aplicacion practica extensiva de las normativas y su
modificacion con el objetivo de perfeccionar el sistema y descubrir nuevos
indicadores.

Esta idea es identificada por autores cubanos (Pardo, 1995; Bode Yanes, 2001 y
Hernandez y Fernandez, 2005) los que coinciden en alguna medida con esta forma
de ver el de cursar de la seleccion de talentos deportivos para el deporte de
rendimiento, asumiendo:
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- Primera etapa de seleccion preliminar dada por la accion del profesor de educacion
fisica y el profesor deportivo en la base de la pirdmide en la busqueda de
potencialidades genéticas con un consecuente desarrollo fisico a partir de los
resultados de pruebas de eficiencia fisica.
- Segunda etapa de comprobacion donde se manifiesten las potencialidades de su
desarrollo y estado psicomotor en correspondencia con la modalidad deportiva
seleccionada, sustentada en la aplicacion de pruebas y baterias de test generales y
especificas.
- Tercera y cuarta etapas, sobre la base del estudio profundo de las facultades
deportivas, a partir de una evaluacion profunda del desarrollo y formacion de los
atletas y su comportamiento, rendimiento y resultados deportivos especificos.
Se puede decir que estos tres momentos referidos, no son mas que fases de un
proceso metodolégicamente ordenado para la determinacion del rendimiento motor o
eficiencia fisica.
Son varios los autores que plantean fases o etapas diferentes para la seleccion
deportiva, pero que en realidad tienen presente las mismas caracteristicas a tener
en cuenta, como es, por ejemplo: una fase de seleccién o captacion general para un
grupo numeroso de individuos, pero, sin embargo, las pruebas sucesivas llegan a
ser mas especificas e incluyen mayor cantidad de elementos.
Rozin (1980), citado por llisastigui (1999), indica los siguientes aspectos
metodoldgicos a tener en cuenta para la seleccién deportiva:
1- En la seleccion es indispensable la determinacion de las principales
caracteristicas morfofuncionales y del desarrollo de las capacidades motrices
esenciales para cada deporte, en los diferentes periodos de preparacion.
2- Para la seleccion inicial tienen preferencias los indicadores mas estables, ya que
encierran la mayor validez de prondstico.
llisastigui (1999) plantea, que el proceso de seleccion deportiva a su juicio debe
realizarse sobre la base del modelo real de los atletas que componen un deporte
determinado. Este modelo debe reunir la cantidad de componentes necesarios de
aspectos psicoldgico, socioldgico, pedagogico, medico bioldgico, fisico y técnico
para que puedan ser utilizados por entrenadores y profesores de educacion fisica en
las distintas fases de la seleccién deportiva y ulteriormente en la preparacion del
mismo como referencia.
La seleccion deportiva debe comenzar a edad temprana para propiciar una base
sélida que permita en los jovenes deportistas alcanzar elevados resultados
deportivos. Cuando se aborda el tema de la deteccion de talentos, la mayoria de los
aspectos recurrentes son aquellos que en mayor o menor medida conciernen a la
identificacion, es decir al reconocimiento de las habilidades potenciales que un
sujeto manifiesta en un momento dado. Sin embargo, esta deteccion implica algo
mas que una simple identificacion como plantea Campos Granel, (1995).
En consideracion al criterio de los autores antes mencionados el autor de la presente
investigacion destaca que la seleccion deportiva es un proceso el cual debe ser
organizado, planificado, controlado y debe tener un seguimiento y una mejora
continua con un conocimiento y participacion de todos los actores que intervienen en
el proceso.

CONCLUSIONES
En nuestro trabajo se hace referencia de algunas generalidades sobre el proceso de
seleccién deportiva donde se trata de manera parcial elementos que inciden
directamente en su proceso de gestion donde se unifican criterios. Nos percatamos
qgue los autores que citamos en nuestro trabajo ofrecen una manera clara de cémo
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debe funcionar el proceso, pero se aprecia un doble problema de, a quien afecta y

en qué grado esto sera una labor de cada gestor y cada persona perteneciente a

una organizacion. Como consecuencia de que las personas, practicamente no han

variado; esto no es tan grave, lo peor es que les cuesta ver el cambio, les resulta
méas complicado abandonar sus cémodas posiciones, no han sido formados ni
educados en esa linea de trabajo organizacional.
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Resumen
Las exigencias de la actualidad deportiva demandan una selectividad de los
individuos con mejores aptitudes y actitudes para la practica competitiva y una
adecuada preparacion de los mismos, de ahi la necesidad de detectar y seleccionar
a estas personas con métodos no solo fisicos, sino que también se incluyan
métodos cientificos, empleando recursos que sean factibles y disponibles, que
permitan descubrir aquellas caracteristicas fisicas, psicolégicas y genéticas ideales.
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