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Resumen.

Se presentan las estrategias de identificacion de necesidades, en base a las cuales se
esta trabajando un eje de innovacion, enfocado en la capacitacién de las competencias
docentes para el logro de las metas del proceso de asesoria en las practicas pre-
profesionales de estudiantes de ultimo afio de la carrera de psicologia en una Universidad
Privada de Lima-Peru. El desarrollo del diagnostico y disefio de la innovacién tiene como
objetivo optimizar el rol de los docentes del curso Desempefio Pre-profesional, quienes, tras
ser provisionados al acompafiamiento de uno o mas estudiantes practicantes, deben ser
facilitadores, de manera continua y progresiva, de reflexiones sobre los aprendizajes y
desafios que surgen para los estudiantes en el periodo final y crucial de su educacion,
desarrollado en un centro de practicas, impulsando procesos reflexivos y metacognitivos en
sus estudiantes. Se busca favorecer que la formacion basada en competencias revierta en
un desarrollo de capacidades criticas, reflexivas y de mejoramiento del entorno, con un
enfouque de responsabilidad social y ciudadania organizacional, para promover que el
aprendizaje experiencial de los estudiantes se torne en una posibilidad de llevar a cabo el

ejercicio de las competencias del perfil de egreso que son: diagnosticar, intervenir y evaluar.

Palabras clave: formacion por competencias, capacitacién docente, practicas pre-

profesionales.

Abstract.

The strategies for the identification of needs are presented, based on which an innovation
axis is being worked on, focused on the training of teaching competencies for the
achievement of the goals of the counseling process in the pre-professional practices of final
year students of the psychology career in a private university in Lima-Peru. The
development of the diagnosis and design of the innovation aims to optimize the role of
teachers of the Pre-professional Performance course, who, after being provided to the
accompaniment of one or more student interns, should be facilitators, continuously and
progressively, of reflections on the learning and challenges that arise for students in the final
and crucial period of their education, developed in an internship center, promoting reflective
and metacognitive processes in their students. The aim is to encourage the development

of critical and reflective skills and the improvement of the environment, with a focus on social
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responsibility and organizational citizenship, in order to promote that the experiential
learning of students becomes a possibility to carry out the exercise of the competencies of

the graduate profile, which are: diagnose, intervene and evaluate.

Key words: competency-based training, teacher training, pre-professional practices.

Resumo.

Sao apresentadas as estratégias de identificacdo de necessidades, com base nas quais
estd sendo trabalhado um eixo de inovacdo voltado para a formacdo de competéncias
docentes para o alcance dos objetivos do processo de aconselhamento nas praticas pré-
profissionais dos alunos do ultimo ano do curso de psicologia de uma universidade privada
de Lima-Peru. O desenvolvimento do diagndstico e a concepc¢édo da inovagao visam otimizar
0 papel dos professores do curso de Atuagdo Pré-profissional, que, ap6s receberem o
acompanhamento de um ou mais alunos estagiarios, devem ser facilitadores, de forma
continua e progressiva, de reflexdes sobre o aprendizado e os desafios que surgem para
os alunos no periodo final e crucial de sua formacao, desenvolvido em um centro de estagio,
promovendo processos reflexivos e metacognitivos em seus alunos. O objetivo é incentivar
o treinamento baseado em competéncias para levar ao desenvolvimento de habilidades
criticas, reflexivas e de melhoria do ambiente, com foco na responsabilidade social e na
cidadania organizacional, de modo que a aprendizagem experiencial dos alunos se torne
uma possibilidade de realizar as competéncias do perfil do graduado, que sdo: diagnosticar,

intervir e avaliar.

Palavras-chave: treinamento baseado em competéncias, formacdo de professores,

estagios pré-profissionais.
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Contextualizacién del proceso de innovacion docente.

En la nueva malla curricular por competencias de la carrera de Psicologia de la una
universidad privada en Lima-Peru, el desarrollo de las practicas pre-profesionales toma un
rol protagénico en la formacion de los estudiantes de ultimo afio, dada la necesidad de
asegurar el afianzamiento de tres de las competencias del perfil de egreso: Diagnostica,
Interviene y Evalla, a través de las experiencias practicas y reflexivas en el ejercicio del
oficio de la disciplina. Debido a las dificultades que representd la ejecucion de un curso
eminentemente practico, bajo las complejas circunstancias de la pandemia, desde al afio
2021 la Facultad de Psicologia implementdé una nueva version del curso, denominada
Desempefio Pre-profesional (DPP), el cual, ademéas de flexibilizar las condiciones de
acceso a practicas para los estudiantes, ha permitido profundizar en la consolidacién de
herramientas y metodologias de ensefianza-aprendizaje desde un modelo de mejora
continua y aprendizaje experiencial trabajando en la actualizacién del enfoque pedagdgico
del curso, reconociendo que, en la figura de los docentes asesores, se deposita un alto nivel
de confianza y de compromiso formativo para el logro de los objetivos de
ensefianza/aprendizaje, reflexivos y de potenciamiento de las competencias del perfil de

egreso que se deben evidenciar en el curso.

El curso Desempefio Pre-profesional, se orienta a la autoreflexion sobre el propio
desempefio de cada estudiante y la consciencia de sus impactos y aportes en el &mbito
laboral. Es por ello que se ha buscado potenciar la herramienta/metodologia del portafolio,
preexistente en el curso anterior, para permitir a estudiantes y docentes profundizar, de
manera progresiva y empoderadora en el alcance reflexivo y propositivo de lo que implica
el ejercicio profesional y/o del oficio de la psicologia, en los diversos ambitos labores donde
es posible ejercerla. La nueva propuesta se orienta a la auto-evaluacion del propio
desemperio desde la I6gica del modelo de mejoramiento continuo (PHVA: Planear, Hacer,
Verificar, Actuar) y del aprendizaje experiencial. Esto ha conllevado la actualizacién de
materiales, contenidos y sistemas de evaluacion del curso asi como los lineamientos del
TSP, con el aval de las autoridades de la Facultad, buscando proveer condiciones

favorables para que las y los estudiantes finalicen el curso.

Esta consiste en la elaboracion de un registro reflexivo, progresivo, profundo y basado

en evidencias, de los avances de las actividades del practicante, lo que supone el avance

164



gradual de un portafolio, bitacora o diario de trabajo que, al ser realizado en tiempo real,
fortalece la consciencia sobre las propias habilidades y las oportunidades de mejora
continua que cada estudiante puede aportar a su centro de practicas. Gran parte de este
proceso de acompafiamiento y comprension del sentido del portafolio, depende por
supuesto del nivel de comprension y capacitacion en la metodologia por parte de las y los
asesores, quienes facilitan el proceso reflexivo. Siendo ademas, el portafolio, un recurso
pedagdgico con el que los docente no estan suficientemente familiarizados en los demas

cursos previos de la carrera, por lo que es importante seguirlo fortaleciendo.

Es asi que planteando las oportunidades de mejora que actualmente tiene el curso,
representado en la actualizacibn de materiales, comunicaciones y capacitaciones para
docentes y estudiante, se ha buscado la consolidacion de la estrategia pedagdgica y de
acompafiamiento de las y los asesores, procurando precisamente que el desarrollo del
portafolio se haga de manera consciente y progresiva en simultaneo con las practicas, como
recurso de reflexién y valoracion de los aprendizajes y competencias y no como un producto
final de desarrollo posterior al curso y solo con fines evaluativos, que es lo detectado en

algunos casos.

Este fortalecimiento, conllevara beneficios para docentes, estudiantes y centros de
practicas. Para ello se requiere trabajar en las estrategias de capacitacion de las y los
docentes del curso y brindar materiales y recursos que permitan una mejor comprensiéon de
la relevancia de su rol y de la aplicacion de la metodologia pedagdgica del portafolio como

desarrolladora de pensamiento critico y consciencia ciudadana.

La coordinacion del curso DPP ha llevado a cabo una serie de medidas de identificacion
de necesidades, en base a las cuales se estad trabajando la capacitacién de las
competencias docentes para el logro de las metas del proceso practico. Esto dado que la
préactica requiere de un acompafiamiento cercano de los docentes, para que los estudiantes
puedan desempefiarse con autoconciencia y responsabilidad (Matthews y Walker, 2015),
haciendo seguimiento a las experiencias surgidas en los centros de practicas, por medio
del desarrollo continuo del portafolio virtual de trabajo para sistematizar los procesos de
aprendizaje, facilitando la evaluaciéon y metacognicion de la propia experiencia (Garcia
Pintero, 2017).

La base para el desarrollo de la metodologia y tipo de asesoramiento docente en el curso

se fundamenta en dos pilares: el aprendizaje experiencial de Kolb (1984) y el ciclo de mejora
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continua PHVA de Deming. Se busca favorecer que la formacién basada en competencias
revierta en un desarrollo de capacidades criticas, reflexivas y de mejoramiento del entorno,
con un enfoque de responsabilidad social y ciudadania organizacional, para promover que
el aprendizaje experiencial de los estudiantes se torne en una posibilidad de llevar a cabo
el ejercicio de las competencias del perfil de egreso que son: diagnosticar, intervenir y
evaluar.

En este documento se compartira con detalle el proceso de diagnostico, y la propuesta
de intervencion que se viene realizando en el curso DPP para la optimizacion del rol
docente, en tanto facilitador de procesos reflexivos y metacognitivos en los estudiantes,
implementando una capacitacién continua y sostenible para el staff de asesores del curso

gue reflexiona por promover una educacion consciente e integra que aporte a la sociedad.

Los propositos de este proceso son:

- Capacitar a los docentes de manera continua y sostenible en la metodologia
del portafolio, como herramienta fundamental para el reporte reflexivo y continua de
las experiencias de practica dentro del curso.

- Capacitar a los docentes de manera continua y sostenible en el enfoque de
mejora continua y aprendizaje experiencial que propone el curso, necesario para
poder comprender el nivel de reflexion, pensamiento critico y consciencia ciudadana
al que se orienta la propuesta formativa del curso.

- Construir material pedagdgico/docente de caracter auto-instructivo
pertinente a las necesidades del curso y de sus asesores/as y estudiantes, que
provea herramientas e informacion formativa relevante para el desarrollo de los

objetivos del espacio formativo.

Trabajo de Diagnostivo y Resultados:

Hacia el final de su formacion, las y los estudiantes de Psicologia PUCP inician su proceso
de insercion en el @mbito profesional a través de practicas pre-profesionales. La practica es

una oportunidad para consolidar las competencias desarrolladas a lo largo de la carrera. Es
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el momento en el que aplican en contextos y con personas “reales” todo lo aprendido en la
universidad. Por ello, la practica esta llena de desafios y requiere de una cercana
supervision y acompafiamiento para que ellas y ellos pueden desempefiarse con
autoconciencia y responsabilidad (Matthews y Walker, 2015). Las y los estudiantes de la
facultad realizan sus practicas en el marco del curso Desempefio Pre-profesional. En su
practica, cuentan con dos profesionales que supervisan y acompafian su trabajo: el
supervisor/a de su centro de practicas y un docente asesor/a de practicas, quien es un

asignado por la facultad para que acompafie sus aprendizajes en este contexto.

Dada la naturaleza de las précticas, el curso se fundamenta en dos pilares: el aprendizaje
experiencial de Kolb (1984) y el ciclo de mejora continua de Deming (en Garcia et al., 2003).
Como su nombre lo sugiere, la teoria de aprendizaje experiencial enfatiza la importancia de
la experiencia en el proceso de aprender; ella es la base de la construccion del
conocimiento. El aprendizaje, de acuerdo con esta propuesta, consiste en dar significado y
sentido a las experiencias mediante la constante reflexion. Segun este autor, cuando
aprendemos, atravesamos cuatro etapas: 1) Tenemos una experiencia concreta 2)
Reflexionamos sobre ella 3) Conceptualizamos la experiencia y sacamos conclusiones 4)

Ponemos a prueba nuestras conclusiones en una nueva experiencia.

Al mismo tiempo, el curso tiene la finalidad de que los estudiantes reflexionen acerca de su
propio desempefio como practicantes y busquen constantemente la mejora de sus propios
procesos y la de los centros en los que se desempefian. De ello que el segundo pilar sea
el ciclo de mejora continua de Deming, el cual también tiene cuatro fases que se espera
gue las y los estudiantes atraviesen en cada actividad del contexto de practicas: 1) Planear
2) Hacer 3) Verificar 4) Actuar.

La necesidad de introducir mejoras al curso através de la capacitacion a asesores.

En linea con los dos modelos que sustentan el curso, la coordinacién de practicas ha
actualizado los materiales, contenidos y sistemas de evaluacion del mismo durante el 2021
respondiendo a la necesidad de que las y los estudiantes concluyan sus procesos de
practica y se licencien a través del TSP en los casos que lo ameriten. Especificamente,
durante el 2022, ademas se ha identificado la necesidad de fortalecer el rol de las y los
asesores de practica, quienes juegan un rol clave en el aprendizaje de las y los estudiantes

en tanto son guias y acompafantes en la reflexién acerca de su desempefio. Para ello, se
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disefié e implementd un curso autoinstructivo con orientaciones a las y los asesores para
potenciar su labor. Como paso previo al disefio, se llevd a cabo un diagnéstico de
necesidades formativas de estos actores a través de encuestas a estudiantes y a docentes
gue hayan participado en el curso Desempefio Pre-profesional (DPP) de la facultad de

Psicologia desde el 2021.

En un formato abierto, se pregunt6é a las y los docentes “;Qué tipo de capacitaciones,
dirigidas al equipo de docentes asesores/as del curso DPP, recomienda brindar por parte
de la coordinacién del mismo?”. Respondieron un total de 40 participantes. Sus respuestas
se analizaron tematicamente y se identificaron 13 categorias: 1) Como funcionan los
centros de préactica de Ixs estudiantes 2) Empleabilidad y competencias laborales basicas,
3) Estrategias de acompafiamiento y Mentoring, 4) Buenas practicas de asesoramiento en
DPP, 5) Rubricas, 6) Silabo, 7) Cémo deben ser las evidencias de aprendizaje, 8)
Lineamientos sobre su rol y funciones como asesores, 9) Qué debe tener el portafolio
virtual, 10) Google Sites, 11) Otras herramientas digitales para el portafolio virtual 12) Como
asesorar el Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP), 13) Ejemplos con revisiones criticas
de TSP. Estas categorias se organizaron en 4 temas: 1) Orientaciones para el
asesoramiento de practicantes, 2) Precisiones acerca de su rol y documentos del curso, 3)

Orientaciones para monitorear el

Asi también, se realiz6 una pregunta abierta a estudiantes que hayan llevado o estén

i

llevando el curso DPP. Se les preguntd “;Qué considera que necesita de su docente
asesor/a de practicas?”. Respondieron 24 participantes. Sus respuestas se analizaron
tematicamente y se identificaron 10 categorias: 1) Conocimiento del area laboral del
practicante 2) Tiempo, paciencia y comunicacion, 3) Invitacién al cuestionamiento y a la
reflexion 4) Disposicion para acompafiar y orientar dificultades en el centro de practicas, 5)
Conocimiento de las rabricas, 6) Como deben ser las evidencias de aprendizaje, 7)
Orientacién respecto a fechas y tramites importantes, 8) Orientacion para elaborar el
portafolio virtual, 9) Conocimiento sobre Google Sites y 10) Conocimiento sobre el proceso

de sustentacion por TSP.

Las necesidades formativas reportadas por docentes y estudiantes, ademas, permitieron
elaborar un arbol de problemas cuyo nucleo es la falta de familiarizacién con distintos

aspectos del curso “Desempefio Pre-profesional”. Cabe mencionar que tanto estudiantes
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como docentes cuentan con acceso a la pagina del curso en Google Sites, donde pueden
encontrar informacién acerca de distintos aspectos del mismo. Al parecer, este recurso no
es consultado. El curso autoinstructivo para docentes asesores procurara ser, entonces, un
entorno mas atractivo para que se familiaricen con el curso DPP y tengan mayor claridad y

orientaciones sobre su rol.

Percepciones y experiencias de docentes asesores

De manera complementaria a las encuestas, se contactdé a docentes asesores que
cumplieran dos criterios: haber sido asesores de practica en algun semestre del 2021 y
haber asesorado a al menos un estudiante que han sustentado el Trabajo de Suficiencia
Profesional (TSP). Se identificd a cinco docentes asesores con estas caracteristicas. Se
llevé a cabo con ellas y ellos un dialogo respecto a cinco tematicas: 1) Las caracteristicas
de un buen asesor/a, 2) Las caracteristicas de una asesoria 6ptima, 3) Buenas practicas
para asesorar el portafolio virtual, 4) El expertise del asesor/a respecto al area del
practicante y 5) Buenas practicas para acompafar el proceso para licenciarse por medio
del TSP.

Respecto a la primera tematica, las y los entrevistados consideran que un buen asesor/a
esta comprometido con sus estudiantes y tiene la disposicion para recibir todo tipo de
consultas. Ademas, se preocupa por el bienestar del estudiante, procura brindar soporte y
contencién y genera un espacio de confianza teniendo en cuenta que su rol es distinto al
de un docente de otros cursos. Es alguien que aprende con sus estudiantes, sobre todo
cuando no tiene expertise en el area donde esta trabajando. Promueve que sus estudiantes
sean autorreflexivos sobre su propio desempefio y construyan una vision critica de lo que
estan haciendo en sus centros de préactica. Incentiva que sus estudiantes piensen en
propuestas de mejora en sus centros de practica aunque no las implementen. Brinda
orientaciones generales sobre como desenvolverse en el campo profesional : como
negociar, cdmo organizar y organizarse, como identificar limites, cémo identificar recursos,
cémo buscar informacion y como gestionar conflictos. Es empético con sus estudiantes Esta
atento a las necesidades y dificultades que pueden tener considerando que estan en un

periodo de alta demanda académica (seminario de tesis).

Respecto a la segunda tematica, las y los docentes sefialaron que una 6ptima sesiéon de

asesorias se caracteriza por ser un espacio para saber como le esta yendo al estudiante,
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primero, de manera integral y de manera especifica en su practica. Es un momento en el
gue asesor/a y estudiante piensan acerca de lo que esta haciendo el/la estudiante y se
pueden plantear preguntas para suscitar la reflexion como “4 Qué tarea hiciste? “; La pudiste

hacer con facilidad?” “; Cémo se puede mejorar?” “; Qué propuestas podrias hacer?”.
También debe haber un espacio para revisar la elaboracién de portafolios virtuales cuando
es necesario. Es un espacio flexible, que se adapta al estilo de acompafiamiento que

requiere cada estudiante.

En relacion con el asesoramiento del portafolio, las y los participantes indicaron que es
fundamental tener en cuenta que la dinamica del portafolio es distinta a la de un trabajo
académico debido a que demanda un registro reflexivo de vivencias y aprendizajes.
Sostienen que es importante comunicar a sus estudiantes que el avance debe ser
progresivo y no al final del semestre. También consideran que como asesores deben
brindar estructura para facilitar la organizacion de las evidencias de aprendizaje. Por ultimo,
sefalan que es clave brindar una visién de “utilidad” del portafolio y comunicar a sus
estudiantes que es el insumo base para la elaboracién del TSP y que por lo tanto una buena

elaboracion del portafolio hace mas viable esta alternativa para licenciarse.

En relacion a la cuarta pregunta, acerca de la capacidad de asesores de acompafiar
practica pre-profesionales en areas en las que no tienen expertise, las y los participantes
consideraron que si es posible debido a que el rol del asesor no consiste en brindar
contenidos sino en acompafiar el desempefio profesional. El acompafiamiento es personal,
motivacional y en toma de decisiones. Su rol consiste en dar soporte para que el o la
estudiante gestione autbnomamente las soluciones en el centro de practicas. Indicaron que
es importante aclarar las expectativas de las y los estudiantes porque podrian asumir que

tienen experiencia profesional en su area.

Respecto a la quinta tematica, las y los docentes sefialaron que para acompafiar el TSP
es importante estar familiarizados con el proceso de licenciatura por esta via. Ademas, debe
haber la disposicion y el compromiso a acompafar al estudiante pese a que hayan
concluido sus practicas y el curso. El asesor o0 asesora debe apoyar al estudiante a canalizar
dudas a las instancias correspondientes de la facultad, hacer que se sienta acompafado y

gue crea en su proceso de préctica.

A partir de lo encontrado en las entrevistas con docentes, se realizé una revision de la

literatura con el objetivo de mapear conceptos o teorias que orienten y fundamenten la
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propuesta del curso autoinstructivo. Se identificaron tres conceptos que orientan el disefio

de la propuesta: mentoria, consejeria y liderazgo sistémico.
Mentoria

De acuerdo con Diaz y Bastias (2013), autores que realizan una exhaustiva revision teérica
sobre mentoria, esta Ultima puede ser definida como una relacién de intercambio
profesional entre personas con distintos niveles de experiencia. Quien tiene mayor
experiencia es el mentor 0 mentora y quien estd en formacion es el mentoreado o
mentoreada. Este vinculo tiene la finalidad de promover el desarrollo profesional del
estudiante en formacién. Los autores explican que el proceso de mentoria demanda ciertas
cualidades en el mentor o mentora como liderazgo, conocimiento y habilidades
interpersonales que faciliten el crecimiento mutuo de ambas partes. Debe ser, ademas, un
interlocutor activo que funcione como “caja de resonancia” de las experiencias e ideas del
estudiante en practica. El mentor o mentora tendria que promover el desarrollo del

estudiante a través de conversaciones reflexivas sobre su desempefio.
Consejeria

De acuerdo con la APA, es una rama de la psicologia que tiene la finalidad de ayudar a las
personas a tener mayor bienestar, prevenir y aliviar el estrés, resolver crisis e incrementar
su funcionalidad (2008). Es un concepto que se origina en la psicoterapia, pero suele usarse
en contextos laborales y educativos. Tiene un enfoque de bienestar en el integral del
sujeto. Puede ser definida como una relacibn en la que se busca facilitar el
autoconocimiento, la aceptacion y el crecimiento para desarrollar recursos en las personas
para que puedan resolver problemas especificos, tomar decisiones, lidiar con crisis, mejorar
sus relaciones interpersonales, entre otras aplicaciones (Gladding, 2018). El rol del

consejero es permitir que las personas se desarrollen potenciando sus propios recursos.
Liderazgo sistémico

Es una aproximacién al liderazgo que enfatiza su dimension social y, por lo tanto, lo
comprende como un proceso que surge en la interaccion entre individuos y grupos (Painter-
Morland, 2008). Esta manera de entender el liderazgo pretende que lideres y seguidores
tengan conciencia de que son parte de una compleja red de interacciones en la que lo que
hacen afecta y es afectado por los demas. Todas las partes de este sistema son conscientes
de su responsabilidad y trabajan de manera sinérgica para alcanzar las metas propuestas
(Aldana, Salén y Guzman, 2019).
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Propuesta de asesores de practicas en Psicologia-PUCP

En la propuesta, consideramos estos tres ejes conceptuales. Comprendemos al asesor
como un mentor en tanto que es un profesional de la psicologia con mayores experienciales
laborales que sus estudiantes que esta en capacidad para ser una “caja de resonancia” en
su proceso de reflexion acerca de sus aprendizajes. Las y los asesores son también
consejeros, puesto que tienen como eje el bienestar integral del estudiante y, en su
acompafiamiento, procuran potenciar sus recursos para que se desarrollen personal y
profesionalmente. Destacamos ademas la importancia de que las y los docentes asesores
se entiendan como lideres sistémicos, conscientes de la responsabilidad que tienen en el
proceso de sus estudiantes y de la importancia de su rol en tanto generan un impacto en
las y los estudiantes, sus organizaciones y finalmente la sociedad en su conjunto. Tomamos
ademas como marco para la elaboracion de este perfil de asesor el modelo PHVA

(Planificar, Hacer, Verificar, Actuar), uno de los pilares del curso.

Tomando como eje la figura del asesor/a como agente que impacta a estudiantes y estos
a su vez a su centro de practicas y sociedad, se propone un curso con cuatro modulos que
tienen el propésito de familiarizar a las y los docentes asesores con distintos aspectos del

curso y fortalecer su rol.

En el curso, se desarrollaran contenidos y recursos graficos que permitan comunicar de
manera sintética y dindmica informacion acerca del rol de los asesores y de documentos
claves del curso como las rubricas, el silabo, el portafolio y el trabajo de suficiencia

profesional.

Se propone abarcar metodologias y espacios para que los profesores desarrollen
habilidades para ejercer su docencia vinculada a las particularidades de la asesoria de
Desempefio Pre-profesional. Esto implica que los docentes reciban material pedagdgico
disefiado especialmente para el curso, que les permita apropiar la estrategia de la
elaboracion del portafolio como metodologia de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, asi
como formarse en el enfoque de calidad de mejora continua (PHVA) y de aprendizaje
experiencial para potenciar los contenidos que los estudiantes pueden llegar a desarrollar
en sus portafolios. Vale sefalar que el espacio del curso de Desempefio Pre-profesional es
de mucha relevancia a nivel formativo porque constituye el Ultimo curso previo a egresar en
el que las y los estudiantes ya se encuentran en un ejercicio pre-profesional, pero bajo el

acompafiamiento de sus docentes, asi que es un espacio que brinda mucha informacion
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para el ejercicio de la reflexién profunda sobre el rol docente en tanto facilitador de procesos

reflexivos y metacognitivos en las y los estudiantes.
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