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Resumen
El objetivo del trabajo, se centra en la presentacion de un material de orientacion metodolédgica para
la implementacion de la estrategia encaminada al incremento de la dedicacion al estudio en el primer
afo de las carreras de Agronomia e Ingenieria Agricola, sobre la base de la formacién de habilidades
para la actividad de estudio (HADE), mediante la aplicacion del método de investigacion accion
participativa (IAP) en el proceso docente educativo (PDE), como via pedagodgica y didactica para la
labor docente de los colectivos de profesores y asignaturas. Este trabajo formé parte de un proyecto
para estimular la dedicacion en el estudio, que se utilizo para la preparacion de los profesores y
estudiantes participantes en el proyecto. Entre los principales impactos que tiene la estrategia
metodoldgica estan: obtener una mayor calidad y rigor del trabajo metodologico e impacto en las
actividades cientifica metodolégicas planificadas en el eslabon de base, disponer de un sistema de
aseguramiento bibliografico adecuado, actualizado y estable para formar y desarrollar las habilidades
de estudio, perfeccionar las estrategias educativas para la formacion integral, participar de autor en
las transformaciones del PDE.
Palabras clave: habilidades, actividad de estudio, dedicacion al estudio, carreras agropecuarias,
estrategia metodologica.
Abstract
The objective of the work that is developed below, focuses on the presentation of methodological
guidance material for the implementation of the strategy aimed at increasing the dedication to study in
the first year of the Agronomy and Agricultural Engineering careers, on the basis of the development
of skills for the study activity (HADE), through the application of the participatory action research method
(IAP) in the educational teaching process (PDE), as a pedagogical and didactic way for the teaching
work of the groups of teachers and subjects. This work was part of a project to stimulate dedication to
study, which was used for the preparation of teachers and students participating in the project. Among
the main impacts of the methodological strategy are: obtaining a higher quality and rigor of the
methodological work and impact on the scientific methodological activities planned in the base link,
having an adequate, updated and stable bibliographic assurance system to train and develop study
skills, improve educational strategies for comprehensive training, participate as an author in the
transformations of the PDE
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Introduccion

En la Agenda 2030 de la ONU, en su marco de accion presentado por la UNESCO en el 2015, se
establece entre sus objetivos y metas centrarse en una educacion de calidad, donde los docentes
ocupan un lugar especial en las transformaciones y la relacion entre salud y bienestar.
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En Cuba, en correspondencia con estas metas, se proyecta en los LINEAMIENTOS DE LA POLITICA
ECONOMICA Y SOCIAL DEL PARTIDO Y LA REVOLUCION PARA EL PERIODO 2021-2026 en los
articulos 91, y en particular, en el 95, la necesidad de perfeccionar la educacion, elevando la calidad y
el rigor, centrandose en “Consolidar el papel de la Universidad en la formacion y superacion de
profesionales competentes...”(p. 69).
El Proyecto Estratégico del Ministerio de Educacion Superior 2022-2026 centra una de sus Estrategias
especificas pag. 48: “Implementar una estrategia de trabajo metodologico que asegure el
perfeccionamiento de los planes de estudios, con énfasis en el compromiso, competencias y espiritu
innovador (Niveles: Universidad, facultad, departamento, programas y afno)” aspectos esenciales para
esta investigacion, su continuidad y actualidad.
La investigacién estuvo dirigida a lograr en los estudiantes una mayor “organizacion, realizacion y
control de su trabajo independiente, que es en definitiva la actividad fundamental” (Farinas, 1988, p.
61), se trabaj6é en correspondencia con lo establecido en el Reglamento organizativo del proceso
docente y de direccion de Trabajo Docente y Metodoldgico para las carreras universitarias, Resolucion
No. 47/2022, en su articulo 157, cuando expresa que:
Los profesores deben (...) orientar, controlar y evaluar a los estudiantes, apoyandolos e incentivando
los continuamente para que alcancen el dominio de dichos contenidos, estableciendo una secuencia
flexible y contextualizada de estos que posibilite su aprendizaje efectivo; siempre en correspondencia
con los objetivos generales de la asignatura y los formulados para el aflo académico en que se
desarrolla; lo cual permite fomentar el desarrollo gradual de la independencia cognoscitiva de los
estudiantes, asi como sus habitos de autocontrol.
Por otra parte, en resultados de investigaciones realizadas por Lopez y col. (2011), Vargas y col.
(2011), Lépez y Col. (2013), se identifica la organizacion y planificacion del tiempo dedicado al estudio
por los estudiantes universitarios como un problema que influye en su rendimiento académico. De
forma particular, dicho problema fue identificado en carreras agropecuarias por Gonzalez (2010) en
sus estudios en Agronomia y corroborado por Lopez y Col (2013), en un estudio mas amplio en las
carreras agropecuarias de la UNAH.
Sobre la base de los antecedentes antes descritos y en correspondencia con la estrategia para
incrementar la dedicacion al estudio, indicada por la Direccion de Formacion del Profesional del
Ministerio de Educacion Superior de Cuba (MES), se llevd a cabo la presente investigacion con el
objetivo de contribuir en la aplicacién de una estrategia metodolégica que perfeccione la organizacion,
realizacion y control del trabajo independiente en el primer afio de las carreras agropecuarias de la
Universidad Agraria de La Habana, ubicadas en el grupo de resultados docentes mas bajos.
En el trabajo, se asume la teoria sociocultural de Vygotsky, donde se establece que la construccion
del conocimiento es un producto de la interaccion, interpretacion y de la comprension social. El profesor
se transforma asi en el garante de un ambiente de aprendizaje donde la experimentacion y el didlogo
son primordiales y surgen en torno a problemas o temas que son discutidos por los estudiantes y los
profesores Adams, (2006). Este elemento da un marco a la investigacion accién participativa que
proponen la interaccion entre los estudiantes.
En el trabajo, se socializa la propuesta de superacion para la formacion de la habilidad de estudio
desarrollado para incrementar la dedicacion al estudio en el primer afio de dos careras agropecuarias
desde las acciones realizadas por los colectivos pedagogicos mediante la asesoria metodolégica de
un centro de estudio. De esta forma se puede socializar las experiencias de la organizacion del trabajo
cientifico metodolégico para la obtencion de las principales regularidades, que tributan a la
estructuracién y desarrollo de las habilidades para la actividad de estudio (HADE), mediante la
aplicacion del método de modelacién pedagdgica, analisis de documentos, entrevista a profesores y
estudiantes y guia de observacién participante.
El trabajo se realizd con el objetivo de contribuir en la aplicacion de la estrategia encaminada al
incremento de la dedicacién al estudio en el primer afio de las carreras de Agronomia e Ingenieria
Agricola, sobre la base de la formacion de habilidades para la actividad de estudio (HADE), mediante
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la aplicacién del método de investigacion accion participativa (IAP) en el proceso docente educativo
(PDE).

Desarrollo

Materiales y métodos

En marzo de 2013 hasta 2015 le fue asignada a la universidad por el MES la participacion en el
proyecto de investigacién “Estrategia para incrementar la dedicacion al estudio en el primer afio de
carreras agropecuarias” y la responsabilidad de conducir el mismo fue concedida al Centro de Estudios
de la Educacion Superior Agropecuaria (CEESA) de la Universidad Agraria de la Habana (UNAH). De
inmediato se procedi6 al proceso de planificacidén y organizacion para la ejecucion de cada una de las
etapas. Las carreras que asumieron desarrollar dicha investigacion fueron: Agronomia e Ingenieria
Agricola.

El colectivo de profesores de primer afio de la carrera Agronomia estuvo compuesto por un total de 15
profesores y una matricula de nuevo ingreso de 114 estudiantes, con los cuales se conformaron 4
grupos docentes. El colectivo de profesores de la carrera Ingenieria Agricola estuvo compuesto por 13
profesores y una matricula de nuevo ingreso de 45 estudiantes, con los cuales se conformaron dos
grupos docentes.

El objetivo de la investigacion fue: Evaluar la efectividad de la estrategia para incrementar la dedicacion
al estudio en las carreras Agronomia e Ingenieria Agricola, tomando como variables a considerar en
la investigacion: acciones a desarrollar por los colectivos de profesores de ler afio y el desarrollo de
habilidades para la actividad de estudio, en las 2 carreras objeto de estudio. La investigacion se
desarroll¢ utilizando elementos de la investigacion accion participativa.

Una de las tareas que se propuso el CEESA fue la superacion de los profesores en relacion al objeto
de investigacion para la aplicacion de métodos para la formacion y desarrollo de habilidades de
estudio, acciones para la creacion de habilidades para el estudio, método de investigacion accion
participativa, asi como definir las habilidades generales para el estudio

Este trabajo integra las orientaciones metodologicas para los profesores que participaron en el
proyecto del MES, para incrementar la dedicacion al estudio en los estudiantes de primer afio de las
carreras de Agronomia e Ingenieria Agricola en la UNAH. Este permitié trazar las pautas para el
cumplimiento de las tareas investigativas y metodologicas que realizaron los profesores desde sus
asignaturas y el afilo académico.

La formacién y desarrollo de habilidades para la actividad de estudio con eficiencia, se materializa en
los resultados que el estudiante alcanza en la obtencién de mejores calificaciones en las evaluaciones
frecuentes y finales, asi como en la construccion de una personalidad integral en correspondencia con
las estrategias del afo, de las disciplinas y asignaturas de la carrera.

Como punto de partida, es necesario que los profesores se capaciten y motiven a los estudiantes hacia
la construccion de una estrategia centrada en la investigacion accion participativa, que propicie la
formacion y desarrollo de HADE desde el colectivo de profesores, mediante la retroalimentacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Se han estructurado estas orientaciones metodoldgicas en dos
componentes:

Las habilidades para la actividad de estudio (HADE) en las carreras seleccionadas en la investigacion.
*La investigacion en la accion participativa (IAP). Una necesidad como método de investigacion
pedagdgica.

Las habilidades para la actividad de estudio en las carreras seleccionadas en la investigacion
Desde el punto de vista de la Didactica, se asume la definicién de habilidad planteada por Castafieda
(2013) y con sus adecuaciones se concreta como el conjunto de acciones y operaciones, que fijadas,
identificadas, reconocidas, integradas, sintetizadas y modeladas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que se desarrollan en el 1er afio de las carreras de Agronomia e Ingenieria Agricola en la
UNAMH, se responsabilizan con la eficacia de la ejecucion de la actividad de estudio. Tienen un caracter
mas general no especifico, o sea, no dependiente del contenido particular de un programa docente.



Como parte del resultado de su conceptualizacidn y la participacion de los profesores e investigadores
en su identificacion y socializacion en el primer Seminario Cientifico del Proyecto realizado en
noviembre del 2013, fueron seleccionadas las habilidades para la actividad de estudio, que se
trabajaria en el proyecto:

1 Habilidad para planificar, organizar y controlar el tiempo de estudio.

2 Habilidad para la gestidn, analisis y asimilacion de nueva informacion.

3. Habilidad para comunicarse con eficiencia.

4. Habilidad para proponer conceptos posibles y cambiar las percepciones existentes (recodificar).
5 Habilidad para el planteamiento y solucion de problemas.

6. Habilidad para la autovaloracion del desarrollo personal.

Estos grupos de habilidades se desarrollan, si se ejercitan y se convierten en modos de actuaciéon que
ofrezcan soluciéon a tareas teoricas y practicas. Su desarrollo como habilidades mas generales
favorece la formacion y desarrollo posterior de las habilidades especificas declaradas en las
asignaturas, por estar identificadas como requisitos previos de la ejecucién de ellas, ademas del aporte
gue hacen al desarrollo integral del alumno y de los profesores.

Se recomienda estudiar cada actividad en tres funciones fundamentales de caracter general:
orientacion, ejecucion y control. En esta clasificacion, en cada una de las funciones se producen
acciones que por su fin mas inmediato pueden considerarse como referentes de las restantes. Por
ejemplo, en la fase de orientacion se producen de hecho acciones ejecutivas, aunque ellas tienen
como finalidad contribuir a la orientacion del sujeto en la tarea o problema, y acciones de control que,
a su vez, contribuyen a la verificacion del grado de validez de la orientacion.

Se necesita distinguir dentro de la orientacion, la identificacion del problema y la asimilacién de su
existencia de una manera mas autodidacta o independiente por el estudiante, al menos como
posibilidad a descartar. Esta accion se refiere al reconocimiento de manera independiente por parte
del estudiante, de la necesidad y la existencia de una determinada habilidad que requiere y no posee,
COmo un requisito previo para la solucién de un problema dado, incluso antes de recibir la orientacion
necesaria para su reconocimiento, que otra persona (generalmente el profesor), identificé y esta
operacionalizado.

Esta situacion relacionada con la fase de orientacidon en ese contexto se da generalmente en el ambito
de las habilidades para la actividad de estudio, cuando un estudiante que recién ha adquirido una
habilidad especifica trata de aplicarla por si mismo a una situacion real, nueva y especifica sin la
participacion de su profesor o entrenador y descubre sus insuficiencias para contextualizarla, por la
ausencia de otras mas generales de tipo l6gica, conformadora de la personalidad, teérico-practica.
Este momento de identificacion de la existencia de esa habilidad ausente, (por necesidad,
descubrimiento u otra causa similar) puede alcanzar significacion propia en un proceso mas activo de
autoformacion del estudiante, como el que se propicia en algunas etapas del método de investigacion
accion participativa y que adquirié rasgos propios.

De esta forma las funciones de las habilidades para la actividad de estudio para este trabajo tienen
tres fases: orientacidn, ejecucion, control y ajuste, cuyas operaciones mas generales y comunes se
describen en el anexo 1.

En las diferentes fases, que tienen un objetivo general, es necesario determinar, la identificacion de
un aparente problema en el estudio sin definir ain, que sea profesional o no, hasta el proceso de
sintesis, que permite realizar las conclusiones y recomendaciones necesarias del problema estudiado,
como operaciones de la fase de control, todas ellas apreciadas desde el desarrollo personal del
estudiante.

Estas fases se manifiestan con distintos niveles de integracion a través de los diferentes sujetos y
contextos, desde la realizacion de soluciones fuertemente estructuradas hasta otras en que
predominan la flexibilidad y lateralidad del pensamiento.

¢, Como estructurar la formacion de las habilidades para la actividad de estudio?



La estructuracion representa la forma de integracion de las habilidades para la actividad de estudio
con los objetivos especificos de las diferentes asignaturas del afio.

Estas habilidades modeladas adecuadamente y llevadas al objeto de la profesion, los campos de
accion y los modos de actuacion profesional, permiten la identificacién de todos y cada uno de los
estados posibles que serviran de finalidad, para la construccidén de la estrategia para incrementar la
dedicacion al estudio, en las diferentes asignaturas del afio y de la carrera.

Se propone para el trabajo seguir los siguientes pasos:

Primero: Realizar la definicion conceptual de la HADE como un todo (estado deseado en el ler afio de
la carrera de que se trate).

Segundo: Identificar las habilidades méas simples contenidas en una HADE dada.

Tercero: Establecer los conocimientos asociados a esta habilidad y las habilidades logicas
identificadas en ella.

Cuarto: Agrupar el subconjunto de las habilidades mas simples, conocimientos y habilidades l6gicas
incluidas en ella (estados posibles en el ler afio de la carrera de que se trate).

En la figura 1 se representa el procedimiento de formacién de las habilidades para la actividad de
estudio (HADE), mediante el acercamiento por via transdisiciplinar al modo de actuacién profesional
con objetivos especificos identificados en el contenido de los programas de las asignaturas y utilizados
por via transdisciplinar para este fin, seglin los fundamentos que se aplican en el trabajo.

Leyenda

T: Transdisciplinariedad

MAP: Modo de actuacién profesional

Figura 1 Aproximacion de las habilidades para la actividad de estudio al modo de actuacion profesional.
Fuente: Elaboracion propia

En esta Figura 1, se enfatiza en, que las habilidades para la actividad de estudio pueden formarse
desde las habilidades especificas si se estudia la via transdisciplinaria de formacién y se toman como
ejes operacionales de dicho modelo la actividad y la comunicacion, ya sean estos ultimos formados de
manera explicita y consciente.

Aunque puede presentarse desde la via transdisciplinar la llegada hasta el MAP de forma directa. Las
habilidades para la actividad de estudio se apoyan en las disciplinas y las asignaturas para
desarrollarse, pero pueden llegar al MAP por otras formas curriculares que implican también el estudio
o la investigacion, que pueden ser otros campos de mucho interés para la investigacion pedagadgica.
Para los fines de la investigacion, que se realiza, se enfatiza en que los términos via y eje usados en
la aplicacion de este esquema de formacidén, marcan una diferencia. Actividad y comunicacién, como
ejes, arrastran la formacion de operaciones especificas asociadas al caracter de estos, mientras que
la via transdisciplinaria no arrastra una competencia especifica asociada al caracter de la
transdisciplinariedad sino que utiliza s6lo como medio para alcanzar unos resultados a través de otros,
y puede servir incluso como via de formacién de competencias asociadas a los propios ejes de la
comunicacion y la actividad.



Estas se desarrollan interrelacionadas con las funciones de la comunicacion, que a pesar de ser una
forma particular de actividad adquiere nuevas funciones. Para la formacion de las habilidades de
estudio el profesor, y en particular el educando en la realizacion de su actividad ante diversos objetos
de estudio, proyecta acciones de intercambio informativo, utiliza los diferentes medios a su disposicion,
el intercambio vivencial o afectivo y estd obligado a una regulacién de su actividad psiquica y
comportamiento en la que el contacto presencial del educando con profesores, y sus propios
comparfieros de estudios deben ser observados por los profesores.

Las fases de las HADE, al identificarse y ejecutarse, partiendo de las posibilidades de integracion que

brindan entre si cada uno de estos elementos, forman parte al mismo tiempo de otras acciones u

operaciones de mayor o menor complejidad y nivel de integracion desarrollados sobre otros objetos-

fendmenos que pueden incluir conscientemente hasta las actividades extracurriculares apreciadas en

las propias habilidades generales, las que, de manera sistematica y continua van incorporando y

acercando el sujeto al modo de actuacioén profesional.

La integracién en el proceso de formacion de las habilidades especificas y las habilidades para la

actividad de estudio en el marco del disefio curricular de la carrera, es una de las ideas basicas en el

logro del micro disefio curricular deseado. Los programas de las asignaturas del afio y las acciones
para su ejecucion; se realizard de forma individual y grupal, prestando una atencién especial a los
objetivos y habilidades especificas y generales.

Un proceso de ensefianza-aprendizaje organizado de esta forma debe contribuir al cumplimiento del

objetivo general de las asignaturas y del afio. Este debe desarrollarse en entornos cambiantes que

descentralicen mas la responsabilidad del profesor y permitan crear condiciones de aprendizaje donde
se dimensionen lo académico, lo laboral y lo investigativo.

Los elementos aportados por el disefio de las carreras y la estructuracion de las habilidades generales,

asi como sus indicadores referidos en las fases de cada habilidad en manos del profesor, como parte

del programa, le facilitan las condiciones necesarias para la ejecucion de un método de aplicacion en
el ambito de sus asignaturas.

La investigacion en la accién participativa (IAP). Una necesidad como método de investigacion

pedagogica

Los colectivos de afo de las carreras de las Facultades de Agronomia y Ciencias Técnicas

seleccionadas en el proyecto para incrementar la dedicacion al estudio en el primer afio, tienen el rol

de llevar a cabo el trabajo metodologico en este nivel organizativo. Como parte de la experiencia se
agrupan alos profesores de las asignaturas del afo, a los profesores guias de cada grupo, a los tutores

y a los representantes de las organizaciones estudiantiles. Este colectivo tiene como propésito lograr

el cumplimiento con calidad de los objetivos del afio y propiciara la integracion de los aspectos

educativos e instructivos con un enfoque interdisciplinario. La conduccion de este colectivo
metodoldgico corresponde al Jefe de colectivo de afio.

Como parte del cumplimiento de este propdsito, se desarrolla la investigacion, que incorpora entre los

actores a profesores del Centro de Estudio de Educacion Superior Agropecuaria (CEESA) que

participan en el equipo de implementacion del proyecto.

Los colectivos de ler afio tendran como principales funciones para la investigacion las

siguientes:

1. La concrecidn de la estrategia para incrementar la dedicacion al estudio en ese afio. Esta debe
propiciar la integracion entre las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas laborales
con las diferentes tareas de impacto social, deportivas, y culturales, entre otras, que cumplen
los estudiantes; en correspondencia con los objetivos educativos e instructivos de ese afio. Esta
estrategia se plasmara integrada en el proyecto educativo para cada uno de los grupos que
conforman el afo.

2. La participacion en el proceso de diagndstico integral y evaluacién de las habilidades para la
actividad de estudio de conjunto con los integrantes de la brigada o grupo estudiantil.
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3. La conduccion y el control sistematico de la marcha del proceso docente educativo y del
cumplimiento de las etapas de la estrategia para incrementar la dedicacién al estudio, a partir
de las tareas orientadas en el proyecto, las relaciones de trabajo de los integrantes de los
colectivos de profesores y las nuevas acciones para incentivar y apoyar la dedicacion al estudio.

4. Desarrollar acciones para eliminar las deficiencias detectadas y proponiendo las medidas que
permitan el mejoramiento continuo de la calidad de dicho proceso.

Métodos de trabajo de los colectivos de afios

Los colectivos de afios deben incorporar en el cumplimiento de sus funciones para el proyecto,

meétodos de trabajo centrados en la Investigacion accion participativa (IAP), mediante la participacion

del profesor como investigador en el tema en estudio, que le permita analizar cientificamente la
formacioén y desarrollo de las habilidades para perfeccionarlas.

Los participantes deben conocer, que el proceso se desarrolla a través de una espiral continua de

reflexién y accién. Se debe tener en cuenta el contexto social universitario y las tareas que desde el

inicio plantea el colectivo de profesores, por lo que resulta positivo la planificacion de las nuevas
acciones, donde se empleen métodos cuantitativos y cualitativos.

El método combina dos procesos, el de conocer y el de actuar e implica en ambos a la poblacion de

los colectivos de profesores y grupos de estudio cuya realidad se aborda. Proporciona al colectivo de

profesores y a las asignaturas del primer afio de las carreras participantes en la investigacion, un
método para analizar y comprender mejor la realidad (problemas, necesidades, recursos) y planificar
acciones para transformarla.

El método presenta entre sus componentes: exigencias, etapas, fases, procedimientos e instrumentos

de trabajo.

Las exigencias se materializan en:

La realizacion de una practica reflexiva, aceptado desde una posicién dialéctico materialista, teniendo

en cuenta las particularidades de las categorias de la Pedagogia y los componentes del proceso de

enseflanza-aprendizaje (PEA) en el contexto universitario en que se aplica, lo que permitira el
intercambio de experiencias y la transformacion simultanea de los programas de las disciplinas,
asignaturas y de los sujetos involucrados.

*Obtener experiencias de participacion en acciones sociales colectivas, elevandose el analisis de

situaciones problematicas, y los compromisos de los actores para transformar el proceso de

enseflanza-aprendizaje

*Debe centrarse en el didlogo, la confianza, el compromiso y la colaboracion, a través del principio de

la unidad de la practica docente e investigativa.

*Contribuir a la busqueda de nuevas vias para el cambio del proceso de ensefianza-aprendizaje en el

gue se desarrolla en el contexto educativo.

* La actividad se realiza en la propia aula, a partir de las necesidades formativas surgidas en las clases.

*Constituir una solucion a la cuestion de la relacion entre teoria y practica, tal como la perciben los

profesores. Su aplicacion facilita que los profesores teoricen sobre su propia practica, mediante el

vinculo permanente que deben existir entre ambas.

Utilizar diversos instrumentos, pero en su seleccion debe servir como una via para favorecer el

cambio. Considerar como un aspecto importante el tiempo, la forma y el lugar en que se aplica el

instrumento

Entre los instrumentos, se identifican los siguientes:

La investigacion de archivo y en bibliotecas

La investigacion historica con el uso de documentos e historias personales, diarios

El cuestionario

La entrevista

La triangulacion, procedimiento imprescindible de la investigacidn cualitativa. Se considera que

el intercambio cara a cara con los estudiantes, es un elemento que aporta un grado de validez

requerida por el método.

arwnE
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6. Complementariedad de métodos y datos claros de agentes externos siempre que se llegue a
una sintesis de los mismos que mantenga el rigor cientifico necesario y que encuentren en una
corroboracion estructural y adecuacion referencial, las piezas claves del proceso de explicacion
interpretativa.

Etapas y fases de la aplicacion del método que se aplica

El trabajo previo al inicio de las clases permiti6 al equipo de implementacion, elaborar un plan de accién

mediante los ciclos de investigacion por Lépez et al (2012), que fue presentado al grupo de

investigacion accion participativa, lldmese colectivo investigativo.

En esta primera aproximacion de la estrategia se establecen las etapas de la estrategia, actores y el

sistema de acciones para su cumplimiento.

Las etapas se corresponden con los semestres del periodo académico. En cada etapa pueden

realizarse diferentes ciclos de IAP, que permite la obtencién de regularidades sobre la base de los

objetivos de las etapas y de la estrategia en general. Los ciclos representan el desarrollo de un
proceso de IAP para el cumplimiento de los objetivos especificos de cada etapa. Las etapas pueden
variar en la cantidad de ciclos que fue necesario desarrollar segun las necesidades de la investigacion.

*Primera etapa: Concepcién de la estrategia

*Segunda etapa: Trabajo a nivel del equipo de implementacién y las asignaturas para la

contextualizacion de la estrategia

*Tercera etapa: Implementacion de la estrategia. Se corresponde con el primer y segundo semestre

del afio académico

*Cuarta etapa: Evaluacion integral por el equipo de implementacion de la estrategia del seguimiento

evolutivo de las etapas de implementacion y sus resultados

En cada una de esta, se presentan las acciones a realizar por los asignaturas, tutores y equipo de

implementacion, asi como las acciones para incentivar y apoyar la dedicacion al estudio surgidas del

diagnastico realizado en estas condiciones y en las carreras estudiadas por el MES.

Las fases, para este trabajo representan los pasos que se deben dar ante un nuevo problema en la

formacion y desarrollo de las habilidades para la actividad de estudio identificadas, que se presentan

en el colectivo de profesores, se proponen las siguientes:
1. Planificaciéon de la sesion de trabajo

*Con el objetivo de identificar los principales problemas, necesidades, recursos y preocupaciones del

grupo de investigacion

2. Actuacion de los profesores en la sesiéon de trabajo

*Con el objetivo de favorecer las relaciones e intervencion de los profesores, tutores, representantes

estudiantiles y profesores de CEESA en la solucién de las tareas investigativas.

3. Observacion del desarrollo de la sesion de trabajo

*Con el objetivo de fijar de forma sistematica y plena el desarrollo de las sesiones de trabajo mediante

el reporte e intervenciones de observadores y registradores preparados y seleccionados para este fin.

4. Reflexion sobre la sesion de trabajo

*Con el objetivo de la valoracion de los logros e insatisfacciones en el desarrollo de la investigacion y

las precisiones de las direcciones de trabajo en la investigacion

La IAP como método de investigacion pedagogica con un caracter dialéctico materialista puede ser

utilizada en las carreras de la Universidad Agraria de La Habana, para la obtencion de regularidades,

gue permitan el disefio de una estrategia metodolégica para el desarrollo de habilidades para la
actividad de estudio adecuada a las exigencias, etapas, acciones y fases de la investigacion.

Para una labor coordinada de los participantes, se debe retomar la definicién de las habilidades para

la actividad de estudio, su estructuracion y operacionalizacion, aspectos que son un punto de partida

para la aplicacion de las etapas, ciclos y fases de la IAP. Los elementos abordados en el epigrafe

anterior en relacion con las habilidades y su estructuracion, son validos para el disefio e

implementacion de los procedimientos para conciliar el estado de las HADE con los objetivos y las

tareas de una asignatura, con las posibilidades de los estudiantes. Estos componentes deben ser
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enriquecidos con la obtencion de las regularidades en el desarrollo de las etapas de la implementacion
de la estrategia, para incrementar la dedicacion al estudio en los estudiantes de ler afio de las carreras
de Agronomia e Ingenieria Agricola.

A partir de los procedimientos se estructura el método de aplicacion. Este concilia el estado de
las HADE con los objetivos y las tareas de una asignatura, con las posibilidades de los
estudiantes

Los procedimientos permiten estructurar el curriculo del tema y las clases partiendo de procesos de
consultas y compromisos mutuos que se ejecutan en el colectivo de profesores, disciplinas y
asignaturas para la solucion de tareas docentes y la satisfacciéon de las necesidades para la formacion
de las habilidades para la actividad de estudio.

En cada uno de los procedimientos. se formula un objetivo que se dirige a la conciliacion de las
acciones de las habilidades (modelado) con los problemas y tareas docentes a resolver, lo que lleva a
identificar y representar los estados posibles de las HADE.

A partir de los procedimientos se estructura el método de trabajo partiendo de que:

*El primer procedimiento se dirige a la conciliacion de la estructura de temas en las asignaturas y la
seleccion de las tareas docentes a atender en ellas, con la formacion de las HADE a través de la
conciliacion participativa de profesores, estudiantes y tutores. La salida de la base de orientacion en
la accion sera el establecimiento de los estados posibles de las habilidades para la actividad de estudio
y Sus prerrequisitos para su formacion.

*El segundo procedimiento es para identificar el nivel de entrada de los actores participantes y las
posibilidades que tienen para alcanzar un subconjunto de las habilidades requeridas en su salida
mediante la aplicacion de pruebas de diagndstico disefiadas (diagndstico inicial), que permiten
establecer los planes de superacion individual.

*El tercer procedimiento es la formacién de las acciones previstas en el programa docente en el que
se concilia el contenido y la forma del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de los cuales se
van a lograr los objetivos de la asignatura, la solucidén de los problemas seleccionados y alcanzar la
estrategia de formacion de las HADE. En este procedimiento, se definen las etapas en la estrategia y
las vias preferentes para incentivar y apoyar el desarrollo del contenido no especifico de la asignatura
desde el punto de vista de la formacion de las HADE. Se dedica a conciliar los entornos en el cual el
colectivo de profesores tiene la posibilidad de decidir, a través de los cuales contribuye a lograr los
objetivos del afio y de las asignaturas, la solucion de los problemas seleccionados y a alcanzar la
estrategia de formacion de las HADE.

*El cuarto procedimiento, la verificacion del nivel alcanzado por los estudiantes y el grupo en el proceso
de formacion y la comparacion con los resultados obtenidos en el diagnostico inicial. Permite la
determinacién de los resultados en el proyecto y proceso del colectivo de profesores, de asignatura y
de cada participante en las tareas y problemas seleccionados que facilita un diagnéstico de salida
individual de cada actor del proceso y sus resultados.

*El quinto procedimiento esta dirigido a la definiciéon de la capacitacion de los estudiantes en
correspondencia con los resultados del diagnéstico final. Este permite determinar el plan de superacion
de cada estudiante que facilitard un perfeccionamiento del control y evaluacion del proceso de
ensefianza -aprendizaje y sus resultados, y un aporte a la historia del colectivo de profesores y de la
asignatura en la formacién y desarrollo de habilidades para la actividad de estudio.

El proceso de formacion, superacion y recalificacién de los profesores y tutores, que participan en la
formacion de las HADE es una actividad que debe ser atendida por el colectivo de profesores y las
asignaturas, para que la sintesis obtenida de la aplicacidén del procedimiento anterior, permita recoger
las necesidades de la formacion de las HADE.

De ahi que se considere que en las carreras de Agronomia e Ingenieria Agricola objeto de esta
investigacion, estan establecidas las acciones fundamentales que se deben realizar con el educando
y las funciones del colectivo pedagdgico y profesores que se crean para tales efectos.

13



En la concepcién del micro disefio curricular de las asignaturas del afio, se pueden integrar los
componentes del método de trabajo que se propone, por lo que no existen contradicciones en este
sentido, solo se defiende, que desde el colectivo de profesores del afio se puede elaborar y aplicar
una estrategia metodologica para el desarrollo de las habilidades para la actividad de estudio, que
necesariamente requieren de la participacion de otros actores y de una actitud diferente de sus
miembros con el educando que se debe formar.

Resultados y discusion

Al realizar una triangulacion del estudio de los instrumentos aplicados a los directivos, profesores,

estudiantes y equipo de implementacion sobre la percepcion que poseen de la forma en que se ejecuta

el trabajo en el colectivo en ler afio y su impacto en la formacién del estudiante, se identificaron un
grupo de regularidades que se presentan a continuacion:

1. Se reconoce por todos los niveles de direccién al colectivo de afio como eslabdn de base,
a partir del trabajo sistematico, sobre la base de los fundamentos y las fases de la
investigacion accion participativa, donde cada asignatura expuso su estrategia y desempefié
una labor mas diversa e intensa que etapas anteriores.

2. El control y evaluacion del PEA estuvo centrada en:

1. Establecer el diagnostico de las principales insuficiencias que presentaba cada alumno para la
actividad de estudio y las acciones para su desarrollo por cada asignatura y en general por el
colectivo pedagogico.

2. Estimular la motivacion para el logro de objetivos superiores, se premia sistematicamente a los
destacados, se realizan examenes de premio, mejora de notas y existio en general
reconocimientos a los estudiantes por su responsabilidad ante el estudio y el trabajo.

3. Aplicar guias de estudio de las asignaturas y materiales de estudio complementarios, se apoyo
la planificacion y organizacion del tiempo de estudio, facilitando el analisis y asimilacion de
nuevas informaciones, comunicarse con eficiencia y autoevaluar el desempefio alcanzado.

4, En la carrera de Agronomia se logré el 75% de promocion limpia y el 40% de las calificaciones
estuvieron entre 4 y 5. Las encuestas aplicadas a los estudiantes sobre el grado de satisfaccion
en la calidad del proceso y labor educativa en ambas carreras fueron de 90%.

1. Fortalecer los criterios de seleccidn de los contenidos de las asignaturas mediante:

1. Seleccion de vias de articulacion de las asignaturas con el perfil del profesional, sus modos de
actuacion, la vinculacion con los colectivos de carrera y la asignatura integradora.

2. Identificar y entrenar las habilidades fundamentales para el estudio, socializadas en los
seminarios cientificos metodologicos y en la conferencia cientifica metodologica a nivel de la
UNAH.

3. Perfeccionamiento de la articulacion de las asignaturas con la asignatura principal integradora

y los objetivos del afio.
Desarrollo de competencias en los profesores participantes en:

1. Contribuir a una mejor orientacion y motivacion para el desarrollo de habilidades para la
actividad de estudio en sus asignaturas.

2. Disefar en los estudiantes las habilidades generales y especificas para el estudio de cada
asignatura.

3. Entrenar las habilidades para la actividad de estudio socializadas.

Aplicar métodos y técnicas para el desarrollo de acciones de apoyo y de motivacion en los procesos

de ensefianza y aprendizaje, encuentros de conocimientos, olimpiadas del saber, conferencias

motivacionales y creacion de grupos cientificos estudiantiles.

4, Utilizacién de diversos medios de ensefianza aprendizaje centrados en guias de estudio,
materiales complementarios, control y exigencia personalizada sobre el estudio independiente
y un sistema de acciones para desarrollar las habilidades para la actividad de estudio.
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Finalmente, se solicitaba en el instrumento aplicado a ambos grupos encuestados, que propusieran

medidas a tomar para contribuir a una mayor dedicacion al estudio y que fueron aprobadas en la

conferencia cientifica metodoldgica por los profesores y directivos participantes.

5. Estructurar el desarrollo de las habilidades para la actividad de estudio de manera integral,
concebido en forma de sistema, y con un nivel de contextualizacién que responda a los
diagnoésticos realizados a cada estudiante y colectivo de asignatura y de profesores del afio

6. Implementar estrategias que estimulen la formacidén pedagogica mediante la utilizacion de los
recursos digitales existentes en la UNAH y los centros productivos.
7. Disefiar tareas que estimulen la busqueda independiente del estudiante con la utilizacion de las

TIC, con vistas al logro de un incremento en la dedicacién al estudio.

La formacion de la habilidad de estudio (HADE) en el contexto educativo y mediante la aplicacion del

método de investigacion accion participativa como parte de la estrategia metodoldgica para

incrementar la dedicacion al estudio en las carreras estudiadas, permitié identificar los principales

problemas que estan incidiendo en la poca dedicacion al estudio en las carreras de Agronomia e

Ingenieria Agricola de la UNAH y la alternativa cientifico metodoldgica para incrementarla centrada en

la IAP desde el colectivo de profesores con su integracion en ambas carreras en seminarios y

conferencias cientificos metodoldgicos, dirigidas por un centro de estudio. Esto favorecio el desarrollo

de competencias pedagdgicas en los profesores para estimular la formacion de habilidades generales
de estudio y su articulacion con las especificas de las asignaturas recibidas en el afio, lo cual coincide
con los resultados alcanzados en sus investigaciones por otros autores que estudian el tema Cabrera

(2016); Arteaga (2018) y Ruiz et al. (2021).

Conclusiones

1. Se confirma la pertinencia de la investigacion y de sus criterios de partida, asi como la necesidad
de proyectar la solucién cientifica de esta problematica, dirigida a la formacion de habilidades
para la actividad de estudio que mejore las competencias profesionales del egresado de las
carreras en estudio.

2. El resultado de la investigacion aporta a la mejora de la calidad de la gestiéon del proceso
formacion del profesional en la educacion superior de carreras agropecuarias; brinda
informacion relevante que sirve de base a las transformaciones de la educacion superior en el
escenario actual y aporta elementos para los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa
de la carrera.

3. La formacion de las habilidades para la actividad de estudio requiere de un método de trabajo
centrado en la IAP, que en la interrelacion de sus componentes y niveles de jerarquia, debe
prestar especial atencion al objeto de estudio en el ler afio, en relacion con el sujeto y con los
sistemas (niveles) de ayuda que sean necesarios. En todo caso tomando en cuenta el nivel de
diagndstico integral que tiene el estudiante para las habilidades que se quiere trabajar, pero con
un acercamiento intencional a su modo de actuacién profesional.
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