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Resumen

En los procesos de autoevaluacion y evaluacion de especialidades y carreras en la Universidad de
Ciencias Médicas de Ciego de Avila, desde el 2015, se ha identificado como debilidad el bajo indice
de publicaciones en revistas indexadas en bases de datos de alto impacto internacional. Los docentes
de la carrera de Medicina, evidencian insuficiencias en la preparacioén del manuscrito y en la seleccion
de revistas para publicar, asi como dificultades en el uso de los recursos electrénicos asociados al
proceso de publicacion; es insuficiente el trabajo metodoldgico y el seguimiento administrativo a esta
problematica. Esto ha motivado la profundizacion en la teoria y la reflexién sobre la practica mediante
la aplicacién de métodos tedricos (analitico-sintético e inductivo-deductivo), la consulta a especialistas
y la observacion participante. El objetivo es problematizar sobre la gestion del trabajo metodolégico
institucional para la publicacion cientifica del docente de la carrera de Medicina.
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Abstract

In the self-assessment and evaluation processes of specialties and careers at the University of Medical
Sciences of Ciego de Avila, since 2015, the low rate of publications in journals indexed in databases of
high international impact has been identified as a weakness. The professors of the Medicine career
show insufficiencies in the preparation of the manuscript and in the selection of journals to publish, as
well as difficulties in the use of electronic resources associated with the publication process; The
methodological work and administrative monitoring of this problem is insufficient. This situation
motivated theoretical deepening and reflection on practice through the application of theoretical
methods (analytical-synthetic and inductive-deductive), consultation with specialists and participant
observation. The objective is to problematize the management of the institutional methodological work
for the scientific publication of the Medicine career teacher.

Keywords: professors, science popularization, scientific publications

Introduccion

El prestigio cientifico de las universidades tiene una alta dependencia de la visibilidad de la produccion
cientifica de los docentes e investigadores, de ahi la importancia del estudio de este tema. Varias
investigaciones sobre produccion y visibilidad de la ciencia en Cuba, muestran la insuficiente presencia
de los resultados cientificos de autores cubanos en las grandes bases de datos internacionales (Zacca-
Gonzélez, et al., 2015). En Ciego de Avila la produccion cientifica de los profesionales de la salud ha
sido muy baja en los ultimos afios (Alfonso-Manzanet, et al, 2018, Pérez-Herrera, et al., 2023).

En los procesos de autoevaluacion y evaluacion de especialidades y carreras en la universidad de
ciencias meédicas avilefia, desde el 2015 hasta la actualidad, se ha identificado como debilidad el bajo
indice de publicaciones en revistas indexadas en bases de datos de alto impacto internacional.

De manera especifica se identifican las siguientes insuficiencias: dificultades en la preparacion del
manuscrito y el uso de los recursos electronicos para su publicacion; bajo indice de publicaciones en
revistas indexadas de reconocimiento internacional; insuficientes actividades metodoldgicas colectivas
sobre la publicacién cientifica y deficiente seguimiento administrativo a la publicacion cientifica que
realizan los docentes.

Estos elementos justifican la necesidad y pertinencia del estudio de esta problematica, a fin de disponer
de los datos y la informacion necesaria para su transformacion.

La problematizaciéon es un momento inicial de profundizacion en el tema de investigacion; supone la
observacion, el diagnéstico exploratorio, la identificacién de discrepancias entre el comportamiento
real y el deseado y la identificacion de la situacién problémica, en un proceso conducente a la

formulacion del problema y el objeto. Es “un proceso de transito del tema al problema un proceso
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complejo que construye, genera o configura un problema de investigacion viable” (Pefialoza-Aragonés,
2017, p. 45).

Se presenta una sintesis del proceso de problematizacion desarrollado como parte de una tarea de
investigacion sobre la preparacién de los profesionales de la salud para la gestién de la publicacion
cientifica. La tarea se asocia al proyecto de investigacion institucional “Formacion de interlocutores de
la ciencia”, de la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila.

El objetivo es problematizar sobre la gestidn del trabajo metodolégico institucional para la publicacién
cientifica del docente de la carrera de Medicina.

Desarrollo

La gestion de las publicaciones cientificas de los docentes. Perspectiva tedrica

Los antecedentes cientificos del tema se agrupan en las siguientes lineas: fundamentos de la
educacion médica, necesidad de publicar y obstaculos, analisis sobre la produccion cientifica y la baja
productividad cientifica y el trabajo metodoldgico.

Fundamentos de la educacion médica: en esta vertiente las aristas de analisis que mejor se avienen
al estudio los aportan Gal, et al. (2021); Diaz, et al. (2021); Pichs-Garcia (2021); Oramas y Valcarcel
(2021); Gonzéalez-Floresa y de la Luza (2019); Diaz-Quifiones y Valdés-Gomez (2017) y Huapaya-
Yaya (2012). Se consideran en esta linea, antecedentes relacionados con el enfoque de la formacion
permanente y continuada de los docentes en la educacion meédica; la formacion de recursos humanos
en salud y capacitacion para la docencia (Diaz, et al. 2021); la educacion en el trabajo como principio
rector de la formacion en las Ciencias Médicas (Pichs-Garcia, 2021) y el modelo del profesor
universitario de la carrera de Medicina (Oramas y Valcarcel, 2021).

Pichs-Garcia plantea que “la educaciéon en el trabajo se desarrolla en el marco organizativo de la
integracion docente, atencional e investigativa, que privilegia cada vez mas la atencién primaria de
salud, el trabajo grupal y tutorial” (2021, p. 50), esto evidencia que los profesionales de la salud en
cualquiera de los escenarios de desempefio (docencia, investigacion, asistencia), deben estar
preparados para la gestidon de las publicaciones cientificas.

Se coincide con Diaz, et al (2021) cuando afirma que “el mundo actual requiere de profesionales
competentes y preparados con una cultura que les permita realizar analisis y reflexiones,
problematizar, transformar y enriquecer la practica laboral, a partir del desarrollo de sus habilidades
profesionales y competencias” (p. 83). Se infiere que saber gestionar las publicaciones cientificas
forma parte de esa cultura profesional.

El estudio del tema se asume desde la perspectiva de la “vision social del proceso formativo del médico

cubano con un abordaje integrado e interdisciplinario de los problemas de la profesién” (Diaz y Valdés,
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2023, p. 872). En tal sentido se entiende que la gestion de las publicaciones cientificas de los docentes
de las ciencias médicas se vincula con la responsabilidad social de la universidad médica y requiere
una mirada interdisciplinaria en la que intervienen teorias, métodos y préacticas provenientes de las
ciencias de la informacion, las ciencias de la educacién y la direccion cientifica, entre otros.
Concierne al analisis del tema el concepto de formacién permanente y continua, cuyo propdsito se
centra en “la mejoria de los servicios laborales y educativos, o sea, el perfeccionamiento laboral o
profesional de cada recurso, entre ellos los docentes” (Valcarcel-lzquierdo, et al., 2019, p. 262),
perspectiva directamente vinculada con la preparacién de los docentes para la gestion de las
publicaciones cientificas como necesidad social.

Vera-Carrasco (2021), precisa entre los objetivos especificos de la educacién médica continua, dos
gue se vinculan directamente con el presente estudio. El primero: “establecer mecanismos para el
intercambio, coordinacién y transferencia de conocimientos en tecnologia con universidades,
instituciones de salud y organismos para fomentar la educacién médica a distancia” (p. 83), objetivo
gue remite a la participacion de los docentes en redes sociales académicas y su interaccion en foros,
eventos cientificos, de superacion, entre otros.

El segundo objetivo definido por Vera-Carrasco (2021) plantea “incentivar y facilitar la difusion de
documentos relacionados, fundamentalmente, con las metas y las estrategias para lograrlo (p. 83);
este da cabida a la difusion y comunicacién de resultados cientificos mediante las publicaciones de los
docentes.

Necesidad de publicar y obstaculos: en este aspecto la literatura es amplia y muestra un marcado
enfoque sociolégico; se consultaron autores como Torres-Salinas y Cabezas-Clavijo (2013);
Villavicencio (2014); Macias-Llanes, et al. (2015); Garcia-Aretio (2017); Paz-Enrique (2018) y Reyes y
Moraga (2020), entre otros.

La publicacion cientifica se constituye en condicionante para la obtencién de categorias docentes y de
investigador, en indicador para el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de carreras universitarias,
programas de maestria y doctorado y de las instituciones universitarias; asimismo, forman parte de los
aspectos considerados para la elaboracion de los rankings de universidades (Macias-Llanes, et al,
2015).

Desde sus origenes, las publicaciones cientificas han contribuido a la validacién, difusion y divulgacion
de nuevos conocimientos que engrosan el desarrollo de la ciencia y su impacto social. En el contexto
actual, la forma preponderante de comunicacion de los avances cientifico-tecnolégicos, son las

publicaciones periddicas, particularmente, las revistas cientificas.
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De las publicaciones cientificas dependen el prestigio y la reputaciéon de la academia, publicar o
perecer (Villavicencio, 2014; Garcia-Aretio, 2017), se ha convertido en sintesis de una realidad no
exenta de dificultades, comun a la mayoria de los docentes. Uno de los obstaculos estd dado porque
“ala hora de evaluar la actividad cientifica de los investigadores, se valoran especialmente las revistas
cubiertas por la Web of Science (Thomson Reuters) o por Scopus (Elsevier)” (Giménez-Toledo, 2014,
p. 14), lo que, como resalta la autora, esto se contradice con la politica de acceso abierto al
conocimiento.

Hay reconocimiento en la literatura consultada de que los investigadores jévenes “se encuentran en
una situacioén de inferioridad en la comunidad académica un entorno precario, competitivo y bajo una
gran presion” (Rodriguez-Bravo y Nicholas, 2019, p. 2).

La necesidad de publicar es reconocida internacionalmente (Torres-Salinas, et al, 2013; Paz, 2018;
Reyes y Moraga, 2020; Goyanes et al., 2018; Garcia-Aretio, 2017), estd dada tanto por los
requerimientos institucionales como por la necesidad de prestigio de los profesionales.

Las publicaciones dan cuenta de la produccion cientifica de los investigadores, entendida como la
parte materializada del conocimiento generado (Paz, 2018).

Andlisis sobre la produccion cientifica y la baja productividad cientifica: este es una de las vertientes
de andlisis del tema que mas parece preocupar a los investigadores, no tanto por el aspecto
cuantitativo en si mismo, como porque los datos ponen en duda la preparaciéon y la pericia de los
docentes en el resto de sus tareas. Autores como Pereyra-Elias et al. (2014); Albornoz y Osorio (2017);
Gonzales-Saldana et al. (2018); Castellanos-Serra, et al. (2018) y Ledn-Gonzalez, et al. (2020),
propician una vision actualizada acerca del tema.

Se considera como produccion cientifica el andlisis cuantitativo y cualitativo de los articulos, libros,
patentes, tesis doctorales y otros documentos, generados por unainstitucion, pais o region, en general,
0 en un campo particular del conocimiento (Albornoz y Osorio, 2017).

La baja productividad cientifica de los docentes universitarios es preocupaciones de diferentes
estudios consultados (Pereyra-Elias, et al., 2014; Gonzales-Saldafia et al, 2018; Chachaima-Mara, et
al. 2019. El aumento de la produccién cientifica se asocia, entre otros factores, a la formacion de
profesionales para socializar de manera Optima resultados cientificos que puedan transformar sus
realidades y aplicarse en otros contextos (Ledn-Gonzalez, et al. 2020).

En Cuba, se describe una situacion preocupante: en 1999, la produccion cubana de articulos
cientificos represento el 4,24% de todos los producidos en el area de América Latina y el Caribe, desde
entonces, ha ocurrido una caida continuada en la produccién relativa, cuyo valor mas bajo (1,28%),

corresponde a 2017, apenas el 30% de la produccién relativa del afio 1999 (Castellanos-Serra, et al,
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2018). Agregan estos autores que Cuba ocupa el sexto lugar en la base bibliogréfica de literatura
médica MEDLINE (medicina, salud, biomedicina y biotecnologia), “si bien esta es la esfera de
conocimiento mas productiva de nuestro pais en cuanto a publicaciones y patentes” (Castellanos-
Serra, et al, 2018, p.12).

En coincidencia, Ledn-Gonzalez, et al. (2020) plantean que Cuba, con 26 revistas indexadas en
Scopus ocupa el puesto 64 a nivel internacional, tiene cinco en el tercer cuartil y dos en el cuarto;
sefialan que la disciplina cientifica que mas difunde es la salud.

El trabajo metodoldgico: la literatura consultada en esta direccion, corresponde fundamentalmente a
autores cubanos, por el arraigo de esta actividad en las practicas del profesorado cubano. Se
consultaron investigaciones de: Diaz-Dominguez (1998); Santos-Baranda (2005); Afiorga-Morales,
2012; Barbon-Pérez, et al. 2014; Herrera-Miranda y Horta-Mufioz (2015); y Rojas-Concepcioén y
Herrera-Miranda (2021) y Rojas-Concepcién, et al. (2022).

La busqueda de informacion sobre el trabajo metodoldgico responde a que los docentes universitarios
de la educacion médica cubana, son mayoritariamente, profesionales graduados de las propias
universidades médicas, que se dedican a tiempo completo o parcial a la funcion docente y cuya
formacion pedagogica tiene lugar una vez finalizados sus estudios de pregrado.

Ese proceso transcurre por diferentes etapas que facilitan iniciar, adiestrar, formar y perfeccionar el
desempeno en el quehacer académico: este es el llamado proceso de “profesionalizacion pedagdgica
o docente” (Anorga-Morales, 2012; Barbon-Pérez, et al. 2014) o, proceso de “pedagogizacion”
(Santos-Baranda, 2005).

El trabajo metodoldgico se define como la labor que, apoyada en la didactica, se realiza para alcanzar
optimos resultados en el proceso docente educativo. A este fin se jerarquiza la labor educativa desde
la instruccion, para satisfacer los objetivos de los planes de estudio, “se orienta hacia la preparacion
de los directivos académicos, profesores y personal de apoyo, a fin de ponerlos en condiciones de
desarrollar con eficiencia y eficacia el proceso de formacién” (Ministerio de Educacion Superior, 2022,
p. 27)

En el trabajo metodoldgico se observa la existencia de una dimension tecnoldgica y una administrativa,
gue expresan un doble caracter objetivo y subjetivo. Lo objetivo visto desde el objeto proceso docente
educativo con sus leyes, principios, componentes y relaciones, sustentados en la didactica que aporta
el elemento tecnoldgico. Lo subjetivo se expresa en la intencidn, la creatividad, la experiencia y la
iniciativa de los sujetos que intervienen, para aplicar las funciones de la direccidén cientifica a las

caracteristicas particulares del proceso docente educativo (Diaz-Dominguez, 1998).
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La dimension administrativa del trabajo metodoldgico se corresponde con el desarrollo de las funciones
de la direccion: planificacion, organizacion, regulacion y control, atendiendo a los recursos humanos
disponibles. La dimensidn tecnoldgica comprende el modo de actuacién del profesor y los estudiantes,
las estrategias de ensefianza, los disefios alternativos, la evaluacion de los aprendizajes y de la propia
gestion institucional en la relacion entre la teoria y la practica pedagdgica, sobre la base de la teoria
pedagdgica (Diaz-Dominguez, 1998).

Se coincide en que la concepcién dialéctico-materialista del trabajo metodoldgico reconoce las
contradicciones como los elementos generadores del desarrollo de los docentes y el problema como
manifestacion de esas contradicciones en el trabajo metodolégico (Marichal-Guevara y Zamora-Reyes
(2014). Estos autores plantean, con acierto, que en esas contradicciones radica el punto de partida del
disefio y ejecucién del trabajo metodoldgico; consideran que su identificacién constituye una condicién
necesaria para el trabajo del Jefe de Departamento con la zona de preparacion proxima de los
docentes.

La mayoria de los estudios sobre el trabajo metodoldgico en la educacién médica se circunscriben al
perfeccionamiento del proceso educativo en el pregrado y en la formacion de especialistas. Son
escasos los estudios contextualizados en el trabajo metodoldgico para la preparacion del docente en
ejercicio, en aspectos como el que nos ocupa en esta investigacion y otros que forman parte de la
formacion continua --la preparacion para las estrategias curriculares, las multialfabetizaciones, entre
otros--.

Herrera-Miranda y Horta-Mufioz (2015) proponen un modelo para el trabajo metodoldgico en la
especializacion en Ciencias de la Salud en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.
Rojas-Concepcion y Herrera-Miranda (2021) estudiaron las tendencias del trabajo metodolégico en el
proceso docente-educativo de la especializaciéon en Medicina General Integral; Rojas-Concepcion, et
al. (2022) proponen un modelo pedagodgico del trabajo metodoldgico del proceso docente educativo
en la especializacion de Medicina General Integral, en él se destacan dos dimensiones: cientifica
(leyes, conceptos, principios, componentes, relaciones interdisciplinarias) y técnica (funciones de
direccion: planificacion, organizacién, regulacion y control).

La gestidn del trabajo metodologico para las publicaciones cientificas de los docentes de la carrera de
Medicina. Perspectiva contextual

La profundizacién en el estudio de esta problematica permitié identificar una contradiccion: los
indicadores del sistema de acreditacion universitaria en cuanto a las publicaciones cientificas de los
docentes de ciencias médicas plantean unas exigencias que el trabajo metodolégico del departamento

docente no satisface.
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El comportamiento deseado en cuanto a la gestidn de las publicaciones cientificas de los docentes se

expresa en diferentes aspiraciones que deberan integrarse de manera sistémica a la cultura y las

practicas profesionales: publicar de manera sistematica y suficiente en revistas de calidad, propiciar la

visibilizacion del conocimiento generado en la universidad médica avilefia, coadyuvar a la construccion

la identidad digital institucional e individual y alcanzar indicadores de excelencia que impacten en la

labor docente, investigativa y asistencial de los profesionales de la salud.

En cambio, la realidad observada se caracteriza por la insuficiente difusion de los conocimientos

cientificos generados en la universidad; los docentes carecen de los conocimientos y habilidades

necesarios para lograr las publicaciones requeridas y en consecuencia muestran indicios de agobio y

desmotivacion.

La discordancia expuesta refleja el caracter complejo del tema objeto de estudio: en lo relacionado con

las publicaciones cientificas de los docentes universitarios las exigencias son continuas, rigurosas y

en permanente cambio; requieren la cohesion de diferentes procesos (investigacion, gestion de la

informacion y el conocimiento, comunicacion cientifica, procesos editoriales, evaluativos, entre otros)

y un enfoque interdisciplinario. Estan sujetas a las tensiones entre los paradigmas cuantitativo y

cualitativo predominantes en las diferentes areas del conocimiento y a las concepciones de los

decisores de las politicas editoriales.

Se advierte la naturaleza multidimensional de esta problematica, --de interés administrativo,

académico, cientifico-técnico--, es un espacio compartido sin la coherencia teorica y metodoldgica

necesarias para la planificacion, organizacion, orientacion, control y evaluacion.

Se consideran como posibles causas las siguientes:

» Insuficiencias epistemoldgicas en la concepcion del trabajo metodoldgico para la publicacion de los
resultados cientificos del docente de ciencias médicas.

» Insuficiencias en la direccion del trabajo metodolégico institucional para la publicacién de los
resultados cientificos del docente de ciencias médicas.

» Insuficiencias en la logica de la interrelacion de la publicacién, el plan de desarrollo individual, la
evaluacion profesoral y los requisitos de la acreditacidén universitaria.

En el proceso reflexivo emergen las siguientes interrogantes: ¢La concepcion de las publicaciones

cientificas de los docentes se sustenta en una gestion integradora y sistémica, consecuente con los

fundamentos de la educacién médica? ¢ Cémo debe concebirse el trabajo metodoldgico institucional

para la publicacion cientifica del docente de las ciencias médicas? ¢ Cudles son las necesidades de

los docentes para la gestion de las publicaciones cientificas?
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En un estudio preliminar (Pérez-Herrera, et al., 2023), se constataron los siguientes elementos que
contribuyen a la caracterizacion del contexto de investigacion:

e Esbajalacifrade doctores en ciencia en el claustro de la carrera de Medicina (8.2 %), sin embargo,
es significativa la cantidad de docentes con categorias docentes principales (97.2 %) y con titulo de
Master (49.4 %), lo que constituye un potencial adecuado para la produccion cientifica de la
universidad.

e Se aprecia un significativo decrecimiento de la produccién cientifica de los docentes de en el Gltimo
afo, periodo en que se lograron 76 publicaciones, por parte de 30 docentes en calidad de autores
principales (41.1 %).

e El promedio de publicaciones cientificas de los docentes es de 1.3

e Mas de la mitad de las publicaciones se hicieron en revistas clasificadas en los grupos Il y V.

e Un 34% de los docentes ocupa el rol de autor principal.

Se realizé una consulta a nueve especialistas vinculados con el programa de formacion doctoral de
Ciencias de la Educacion, a fin de conocer sus criterios sobre la idea general de la investigacion, su
viabilidad y pertinencia. Todos los especialistas consultados son Doctores en Ciencias, cinco son
Profesores Titulares y cuatro Profesores auxiliares. Cinco son docentes de la Facultad de Ciencias
Médicas “Dr. José Assef Yara” y cuatro del Hospital General Provincial “Dr. Antonio Luaces Iraola”.

A partir de la consulta a especialistas y de la reflexion tedrica, emergen las siguientes consideraciones
como marco epistémico para la construccion del problema de investigacion:

a) La necesidad de publicar y hacer visibles los resultados de las investigaciones es una condicion
determinante de la calidad de la labor docente, investigativa y asistencial de los profesionales de la
salud. Forma parte de la responsabilidad social de la universidad médica avilefia, por lo que el proceso
de gestion de las publicaciones cientificas de los docentes, debe perfeccionarse desde el trabajo
metodoldgico.

b) Las publicaciones cientificas de los docentes no deben quedar sujetas a la iniciativa individual y
las motivaciones de cada uno; deben ser gestionadas con intencionalidad, tanto desde el punto de
vista individual como colectivo. Hay consenso en que las dimensiones tecnoldgica y administrativa del
trabajo metodoldgico ofrecen el sustento tedrico apropiado a ese fin.

c) Se considera necesario y posible sustentar la gestion de las publicaciones cientificas de los
docentes como un proceso en el que se integran la actividad docente e investigativa y la superacion
profesional, en funcion de la difusion de la ciencia; un proceso que, en tanto tal, requiere coherencia,

intencionalidad, organizacion, planificacion, ejecucion, control y evaluacion.
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d) La vision de la gestion de las publicaciones cientificas de los docentes como proceso, implica su
entendimiento como proceso de gestion pedagdgica: sujeto a los principios, leyes y categorias de la
Pedagogia, sustentado en los principios de la integracién docencia-investigacién-asistencia y de la
educacion en el trabajo, en la perspectiva de la formacién médica continua y en integracion con los
procesos de gestidon de la excelencia universitaria. Debe concebirse con sentido dindmico, integrador,
prospectivo y contextualizado orientado a la preparacion de los docentes para publicar los resultados
de sus investigaciones.

Categorias de estudio

Gestion de la publicacion cientifica de los docentes: consiste en la preparacion del manuscrito en
concordancia con las normas de publicacion de la revista, libro, sitio web o evento en que se pretende
socializar el resultado cientifico; se refiere también al seguimiento del autor al proceso editorial, el
intercambio con editores y arbitros, asi como a la aplicacion de estrategias de visibilidad en redes
académicas una vez publicado.

Gestion del trabajo metodoldgico institucional para la publicacion cientifica de los docentes: conjunto
de acciones docente-metodoldgicas y cientifico-metodoldgicas, de caracter sistémico, dirigidas a la
preparacion tedrico-metodologica y practica de los docentes, para satisfacer las necesidades
individuales y colectivas especificas relacionadas con: la preparacion del manuscrito, el uso de los
recursos electronicos para su publicacion, el incremento del indice de publicaciones en bases de datos
de reconocimiento internacional, la construccion de la identidad digital profesional y el mejoramiento
continuo de la calidad de la difusion del conocimiento cientifico.

Preparacion de los docentes para publicar los resultados de sus investigaciones: es el proceso y el
resultado de la adquisicion y desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores relacionados con
la gestion del manuscrito y la publicacion de los resultados cientificos de las investigaciones en
publicaciones evaluadas por pares y puestas a disposicion de la comunidad cientifica en bases de
datos de reconocimiento internacional como parte del proceso de autorregulacién y el mejoramiento
continuo.

Conclusiones

El proceso de problematizacion desarrollado, se sustentd en la revision bibliogréafica, la reflexidn critica
sobre la practica educativa y la consulta a especialistas. Permitio el cuestionamiento de la realidad, la
identificacion de las manifestaciones externas de la problematica, las variables conceptuales y otros
elementos necesarios para la depuracién del objeto de estudio.

Fue posible confirmar la pertinencia de la investigacion en torno a la gestion del trabajo metodologico

institucional para la publicacion cientifica del docente de la carrera de Medicina, proceso que debe
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asumirse desde una perspectiva integradora de las dimensiones tecnoldgica y administrativa del

trabajo metodologico.
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