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Resumen

La formacion del autoconcepto como habilidad socioemocional, es una tarea educativa de gran
importancia en la etapa escolar al estar fuertemente relacionado con el éxito del aprendizaje, el
bienestar y el desarrollo social - personal del educando. Desde el contexto escolar la accion
educativa del maestro constituye un pilar basico en proporcionar influencias positivas para
favorecer su desarrollo. Por estas razones el presente trabajo posee como objetivo elaborar
actividades educativas para el desarrollo del autoconcepto en educandos de 6to grado de la
Educaciéon Primaria. Se hipotetiza que la aplicacion de dichas actividades de forma intencionada y
sistemética en correspondencia con las necesidades de los educandos puede contribuir a la
formacion de dicha habilidad. La sustentacion tedrica considera los aportes de investigadores del
tema y su estudio posibilitd sintetizar la importancia y caracteristicas de esta habilidad al finalizar el
nivel educativo Primaria. Se diagnostic6 a una muestra de 13 educandos de 6to grado del Centro
Unificado “Noel Fernandez Pérez”, del municipio Vertientes, provincia Camagiey. Se aplicaron
métodos y técnicas como: pares de adjetivos, completamiento de frases, entrevista y la
observacion. Los resultados obtenidos evidenciaron insuficiencias en las tres dimensiones del
autoconcepto asumidas: social, académica y emocional, siendo esta Ultima la de mayor afectacion.
Para la transformacion de esta situacion se elaboraron y aplicaron por la via experimental,
actividades educativas apoyadas en recursos didacticos favorables para la reflexion y el
reforzamiento del autoconcepto positivo en los educandos, las cuales contribuyeron a su formacion.
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Introduccion

Actualmente los estudios de la calidad educativa, en los que Cuba participa, tienen previsto para
los afios siguientes, la incorporacion de indagaciones en el aprendizaje, unido a las habilidades no
cognitivas, conocidas también como habilidades socioemocionales (HSE), habilidades para la vida
o del Siglo XXI. Estas nuevas areas de evaluacién se derivan de la Agenda 2030 (UNESCO, 2015),
documento que se pronuncia por una educacion sostenible para el logro de estilos de vida
sostenibles. A partir de estos presupuestos en Latinoamérica, se construyen referentes tedricos e
instrumentales que hacen alusion a diferentes clasificaciones entre las se encuentra el
autoconcepto. La importancia de este constructo ha sido ampliamente reconocida dado a su
influencia en todos los ambitos del ser humano.

El autoconcepto es identificado como una de las HSE basicas de la personalidad, la cual se va
conformando a través de las diferentes etapas de la vida. En los ultimos afios ha sido tema de
interés de investigaciones que han profundizado en su definicion, dimensiones y desarrollo por
etapas, como la edad escolar. Diversos autores (Luviano, Reyes & Robles, 2016; Chavez, Cuapio,
Gil & Pérez, 2017 y Garcia, Canuto & Palomares, 2019; entre otros), refieren los factores que
influyen en su formacién y la relacion de éste con el rendimiento académico. Existe consenso en



considerar que, en la edad escolar, adquiere gran significacion para el aprendizaje y el desarrollo
integral. Las experiencias de vida en la familia y la comunidad, asi como las valoraciones de
maestros y pares ejercen una influencia decisiva en su formacion.

Las evidencias de la practica educativa denotan que no siempre los maestros aprovechan las
potencialidades de las actividades educativas para su desarrollo. Por otra parte, algunos educandos
presentan vivencias negativas y valoraciones inadecuadas en cuanto a sus cualidades y resultados
docentes, lo cual limita la percepcién de si mismos, el reconocimiento de sus logros y dificultades,
de su valia como personas, asi como la aceptacion de sus pares. Estas insuficiencias conducen a
distorsiones en la formacién del autoconcepto que afectan el desarrollo de potencialidades y la
trayectoria escolar. De ahi que se realice el presente trabajo el cual tiene como objetivo elaborar
actividades educativas para el desarrollo del autoconcepto en educandos de 6to grado del nivel
educativo Primaria.

Desarrollo
Bases teodricas acerca del autoconcepto y su formacion en educandos del nivel educativo Primaria.

El estudio del autoconcepto se asocia al “yo” o “si mismo,” términos que se abordan desde la
antigliedad. Ha sido tratado desde diferentes enfoques teéricos dado a su importancia para el
bienestar y desarrollo integral de la personalidad. La revision de la literatura permitié apreciar la
existencia de multiples definiciones, en la que es comun la referencia a aspectos estructurales de
la “percepcidn de si mismo” que tiene el sujeto.

Lopez (2015), lo concibe como: “...autopercepcion, de manera concreta de todas aquellas
actitudes, sentimientos y cogniciones con relacion a todas aquellas capacidades propias, o
habilidades” (p.7). Se concuerda con la definicién planteada por la referencia a la unidad de
aspectos de indole cognitivo y afectivo, aunque no alude a las cualidades o atributos fisicos y
morales, que forman parte de los criterios valorativos que condicionan el autoconcepto y que aluden
a su caracter multidimensional. En cuanto a las dimensiones o areas del autoconcepto, se
consideran las: fisica, social, académica y personal (Alvarado, Balderas & Pérez, 2015).

En la presente investigacion, se asumen tres de estas areas, con excepcion de la fisica; cada una
refleja aspectos bien diferenciados pero relacionados entre si. El social se define como la forma en
gue se percibe la competencia social de un nifio respecto a las interacciones con otros, este es un
punto clave para el acercamiento a la resolucion de conflictos, asi como para la estabilidad en el
entorno social del aula. Mientras que el autoconcepto emocional se refiere a la descripcion de la
ansiedad, molestia y la depresion de los estudiantes (Luviano, Reyes & Robles, 2016).

Respecto al académico, los autores antes mencionados, afirman que los nifios con deficiencias en
el mismo, son propensos a exhibir un bajo rendimiento escolar y viceversa. De igual manera
Sambuceti (2015), asegura que se ha llegado a concesos de que el autoconcepto académico
constituye una de las variables de mayor influencia en el rendimiento académico. El autoconcepto
ademas de expresarse en diversas areas, posee ‘rasgos criticos” que lo caracterizan: es
organizado, multifacético, jerarquico, diferenciado y dinamico (Gonzéalez & Tourdn, 1992, citado en
Guerra, 2021). Segun criterio de algunos autores, entre los que se destaca al respecto estos pueden
ser considerados caracteristicas de este constructo.

En la literatura acerca del tema, existe consenso en cuanto a como discurre el proceso de formacion
y desarrollo del autoconcepto, asi como de los aspectos o factores que lo condicionan. De ahi que
se considere de gran complejidad este proceso, el cual tiene lugar a través de las diferentes etapas
de la vida. Las investigaciones han mostrado que la etnia, el nivel socioeconémico, el género, los
valores culturales, la familia, la escuela, los medios masivos, la relacion con los pares y con los
padres son variables que influyen de manera significativa. Siguiendo la teoria vigoskiana, la autora
considera que la situacion social de desarrollo (SSD) en cada periodo evolutivo posibilita la
combinacién dinamica de lo externo y lo interno, dando lugar a las autopercepciones en diferentes
aspectos de la vida de la persona y las vivencias positivas 0 negativas respecto al conocimiento e
imagen de si.



En la infancia las experiencias afectivas con los otros, especialmente con los padres, tienen un rol
importante en la formacién del autoconcepto. Se ha encontrado que a los tres afios el autoconcepto
estd muy bien organizado y que ya estan representadas las principales dimensiones del si mismo.
También se ha mostrado que, en la edad escolar, de 5 a 10 afios, ocurre la expansion del si mismo,
aumentan las imagenes que tienen los educandos de si mismo, influyendo en su identidad. Las
experiencias que se dan en el &mbito escolar son las que van a formar un autoconcepto mas realista
y rico (L"Ecuyer, 1985, citado en Sanchez, 2015). Desde los 5 a 12 afios, el educando experimenta
una gran variedad de estimulos y aprendizajes fisicos, cognoscitivos, sociales y afectivos, que
forma una agrupacion de autopercepciones que pueden integrar su autoconcepto.

Entrados en esta etapa, se hace cada vez mas claro el concepto de su ser, su cuerpo, todo lo moral,
valores y las caracteristicas que forman parte exclusiva de cada sujeto a través del contacto y roles
gue este asume en cada una de las esferas que le rodean (Lopez, 2015). El autoconcepto se va a
ver influenciado principalmente por las calificaciones y la retroalimentacion del profesor (Sanchez,
2015).

Lo antes planteado permite reconocer que el autoconcepto académico requiere atencion especial
en los educandos de Educaciéon Primaria. Sambuceti (2015) alerta acerca de la complejidad de la
atencién a educandos con dificultades en el aprendizaje, que han acumulado fracasos. La imagen
gue se forman sera mas negativa aun, ya que a pesar del esfuerzo desplegado en la tarea no logran
las metas que se esperaban, resultandoles poco alentadoras y abandonan el esfuerzo por mejorar.

En una investigacion efectuada por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OECD) se cruzaron los datos para analizar la relacion que hay entre el autoconcepto
en matematicas y el rendimiento en esta disciplina, se encontré que los alumnos que confian en
sus capacidades matematicas obtienen mejores puntuaciones en esta prueba. La investigacion
también reportd la importancia de la figura del docente (OECD, 2015). Por otra parte, Chavez,
Cuapio, Gil & Pérez (2017), han profundizado en la influencia de factores como el contexto escolar,
las estrategias de ensefianza aprendizaje, los estilos de crianza, la relacion y lugar entre hermanos
y el nivel socioeconémico.

En resumen, durante la edad escolar son varios los factores que van a moldear el autoconcepto: la
actividad de estudio, las interrelaciones con los comparieros de clase, sus criterios; la valoracién
del maestro en cuanto a los resultados del aprendizaje y el cumplimiento de las expectativas de los
padres respecto al éxito alcanzado por el nifio en las actividades escolares. Por lo que, desde la
perspectiva educativa, el autoconcepto del educando es considerado una meta importante, pero
también una variable que influye en el rendimiento escolar y que ayuda a explicar su variabilidad.

En general, los resultados de las investigaciones sefialan que para alentar el desarrollo de
autoconceptos positivos, es importante que el maestro reconozca los fallos del educando, logros,
éxitos y evite hacer comparaciones que puedan menoscabar las percepciones de competencia de
algun alumno. Debe alimentar siempre expectativas de éxito mas que de fracaso; orientarse a
buscar estrategias 0 metodologia con la que los educandos puedan aprender mejor y
autoconvencerse de que lo pueden lograr.

De igual modo tendra que estimular la motivacion y proporcionar informacion clara de los objetivos
de aprendizaje. Atendera mas a la evaluacion formativa, se implicardA emocionalmente y
proporcionara apoyo. El conocimiento por parte del maestro de los fundamentos enunciados acerca
del autoconcepto se convierte en punto de partida para el diagndstico y en poderosa herramienta
para favorecer su formacion.

Diagnostico del autoconcepto en educandos de 6to grado.

La investigacion se aplicé con una muestra de 13 educandos de 6to grado del Centro Unificado
“‘Noel Fernandez Pérez’ del municipio Vertientes. Se aplicé la técnica “Pares de adjetivos o
Diferencial semantico, para evaluar este constructo desde una perspectiva integral. De igual modo
el completamiento de frases, la observacion y la entrevista para corroborar la informacion obtenida.
En el andlisis de los resultados se tuvieron en cuenta como dimensiones: la académica, la social y
la emocional. Utilizando como indicadores:



» Cualidades positivas y negativas de la percepcion de si mismo en dichas areas.
» Correspondencia entre la autopercepcion del educando y el criterio de los otros.

Para el procesamiento de la informacion fue necesario realizar una adaptacion de la técnica, que
consta de 72 pares de adjetivos ubicados en una relacion de oposicion (positivo, negativo). Solo se
modificaron algunos términos, para su mejor comprension. Posteriormente, se delimitaron los pares
de adjetivos por cada dimensién; ademas se elabor6 una escala de calificacion que contempla la
expresion de las dimensiones en tres categorias: positivo, inestable y negativo. A partir de los
aspectos sefialados se realizo el analisis de los resultados, los cuales se exponen a continuacion:

Dimension Emocional: se evalu6 de positivo en el 30,7%, de inestable en el 23.7% y de negativo
en el 46.1%. Las cualidades emocionales positivas mas identificadas por los educandos fueron:
animosos, afectuosos, divertidos y optimistas, entre otras. Segun los datos expuestos se manifiesta
un predominio del autoconcepto emocional negativo en los educandos, pues consideran poseen
cualidades emocionales negativas como: rencoroso, pesimista, seco, ansioso y aburrido; con
angustia, frustracion, desanimo, nerviosismo, apatia, hostilidad, vivencias de depresion, soledad,
fracaso, timidez, melancolia, insensibilidad, celos y pesimismo. Puede apreciarse la referencia a
estados emocionales negativos que requieren atencién individualizada, debido a los efectos que
pueden tener en el bienestar de los educandos, las relaciones sociales y la motivacion por las
actividades.

Dimension Social: se evalué de positivo en el 46.1%, de inestable en el 23% y de negativo en el
30.7%. Se pudo corroborar, la existencia de un mayor porciento de educandos evaluados de
positivo, con relacién al autoconcepto emocional. Estos creen poseer varias cualidades positivas,
entre estas: comprension, lealtad, honestidad, el ser reservado, poco conflictivo, agradable,
tratable, amable, sincero, amigable, sociable, entre otras. Mientras que las cualidades negativas
gue autoperciben algunos de ellos son: desagradable, poco sincero, intratable, intolerante,
despreocupado, irrespetuoso, poco amable, autoritario, indeseable, rudo, descortés, inflexible,
desatento y antipatico.

Esta dimension social del autoconcepto, fue explorada también a través de la Técnica
Completamiento de frases, con la cual se pudo profundizar en las relaciones de los educandos en
el grupo, la aceptacion y las expectativas mutuas. En estos aspectos se refleja que a pesar de que
la mayoria expresa sentirse bien en el grupo, la unidad puede verse afectada por las cualidades
negativas ya sefialadas. Por otra parte, la percepcién de los otros, se corresponde en gran medida
con la autopercepcion gue tienen de ellos. Las expectativas son positivas en favor del desarrollo
del grupo.

Dimensién Académica: Se evalu6 de positivo en el 38.4%, de inestable en el 23.07% y de negativo
en el 30.7%, similar a los resultados obtenidos en la dimension emocional. Los educandos
reconocen en ellos cualidades positivas tales como ser: responsables, puntuales, estudiosos,
activos, eficientes, inteligentes y capaces. Mientras que los de mayor dificultad creen ser:
perezosos, incapaces, ineptos, lentos y pasivos, entre otras. Estas cualidades reflejan disposicion
negativa hacia el estudio, caracteristica en los 4 educandos con dificultades en el aprendizaje, los
gue manifestaron frases que reflejan autopercepciones y emociones negativas, que limitan la
mejora.

Con la entrevista grupal a los docentes se obtuvieron criterios que evidencian la correspondencia
entre sus valoraciones y la autopercepcion de los educandos en las tres dimensiones. Coinciden
los educandos con autoconcepto social negativo y aquellos que poseen problemas para
comunicarse. También aquellos que tienen autonceptos académico positivo y negativo, con los
educandos de buenos resultados docentes y los que tienen dificultades académicas,
respectivamente. Los maestros no en todos los casos, fueron capaces de referirse a los estados
emocionales de los mismos. En las tres dimensiones se expresa un porciento no muy alto de
educandos evaluados como inestables, a partir de la tendencia a la ambivalencia y falta de armonia
entre las cualidades sefaladas.



En resumen, el diagnostico evidencid la existencia de dificultades en las tres dimensiones del
autoconcepto; siendo la emocional y la académica las de mayor afectacion. Por lo que requieren
de atencidon educativa como parte del proyecto educativo grupal. Los estudiantes identifican
cualidades positivas y negativas de su personalidad con una tendencia a centrarse en lo negativo.
Resulta favorable el sentido de autocritica que han manifestado al expresar sus estados
emocionales rasgos del caracter. Las cualidades autopercibidas se relacionan entre si y reflejan la
influencia de las relaciones en el grupo y del desempefio en la actividad docente.

Propuesta de actividades educativas para la formaciéon del autoconcepto.

Las actividades educativas para la formacion del autoconcepto, tienen en cuenta el diagnéstico
realizado y los aspectos concernientes a esta HSE. De igual modo las actividades se apoyan en la
metodologia socioemocianal segun la cual se fomenta el clima emocional positivo, de seguridad y
confianza, la reflexion individual y colectiva a partir de preguntas, analisis de citas y textos, asi como
de técnicas participativas.

Todas las actividades se dirigen a un objetivo en comun que es contribuir al desarrollo del
autoconcepto en los educandos, desde el fomento de vivencias positivas. Se caracterizan por ser
educativas y se desarrollan en los diferentes contextos de actuacion de la institucién educativa.
Ademas, fomentan la comunicaciéon educativa y se dirigen a partir de los objetivos y contenidos
educativos de un grado y responden a un proceder dinamico, flexible, variado y secuenciado.

La propuesta estuvo conformada por 10 actividades las cuales se aplicaron con una frecuencia de
dos en cada mes. A continuacion, se describen 5 de ellas:

1. ¢ Qué es el autoconcepto?: Se dirige a compartir informacion con los educandos acerca de esta
habilidad, en qué consiste y coOmo se nutre de pensamientos, sentimientos y experiencias, que
ponen a prueba su desempefio en diferentes areas, que van a permitir formar criterios de cémo
son. Se concluira con la reflexion de la frase: “La curiosa paradoja es que cuando me acepto a mi
mismo puedo cambiar”

2. La importancia de conocerse a si mismo: Se iniciara con la reflexién de la frase siguiente: “Hay
tres cosas extremadamente duras: el acero, los diamantes, y el conocerse a uno mismo.”
Posteriormente se intercambiara acerca del texto “El pequeno Elias”, el cual trata de un nifio que
no conocia lo que le gustaba, por lo que no se sentia motivado para hacer nada. Su abuelo se
percata y lo invita a su “castillo del silencio” para que reflexione sobre si mismo. Los educandos
expresaran si les ha pasado algo similar y comentaran por qué es importante saber como somos.

3. Para qué soy bueno: Se reflexionara acerca de las capacidades y habilidades en todas las éreas,
para que las hagan conscientes y explicitas. Se les orientara realizar una lista con las cosas que
saben hacer bien, no solo en las actividades escolares, sino en otras como interpretar un
instrumento musical, cantar, bailar, en un deporte, entre otras. De este modo tomaran conciencia
de lo que saben hacer bien y se sentiran felices por ello. Se conformaran equipos y se comparte
lo que escribieron y comentan acerca de los siguientes aspectos: si ya sabian de esas capacidades
y habilidades de sus compafieros, ¢cémo se dieron cuenta? y si hubo algo que les sorprendié
agradablemente. Expresaran como se sintieron y reflexionaran acerca de la siguiente frase: “No
hay nadie totalmente incapaz, ni nadie capaz de todo.”

4. Lo que hago bien y no tan bien: Pretende reflexionar acerca de las habilidades de los estudiantes
en el &rea académica para estimular el autoconcepto positivo. Se partira de explicar la importancia
de estar conscientes y orgullosos de los conocimientos y habilidades que le permiten un buen
desemperfio en las asignaturas, pero ademas de saber reconocer las dificultades que tienen. Se les
entrega una hoja de trabajo donde aparece un cuadro con las asignaturas, para que completen las
casillas referidas, a lo que saben hacer bien y no tan bien. Formaran equipos para analizar en qué
asignaturas tiene mayores logros y en cuéles no. Para finalizar se confeccionara el cuadro general
del grupo y se trazardn compromisos y metas para mejorar.

5. Frustraciéon: Esta actividad permitird identificar emociones asociadas a las frustraciones, las
situaciones que las provocan y cOmo manejarlas. Se iniciara con la presentacion de una situacion



tipica de frustracion escolar, que se manifiesta cuando los resultados obtenidos, no se
corresponden con las expectativas de los educandos, padres y maestros. Se les pedird que
comenten situaciones similares que han vivido y como se han sentido. Se analizaran las causas,
efectos negativos provocados y se reflexionara a partir del siguiente mensaje: “Cuando no podemos
cambiar una situacion, tenemos el desafio mas dificil: el de cambiarnos a nosotros mismos.”

Valoracion de los resultados obtenidos con la aplicacion de la propuesta.

Los educandos mostraron interés y expectativas favorables desde el primer dia. Sus reflexiones
fueron muy valiosas y los analisis realizados permitieron lograr un acercamiento favorable hacia el
cambio de percepciones, ideas y valoraciones acerca de ellos y sus compaferos. El 100%
consideré muy instructivas, amenas y necesarias las tematicas abordadas, pues les permitio
conocer y reflexionar para ser mejores alumnos, compafieros y personas. Se logré el
reconocimiento y reflexion de las cosas o cualidades que de ellos no les gusta. En este aspecto se
manifiesta una mayor apertura para expresar cualidades positivas y negativas, asi como de las
causas que estan en la base de esos comportamientos y como pueden cambiar.

Tomaron mayor conciencia de las habilidades para actividades cotidianas y en el area docente,
aunque algunos educandos, que se corresponden con los que tienen dificultades en el aprendizaje,
muestran dudas e indecision para identificar qué es lo que saben hacer bien. Esto sirvié para ganar
en seguridad al escuchar los criterios de sus compafieros y la disposicion de ofrecer ayudas.
También se evidencid mayor reflexidbn sobre las situaciones y eventos frustrantes, ubicandolos
generalmente, en el contexto familiar y escolar; respecto a promesas incumplidas, castigos y el mal
manejo de algunos maestros que los han avergonzado y no los han tomado en cuenta para
actividades en las que consideran podian tener buenos resultados.

Se aprecid0 meditacién acerca de las frases presentadas y de los consejos para tolerar las
frustraciones. De igual forma estuvieron muy abiertos, pese a la corta edad, para comprender los
errores de otros y aceptar los propios como via de aprendizaje. El intercambio contribuyé a la
expresion de necesidades afectivas como: comprension, carifio, ayuda para ser mas responsables,
disciplinados y estudiosos; elemento favorecedor del autoconcepto positivo. La aplicacion final de
la Técnica Pares de adjetivos, evidencio una tendencia de mayor cantidad de escolares, evaluados
de positivo en las tres dimensiones y se aprecié menor referencia a cualidades negativas.

Conclusiones

Los fundamentos tedricos existentes acerca del autoconcepto en educandos del nivel educativo
Primaria, son amplios y muestran evidencias cientificas acerca de las caracteristicas y herramientas
pedagdgicas para su desarrollo, no asi a nivel nacional, por lo que se requieren investigaciones en
este sentido, dada la relevancia de este constructo en el bienestar y desempefio en diversas
actividades y areas de desarrollo.

El diagnostico inicial efectuado revela insuficiencias en la formacion del autoconcepto de los
educandos objeto de estudio con relacién a las dimensiones: emocional, social y académica que
apuntan hacia una percepcion negativa del si mismo, lo que puede limitar su desempefio en el
estudio y en las relaciones interpersonales.

Las actividades educativas se planificaron a partir del diagndstico, los ambientes, materiales
didacticos y procedimientos educativos. La implementacion de las mismas en la practica conto con
la aceptacién por parte de los educandos, para los cuales constituyeron fuente de motivaciéon, de
conocimiento y de autodescubrimiento de cualidades y potencialidades que antes no percibian. Se
constatd la apertura al cambio, favorable en las tres dimensiones del autoconcepto: social,
emocional y académico en comparacion con el diagnéstico inicial, lo que da cuenta de su
efectividad.
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Resumen

La profesionalizacién garantiza un mejor desempefo del docente universitario y esta dirigida al
mejoramiento profesional desde el dominio de conocimientos, habilidades y cualidades
profesionales; es necesaria en la formacion continua del docente universitario y especificamente
en el ejercicio de tutoria al recién graduado. El objetivo de este trabajo es analizar la necesidad del
perfeccionamiento del desempefio del tutor universitario en la Preparacion para el Empleo, como
etapa que complementa la formacion continua del recién graduado y en la que el tutor cumple un
rol fundamental en la orientacion y asesoria para un mejor desempefio en el puesto de trabajo. La
investigacion se baso en el estudio de documentos rectores y metodoldgicos y la observacion-
analisis del desempefio del tutor en esta etapa en estrecho vinculo con el recién graduado. Para el
desarrollo se utilizaron métodos del nivel tedrico, entre ellos se destacan los analitico-sintético,
inductivo-deductivo y ascenso de lo abstracto a lo concreto. Los resultados se encuentran en el
orden tedrico, responden a la Linea de investigacion “Profesionalizacion de los sujetos del proceso
educativo” y al Proyecto de investigacion “Perfeccionamiento de la profesionalizacion de los sujetos
del proceso educativo”.

Palabras clave: profesionalizacion, tutor universitario, preparacion para el empleo.
Introduccion

En Cuba, desde su surgimiento hasta la actualidad, la preparacion para el empleo esta relacionada
a la actividad practica del individuo por lo que propicia la adquisicion y apropiacion del conocimiento



