1.4
PRACTICA DE DEPORTES ACUATICOS EN LA LOCALIDAD: UNA PROPUESTA MEDIADORA
DE TRANSFORMACION SOCIAL
"PRACTICE OF AQUATIC SPORT IN THE TOWN": A PROPOSAL MEDIATOR OF SOCIAL
TRANSFORMATIONS

Autora: Liany Tirzo Mufioz

Institucidon: Universidad Agraria de La Habana "Fructuoso Rodriguez Pérez". Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas. Departamento de Gestidén Sociocultural para el Desarrollo.
Orcid: https://orcid.org/0009-0007-2406-2520

Direccién de correo: lianytirzo852@gemail.com
M.Sc. Darais Baez Fernandez
https://orcid.org/0000-0002-3568-.2924

Direccidn de correo: daraisbf@gemail.com

daraisbf@unah.edu.cu
Institucién: Universidad Agraria de La Habana "Fructuoso Rodriguez Pérez". Centro de Estudios para
la Gestién del Desarrollo
(CEGED)

Localidad: Mayabeque, Cuba

Resumen

El objetivo de esta investigacion es analizar las posibles transformaciones sociales que aportaria el
(PDL) “Préactica de Deportes Acuaticos en la Localidad" para el Consejo Popular de Aguacate,
Municipio de Madruga. Para el logro de la misma, se han utilizado diferentes métodos cientificos como
analisis-sintesis, induccion-deduccidn y observacién que permitira identificar y planificar acciones que
fortalezcan e introduzcan dicha transformacién social. Los resultados obtenidos destacan que el (PDL)
“Practica de Deportes Acuaticos en la Localidad" constituye una iniciativa de rescate de practicas
identitaria y tradiciones, ademas de potenciar la practica docente de los deportes acuaticos por los
escolares de los centros educativos, fundamentalmente para la Educacién Primaria como una
oportunidad de movilizar la captacion de nuevos talentos en este orden. También se tuvo en cuenta
valorar la instalacién en aras de sacarle ventajas rehabilitadoras y terapéuticas como una necesidad
abordada por el adulto mayor de la comunidad y como oferta de un espacio recreativo, con posibles
encadenamientos gastronomicos y culturales
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Abstract

The objective of this research is to analyze the possible social transformations that the (PDL) "Practice
of Water Sports in the Locality" would contribute to the Popular Council of Aguacate, Municipality of
Madruga. To achieve it, different scientific methods have been used as analysis-synthesis, induction-
deduction and observation that will allow identifying and planning actions that strengthen and introduce
said social transformation. The results obtained highlight that the (PDL) "Practice of Water Sports in
the Locality" constitutes an initiative to rescue identity practices and traditions, in addition to promoting
the teaching practice of aquatic sports by schoolchildren in educational centers, fundamentally for
Primary Education as an opportunity to mobilize the recruitment of new talents in this order. It was also
taken into account to value the facility in order to obtain rehabilitative and therapeutic advantages as a
need addressed by the elderly in the community and as an offer of a recreational space, with possible
gastronomic and cultural chains.

Keywords: project of local development, water sports, social transformations

Introduccion

Los proyectos de desarrollo local se reconocen como un conjunto de recursos, esfuerzos y acciones
que tienen el propésito de transformar una situacién existente a otra deseada, que contribuya al
desarrollo de los municipios, provincias y comunidades donde actua, e impacte en la calidad de vida
de la poblacion. EI mismo consiste en proponer la produccion de algun bien o la prestacion de algun
servicio con el empleo de cierta técnica y con el objetivo de obtener un resultado econémico o social
a partir de la utilizacién racional de los medios necesarios. Ademas implican el encuentro entre dos
I6gicas; por una parte, esta la del operador del proyecto, el cual disefia el mismo a partir de la existencia
de determinados problemas o necesidades que requieren soluciones, por el otro lado, se encuentran
guienes seran sujetos de los impactos pero que ademas deberan ser corresponsables del proyecto.
(Tamayo, 2022)

Es decir, que un proyecto de desarrollo debe transitar de la légica “hacemos estas acciones para
ustedes”, hacia “hacemos las acciones todos conjuntamente”. Esta logica de corresponsabilidad
implica, desde el operador del proyecto de desarrollo, una clara conceptualizacién de la participacion
social como eje central.

En el Consejo Popular Aguacate, municipio de Madruga, provincia de Mayabeque se cuenta con una
piscina comunitaria, cuya construccién terminada data de 1940. Gracias a esta instalacion se
construyé una tradicion en la practica de los deportes acuaticos (natacién y clavado). Han sido varias
las figuras de estos deportes que se han presentado en competiciones celebradas en la instalacion

(Rodolfo Falcon y Mario Gonzalez). Ademas, de haber constituido la actividad docente en la piscina
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una cantera para la captacion de talentos en la practica de los deportes acuaticos: natacion y clavado.
Otro de los propdésitos de la piscina se centraba en la actividad recreativa.

La situacion actual de la piscina exhibe un panorama deficitario. La causa fundamental que provoco
su cierre fue el desabastecimiento de agua, pues esta provenia de la turbina del central azucarero
“‘Rubén Martinez Villena” el cual fue demolido. Esta situacion por mas de 10 afios continuos ha
provocado un deterioro general: el vaso de la piscina se encuentra agrietado, las redes hidraulicas e
instalaciones eléctricas, requieren ser rehabilitadas, la torre de clavado no ofrece seguridad.

De igual manera no existen condiciones que ofrezcan confort a los deportistas o bafistas. Ademas
existen multiples barreras arquitectonicas que obstaculizan la accesibilidad a la piscina de personas
con movilidad limitada.

Estas razones justifican la perdida de la matricula de escolares con posibilidades de practicar deportes
acuaticos y por consiguiente la ausencia total en la captacién de talentos deportivos e ingreso a las
escuelas de deportes.

A partir del (PDL) “Practica de Deportes Acuaticos en la Localidad" se trabaja en rehabilitar
integralmente la piscina y es objetivo fundamentar de esta investigacion analizar los factores y
necesidades a las que responde el proyecto con el fin de poder identificar y planificar acciones que
fortalezcan e introduzcan dicha transformacién social y de modo que sea accesible para todos los
actores a los que se redirige.

Por tanto, se hace necesaria la presencia de un trabajo cientifico que sustenten la gestion sociocultural
para la transformacién que se quiere general con la ejecucion de dicho proyecto, desde la
consideracion de las diferentes dimensiones del desarrollo local que permite advertir condiciones para
una insercién apropiada del proyecto ya mencionado en esta investigacion y la generacion de un
proceso benéfico para la comunidad de Consejo Popular de Aguacate.

Los aspectos expuestos introductoriamente, se emplean como justificacion del siguiente problema
cientifico: ¢Como encaminar al (PDL) “Practica de Deportes Acuaticos en la Localidad" hacia una
propuesta mediadora de la transformacion social?

Objeto de investigacién: Proyectos de desarrollo local y transformaciones Sociales.

Campo de accién: manifestaciones del desarrollo local y transformaciones sociales en la
implementacion del proyecto Practica de Deportes Acuéticos en la Localidad.

Objetivo general: Elaborar un plan de acciones que sustenten la gestion sociocultural para la
transformacion que se quiere general con la implementacion del (PDL) "Practica de Deportes Acuaticos

en la Localidad".
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Materiales y Métodos

Esta investigacion, con caracter de estudio documental y no directamente poblacional, toma como
unidad de analisis las Transformaciones sociales que promueve el (PDL) "Practica de Deportes
Acuaticos en la Localidad" para el Consejo Popular de Aguacate del Municipio de Madruga.

Para cumplir el objetivo propuesto se aplicé, en primer lugar, el método de:

Andlisis-sintesis: en la sistematizacion, seleccion y valoracion de criterios tedricos que, desde las
ciencias sociales, avalan las transformaciones Sociales como componente en politicas de desarrollo,
principalmente para el desarrollo local.

Histérico-l6gico: se empled en el analisis de aspectos del devenir historico de la politica de desarrollo
local, que han sido mas significativos en cuanto a la gestion de PDL

Inductivo-deductivo: su componente deductivo se reflej6 en la busqueda de generalizaciones
tedricas, para tomarlas como referentes a aplicar en funcion del objetivo de esta investigacion; al
mismo tiempo, la induccion se realizé en la elaboracion de definiciones y valoraciones criticas sobre
los referentes analizados

El andlisis de documentos permitié describir el enfoque instituido por el Estado cubano, desde las
estrategias de desarrollo territorial y la gestion de los proyectos de desarrollo local

El analisis de contenido de la Constitucion de la Republica de Cuba, las leyes, el Decreto Ley No:
33 de 2021, la Resolucion 29 de 2021 y otras disposiciones normativas dictadas al efecto por los
organos competentes sirvio para interpretar el enfoque implicito del componente sociocultural, desde
el enfoque de los Proyectos de Desarrollo Local.

La entrevista en profundidad a los proponentes del (PDL) "Practica de Deportes Acuaticos en la
Localidad" ya la Delegada del Consejo Popular de Aguacate del Municipio de Madruga.Con sus
valoraciones se busca profundizar en cuanto a vision y enfoque de transformaciones Sociales para la
comunidad objeto de estudio,

Resultados y Discusion

El desarrollo local y la ejecucién de proyectos relacionados con este, que generen transformaciones
sociales a un territorio, se convirtieron en una de las prioridades a visualizar en las Estrategias de
Desarrollo Local en Cuba.

Para Rodriguez y Zeballos (2007) los proyectos de desarrollo local constituyen propuestas de
transformacién que, partiendo de una determinada concepcién del cambio social, intervienen en
ambitos o dimensiones especificas de la realidad para mejorarla y, con ello, beneficiar directa o

indirectamente a poblaciones que por lo general pueden ser ubicadas territorialmente.
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La importancia de los proyectos de desarrollo local, de manera muy resumida, radica en que generan
soluciones inteligentes frente a problemas reales ligados a necesidades de los diferentes grupos
sociales

La implementacion de las estrategias de desarrollo territorial y la gestion de los proyectos de desarrollo
local se rigen por lo establecido en la Constitucién de la Republica de Cuba, las leyes, el Decreto Ley
No: 33 de 2021, la Resolucion 29 de 2021 y otras disposiciones normativas dictadas al efecto por los
organos competentes.

En estas se ha definido el Desarrollo Local como: “proceso esencialmente enddgeno , participativo,
innovador y de articulacién de intereses entre actores, territorios y escalas con el liderazgo de los
gobiernos municipales y provinciales para la gestiéon de sus estrategias de desarrollo dirigidas a la
gestion de conocimientos e innovacion, al estimulo de la creacién de proyectos que generen
trasformaciones econdmico-productivas, socioculturales, ambientales e institucionales para elevar la
calidad de vida del pueblo.

El Ministerio de Economia y Planificacion define los Proyectos de Desarrollo Local, como “un conjunto
de recursos, esfuerzos y acciones, con identidad propia, para trasformar una situacion existente en
otra deseada que contribuya al desarrollo del territorio donde actta e impacte en la calidad de vida de
la poblacion, aprovecha los recursos enddgenos en la solucién de las problematicas planteadas”.
(Resolucién 147 /2020 de MEP) y el Decreto Ley No 33 del 2021.

Ademas, se establecen como via para lograr una participacion activa de los Consejos de
Administracion Municipales en su estrategia de desarrollo que posibilite el aprovechamiento de los
recursos. La creacion de estos proyectos esta dada para potenciar en los territorios actividades e
inversiones de las entidades, estos no solo deben ser econdmicos, sino que ademas pueden ajustarse
a otras clasificaciones como socioculturales, medioambientales, institucionales, de investigacion y
desarrollo.

Se considera, no obstante, que aun no existe suficiente conocimiento para aprovechar las varias
formas de implementacion de los recursos enddgenos, en tal sentido, “Para Orlando Villareal Baez,
encargado de la planta de Producciones Villareal, su estrategia para triunfar —principalmente en el
mercado de las pinturas— fue el de convertir su negocio por cuenta propia en un proyecto de desarrollo
local (PDL) y de esta forma pasar de una base productiva artesanal a otra mas industrial”. (Ferreiro,
W. 2021, p.1).

De tal manera, se evidencia que los emprendimientos que se realizan a partir de las nuevas formas de
gestion implementadas en el pais pueden ser reconocidos como proyectos de desarrollo local, tal es

el caso de la investigacidén que sobre el tema se presenta en este informe. (Resolucién 147/2020 MEP,
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sobre la metodologia del plan). En esta definicion del Decreto No 33 del Consejo de Estado se advierte
la manera en que se establecen las areas en las cuales deben producirse las trasformaciones a partir
de los procesos de desarrollo local, entre ellas se reconoce la sociocultural.

Cuba tiene las posibilidades reales de lograr, a escala local, la materializacién efectiva de la sinergia
existente entre culturay desarrollo. En los estudios realizados al respecto se han acompafado algunos
trabajos de postgrado, tesis de maestrias y de la Especialidad en Desarrollo Local, en los cuales como
linea general se sustentan ideas en cuanto a considerar lo sociocultural como una dimensién
imprescindible para enfrentar los procesos de desarrollo local, entre ellos se alinean especialmente
con los objetivos del presente estudio los realizados por los autores: Sdnchez, 2014 y Paneque, 2017.
Segun Fernandez(2022), el conocimiento de las acciones y productos que desde la dimension
sociocultural pueden manifestarse en la comunidad permite un acercamiento mas profundo a las
realidades de la comunidad, a las peculiaridades de los sujetos que en ella habitan, y a las necesidades
y potencialidades que estos sujetos pueden manifestar y aportar desde la creatividad colectiva y la
participacion ciudadana. El reconocimiento de la importancia de estos factores se advierte en las
formulaciones de las politicas publicas, en las cuales se reconoce la cultura, en sus muiltiples
componentes como elementos que dinamizan el capital social y ademas indispensable para

lograr un desarrollo sustentable, especialmente en comunidades periféricas.

Se hace necesario gestionar el desarrollo local a partir de incorporar abordajes cientificos para que se
pueda tomar en cuenta las especificidades econdmicas, sociales, culturales, politicas, geogréaficas
(incluidas las posibilidades turisticas), asimismo las histéricas, ambientales y de género, para que de
esa manera se logre poner en practica los ejes de trabajo del desarrollo local en un territorio (Arias,
2011).

Siguiendo esta linea una de las vias fundamentales para lograr desarrollo del municipio es través de
los proyectos de desarrollo local, los cuéles son propuestas de transformacion que, partiendo de una
determinada concepcion del cambio social, intervienen en ambitos o dimensiones especificas de la
realidad para mejorarla y con ello, beneficiar directa o indirectamente a las poblaciones ubicadas
territorialmente. Estos proyectos son de gran importancia ya que generan soluciones inteligentes frente
a problemas reales ligados a necesidades de los diferentes grupos sociales.

Con las nuevas disposiciones cada vez es mayor la autonomia de los municipios para crear nuevos
proyectos de desarrollo local que aprovechen las potencialidades propias de los territorios y que
tributen al logro de sus objetivos (Tamayo, 2022).

Por lo que se puede sefialar como una estrategia para el desarrollo local trae consigo diversos

cambios. Los productos y servicios que se ofrecen en la actualidad son mas diversificados y buscan
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poseer caracteristicas Unicas, utilizando informacion y nuevas tecnologias. La teoria de desarrollo

local, se presenta un analisis desde lo local para generar estudios con resultados de procesos de

cambio estructural que potencializan el desarrollo regional (Felipe, 2018).

El desarrollo local, resulta apropiado para afrontar el desafio y la oportunidad que plantea en particular

proyectos como fuente de desarrollo, Implementar el (PDL) "Practica de Deportes Acuaticos en la

Localidad" con la finalidad de contribuir al devenir local y general un cambio social para la comuna del

Consejo Popular de Aguacate conlleva general un Plan de Estrategias afines con este propadsito.

Plan de Acciones que sustenta la gestion sociocultural como via de transformacién social que

se pretende general con la implementacion del (PDL) "Practica de Deportes Acuaticos en la

Localidad"

Condicionamiento necesario
a priorizar para fortalecer el
desarrollo local del CP de
Aguacate

Actividades generadas
por el PDL

Transformaciones
Sociales que se
pretenden alcanzar

Visualizar la historia, la cultura
y los recursos concretos de la
dimension territorial
fortaleciendo la que se utiliza
como objeto de estudio.

Capacitacion comunitaria
mediante charlas y
talleres sobre los
beneficios que brindan los
deportes acuaticos a la
salud fisica, mental y su
caracter rehabilitatorio
desde los antecedentes
histéricos que ya tiene la
instalacion.

Generar actividades socio-
culturales en la instalacion
dirigidas a la comunidad se

pretende el
aprovechamiento de las
tradiciones y su
revitalizacion en

creaciones Yy beneficios

pertenencia y lazos de
solidaridad creado en la gestion
colectiva de ese espacio

deportes acuéticos para
personas interesadas
(fuera de los horarios pre-

Oferta de cursos de
. sobre los Deportes
verano con modalidad e
. . Acuaticos.

presencial y/u online

sobre los beneficios y

disciplina de los deportes

acuaticos para el ser

humano.
Unir a los miembros de la | -Planificacion de los | Recuperar valores
localidad: por un sentido de | horarios de practica de los | democraticos mediante

una estrategia participativa
y de responsabilidad
poblacional
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establecidos en el
convenio INDER-MINED)
-Estructural horarios de
verano dirigido al uso de
la instalacion para
familias vulnerables. (Ya
que este esun CP rural y

muchas familias no
cuentan con el
financiamiento que

conlleva poder llevar a
sus hijos a la playa en la
actualidad cubana)

Alanzar una
transformacion que
trasciende la realizacion de
tareas y se refiere, mas
bien, a una modificacion de
las mentalidades y las
actitud de la Comunidad

Sustentar una fuerza
endodgena: fortaleciendo la
capacidad efectiva o potencial
de la comunidad para asumir el
reto que conlleva su desarrollo.

-Captacion de estudiantes
aptos para la practica de
deportes acuaticos en los
grados de los diferentes
niveles educativos

-Actualizacion
metodolégica de los
entrenadores de los
deportes acuaticos y su
interrelacion con la cultura
identitaria del CP

generar cambios
cualitativos en los actores
locales, donde el factor
conciencia en el wuso
eficiente de los recursos
enddégenos pueda
favorecer el mejoramiento
de la calidad de la vida

Apelar a la voluntad de
concentracion y al
establecimiento de

mecanismos asociados a la
inclusividad.

Inclusion en la estrategia
de trabajo del complejo
centro deportivo trabajo
con profesionales que
conozcan de la materia,
un analisis de Ila
factibilidad del proyecto
sociocultural

Incluir en la estrategia
comunicativa un enfoque
orientada a estimular en
la comunidad y zonas
aledafias la practica de
los deportes acuaticos.

incorporacion de otras
dimensiones més alla de lo
economico: la equidad, la
sustentabilidad y la
participacion
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Conclusiones

En los tiempos modernos, en que mas rapidos son los ritmos de cambio, mas lentos se vuelven los
mecanismos de respuesta y de adaptacion a los cambios que tiene la sociedad. Por ello se concluye
que la ordenacion del territorio se debe enfocar de manera que sea, a la vez, anticipante y creativa.
Es necesario, cuanto antes, introducir medidas correctoras que se anticipen a las evaluaciones mas
probables y que podemos detectar de la mano de la prospectiva como las enfocadas en el plan de de
acciones que sustenta la gestion sociocultural como via de transformacién social que se pretende
general con la implementacién del (PDL) "Practica de Deportes Acuaticos en la Localidad"

El principal esfuerzo consiste, a la luz de la informacién que proporciona la prospectiva sobre los
hechos, las ideas y las tendencias, portadores de futuro, ajustar y adecuar el territorio a las
necesidades de la sociedad y de las actividades econdmicas del porvenir. Uno de los mayores retos
que tienen las diferentes naciones es la de dotarse de una ordenacion del territorio que responda a las
necesidades de futuros tanto del desarrollo local como a los de la propia sociedad en su conjunto, en
el marco de una sociedad sostenible, tanto regional como local.
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