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Resumen
La investigacion realizada por la autora tiene como objetivo proponer una estrategia teérico —
metodoldgico encaminados a la preparacion de los Consejos de Direccion de los Circulos Infantiles
del municipio Cotorro para la supervision , a partir de las insuficiencias detectadas en la orientacion
del trabajo metodoldgico de dichas instituciones propiciando una direccion cientifica educacional,
acorde a las exigencias de las transformaciones educacionales; la presente tesis estudia un aspecto
de vital importancia la organizacion escolar . En el desarrollo de la investigacion se profundizé en los
fundamentos gnoseoldgicos y epistemoldgicos de las Ciencias de la Educacion, especificamente en
la Direccion Educacional, sustentados por requerimientos metodologicos del modelo pedagdgico
,histérico cultural, y la concepcién dialéctico materialista, donde se utilizaron como métodos de
investigacion cientifica .Los evaluadores externos consultados consideran que la propuesta formulada
contribuye al desarrollo del diagndstico que se requiere tener para conocer el estado real de la
institucion educacional y del consejo de direccion, contiene acciones amenas, novedosas factibles de
aplicar, su puesta en practica evidencia efectividad con relacién al cambio favorable de la preparacion
de los directores.
Palabras clave: educacion, estrategia tedrico —metodoldgico, organizacion escolar, preparacion,
primera infancia, supervision educativa
Abstract:
The research carried out by the author aims to propose a theoretical - methodological strategy aimed
at the preparation of the Boards of Directors of the Children's kindergarten of the Cotorro municipality

for the conduct of supervision, based on the insufficiencies detected in the orientation of the
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methodological work. Of these institutions promoting scientific educational direction, in accordance
with the demands of educational transformations; This thesis studies a vitally important aspect of
school organization. In the development of the research, the gnoseological and epistemological
foundations of Educational Sciences were delved into, specifically in Educational Management,
supported by methodological requirements of the pedagogical, cultural-historical model, and the
dialectical materialist conception, where they were used as methods of scientific research. The external
evaluators consulted consider that the proposal formulated contributes to the development of the
diagnosis that is required to know the real state of the educational institution and the board of directors,
it contains enjoyable, innovative actions that are feasible to apply, its implementation is evidence
effectiveness in relation to the favorable change in the preparation of new directors and senior reserves
who are members of the Boards of Directors of educational institutions.

Keywords: education, theoretical-methodological strategy, school organization, preparation, early

childhood, educational supervision

Introduccion:

La investigacion que se presenta es de gran valia porque su objetivo es: Proponer una estrategia
tedrico-metodoldgica que contribuyan a la preparacion de los Consejos de Direccion para la
supervision educativa en los Circulos Infantiles. Ademas que contamos con instituciones con directivos
noveles y el diagnédstico realizado nos brinda informacién sobre las necesidades y carencias que
poseen .La estrategia incluye acciones a corto, mediano y largo plazo, que se sustenta en la teoria de
la Pedagogia Profesional y su didactica y en la gestion de la preparacién en el componente
administracién-direccion para el desempefio profesional en los Circulos Infantiles del Municipio Cotorro
Desde el punto de vista del enfoque funcional, la supervision es un proceso que conlleva el desarrollo
de estas funciones:

La planificacidon se encarga de prever todo lo concerniente al desarrollo del proceso de supervision,
parte del diagnéstico de la institucién sobre la que se va a actuar e incluye el prondstico de su estado
una vez que se ha actuado sobre esta; garantiza el para qué, de qué forma, cémo, con qué, cuando y
donde se realizardn las acciones y tareas previstas. Aunque todas las funciones constituyen un
sistema, la planificacion es de gran importancia al garantizar el éxito o fracaso del proceso en cuestion.
En la etapa de planificacion se deben prever tanto los componentes personales que intervienen en el

proceso, como los no personales.
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La organizacién posibilita establecer las coordinaciones que aseguran el cumplimiento de lo
planificado, determinar las personas implicadas, imponerlas de sus responsabilidades y objetivos de
las tareas; asi como, establecer relaciones entre estas.

La regulacion consiste en llevar a la practica lo planificado, concretar lo previsto, ajustar las
desviaciones que se producen y tomar las decisiones pertinentes para lograr los objetivos propuestos.
Esta fase de puesta en practica se confunde usualmente con la supervision, la cual en este caso se
limita a realizar acciones sin planificacion y organizaciones previas, o que redunda en errores por lo
general lamentables.

El control garantiza conocer el grado de cumplimiento de lo planificado, determinar las causas de los
problemas y proponer acciones para solucionarlos.

Es por eso que las direcciones de los diferentes niveles de direccion de la estructura educacional y el
resto del personal de cada entidad debe cumplir con el sistema de control interno para los recursos
humanos y financieros, las estrategias del trabajo metodoldgico; y dar cumplimiento a las leyes,
resoluciones y politicas establecidas para garantizar el funcionamiento 6ptimo de la institucién escolar.
(Rico, P. 2008)

Los Circulos Infantiles en Cuba son instituciones educativas y de cuidado para nifios de edades
comprendidas entre un afo y los seis afios. Estos centros desempeiian un papel crucial en el desarrollo
integral de los nifos, brindandoles atencion, educacion y cuidado en un entorno adecuado.

La supervisién educativa en las instituciones infantiles en Cuba es un proceso que tiene como objetivo
principal garantizar la calidad de la educacion y el cuidado de los nifios. Esta supervision se lleva a
cabo a través de diferentes mecanismos y estrategias que permiten evaluar y mejorar constantemente
el trabajo realizado en estos centros.

La supervision educativa en los circulos infantiles tiene diversas funciones, entre las que destacan:

- Evaluar el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos.

- Observar y evaluar el trabajo de los educadores y maestros.

- Brindar asesoramiento y apoyo técnico a los educadores.

- Promover la formacién y actualizacion profesional de los educadores.

- Evaluar y mejorar los recursos materiales y pedagdgicos utilizados.

- Establecer mecanismos de comunicacion y participacion con las familias.
2. Mecanismos de supervision educativa:

Se lleva a cabo a través de diferentes mecanismos, entre los que se encuentran:
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- Observacion directa: Los supervisores realizan visitas regulares para observar el trabajo de las
educadoras y maestras, asi como el desarrollo de los nifios.

- Evaluacién de documentos: Se revisan y evallan los documentos pedagdgicos utilizados, como las
planificaciones diarias, los registros de evaluacién y los informes de seguimiento.

- Entrevistas y reuniones: Se realizan entrevistas y reuniones con las educadoras, maestras para
evaluar su trabajo, brindar asesoramiento y establecer metas de mejora.

- Evaluaciéon externa: Se llevan a cabo evaluaciones externas periddicas por parte de organismos
especializados para evaluar la calidad de la educacién y el cuidado en los circulos infantiles.

3. Mejora continua: La supervisién educativa tiene como objetivo principal la mejora continua de la
calidad de la educacion y el cuidado de los nifios. Para lograr esto, se establecen planes de accion y
se implementan estrategias de mejora basadas en los resultados de la supervision.

La Tesis pertenece al Proyecto del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion en
la Primera Infancia y la Maestria Supervision Educativa Sexta Edicion del ICCP.

Materiales y Métodos

En el proceso investigativo se utilizaron varios métodos de la investigacion cientifica. Como método
general se aplico el método cientifico que tiene como fundamento filoséfico al Marxismo - Leninismo.
En calidad de métodos tedricos se emplearon los siguientes: analitico-sintético: Se materializa a traves
de los procesos de analisis y sintesis de toda la informacion obtenida y para el disefio y validacion de
la estrategia elaborada. La modelacion para crear un modelo abstracto de lo que sera una estrategia
de preparacion de los Consejos de Direccion de los Circulos Infantiles, del Municipio Cotorro. El
Inductivo-deductivo: Se utilizo para la elaboracion de la estrategia a partir de los fundamentos teéricos-
metodoldgicos y para la elaboracion de conclusiones parciales y finales llevadas a vias de hechos en
el proceso investigativo. Andlisis de documentos: Posibilitdé el andlisis de documentos que abordan la
tematica de la organizacion escolar .

Entrevista a directores: Permitid la determinacién de necesidades en cuanto a su preparacion
tedrico-metodolbgica para conducir la organizacidon escolar y la supervision en las instituciones
educativas.

La observacion cientifica: Fue utilizada para observar el proceso pedagogico en varios circulos
infantiles, en distintos momentos y obtener juicios de valor sobre la organizacion y ejecucion de dicho
proceso, ademas del desempefio profesional de los cuadros en su gestion en los consejos de direccion
y reuniones, tanto en el diagnéstico, en la percepcion directa del proceso de preparacion, como en el

analisis de los resultados a partir de la implementacion de la estrategia.
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La entrevista y la encuesta: Fueron aplicadas a directivos y reservas de cuadro durante la etapa
inicial para obtener informacion de su organizacion y las posibilidades que esta ofrece para potenciar
la preparacion de los directivos, lo que permitié detectar las insuficiencias empiricas. El analisis de
documentos se aplico para el estudio de los documentos objeto de la actividad del proceso educativo
como expedientes de los nifos, registros de evaluaciones y resultados de las actividades educativas
con los infantes; asi como otros documentos relacionados al area de direccion y administrativas
La consulta a especialistas: Para la evaluacion tedrica de la estrategia de preparacion y de las
dimensiones e indicadores que se utilizaran en su evaluacion.
La entrevista individual: Permiti6 verificar el estado de opinidn de los directivos y cuadros, sobre las
condiciones y desarrollo de las acciones de preparacion en el componente administracion-direccion y
para conocer sobre sus necesidades, motivaciones e intereses vinculados al tema de la preparacion,
asi como de los resultados de la aplicacion de la estrategia y su incidencia en el desempefio
profesional. Para el procesamiento de la informacién se emplea el método matemético para el analisis
porcentual
Resultados y Discusion
Las investigaciones realizadas en el Tercer Perfeccionamiento del Sistema de Nacional de Educacion
exponen la necesidad e importancia de preparar a los consejos de direccion para mejorar su
desempefio profesional. En los consejos de direccion de la provincia, municipio e institucion educativa
se analizara la marcha del proceso de perfeccionamiento. Se consideraran, entre otros, los aspectos
siguientes:

» Comprension por los educadores, directivos, familias, estudiantes y comunidad de la esencia
de los cambios que se proponen.
Dénde se concentran las mayores potencialidades.
Qué dificultades aun existen, qué se puede mejorar.
Como se puede apoyar el trabajo de las instituciones y de los educadores.

Qué acciones de capacitacion son necesarias.

YV V V V V

Evaluacion del estado de las transformaciones, y las posibles acciones que se deben desarrollar
en la proxima etapa.

En relacion con las estructuras de direccion, se impone una modificacion significativa en sus modos
de actuacion, que les permita revelar el humanismo que las distingue, la sensibilidad para comprender
las caracteristicas del contexto y las necesidades sentidas de los sujetos, desarrollar la capacidad de

observacion, la preparaciéon para abordar con profesionalidad sus funciones, y para utilizar la
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demostracion, en la practica escolar, como la via mas efectiva para acompafar y asesorar la
transformacién de las instituciones y modalidades educativas que dirigen.

Para dar cumplimiento a un proceso educativo con la calidad en sus diferentes etapas del curso escolar
se implementan estrategias. Las etapas y acciones de la estrategia se materializan en los documentos
gue expresan el proceso de planificacién de los objetivos y actividades, asegurados especificamente
en el Plan Anual de Actividades, en el Plan de Trabajo Mensual y el Plan de Trabajo Individual de cada
jefe, cuadro, funcionario, técnico y especialista, segun establece la Instruccién 1 del 2011 y la Carta
Circular 1/2016 que actualiza las orientaciones metodoldgicas para su implementacion en el Ministerio
de Educacion, que entre sus preceptos sefiala el caracter flexible, coordinado, de participacion y
compromiso de quienes participan y ejecutan la planificacidén. Las estructuras de direccion en sus
diferentes niveles necesitan vivenciar los procesos de sensibilizacion, preparacion, organizacion y
planificacion que propicien unidad de criterios e integralidad en su accionar y los ponga en condiciones
de modelar y asesorar la introduccion de los cambios, acompafiar y monitorear el desarrollo y
consolidacion de los cambios, asi como controlar y evaluar, no solo el resultado, sino también el
proceso, por lo que el control no sera aislado, sino que estara presente en cada etapa teniendo en
cuenta los diferentes espacios del sistema de trabajo.

Un andlisis etimoldgico del término estrategia permite conocer que proviene de la voz griega strategos
(general) y su uso en el ambito de las Ciencias Pedagdgicas comenzo aproximadamente en la década
de los afnos 60 del siglo XX, coincidiendo con el inicio del desarrollo de investigaciones dirigidas a
describir indicadores relacionados con la calidad de la educacion.

En la actualidad son variadas las posiciones sobre la concepcion y el disefio de estrategias, pudiendo
ejemplificarse en las obras de Addine y otros (1999); Castellanos, (2003); Torres (2003); De Armas y
Lorences (2004); Marimon y Guelmes, (2004); Gonzalez (2006); Valle (2007); Deler (2007); Sierra
(2008); Vento (2010); Rodriguez y Rodriguez (2011), De Armas y Valle (2012); Gato (2012); L6pez,
Martinez y Carbonell (2013); Tejeiro, Pérez y Rodriguez (2014); Ochoa y Borroso (2015); Camejo,
Rojas y Camejo (2016); Valle (2016); entre otros.

No obstante, los especialistas coinciden en determinadas razones tales como, que las estrategias:

> Se disefan para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con optimizacién
de tiempo y recursos.
» Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar o minimizar las

contradicciones existentes entre el estado actual y el deseado.
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» Implican un proceso de planificaciobn en el que se producen secuencias de acciones
orientadas hacia el fin a alcanzar; lo que no significa un Unico curso de las mismas.
> Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y
la metodologia para alcanzarlos.

Se dice que una estrategia solo puede emplearse de manera adecuada después de haber determinado
los objetivos a alcanzar con su puesta en practica.
La autora de la investigacion asume la definicién de estrategia planteada por Valle (2007), quien sefiala
que “(...) es el conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial y
considerando los objetivos propuestos permite dirigir el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje”
(p-157).
A partir del estudio realizado, de la especificidad del objeto de transformacién y la necesidad de
perfeccionarlo, de los fundamentos tedricos expuestos, de los resultados del diagndstico realizado y
en dependencia del contexto o &mbito concreto sobre el que se pretende incidir, la autora disefia una
estrategia tedrico-metodologico de preparacion a los consejos de direccion , la que define
como: conjunto de acciones especificas a corto, mediano y largo plazo, sistémicas y
contextualizadas para el proceso de preparacion de los directivos y cuadros, a través de las cuales
se sistematiza e integran conocimientos, habilidades, actitudes y valores vinculados al componente
administracion-direccion, para un optimo desempefio profesional.
A partir de lo expuesto por Rodriguez y Rodriguez (2011), en la estrategia propuesta se detallan las
metas, estructura, contenidos, actividades y acciones, recursos humanos y materiales necesarios para
la ejecucién y la evaluacion de los resultados, todo en funcion del logro del objetivo propuesto.
La estrategia de preparacion que se presenta tiene como objetivo general: ofrecer un conjunto de
acciones a corto, mediano y largo plazo, bajo una concepcién pedagodgica integradora de teoria y
practica de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, vinculados al componente administracién-
direccién, para perfeccionar el proceso de preparacion de directivos y reservas de cuadro y lograr un
Optimo desempefio y desarrollo de sus funciones.
La estrategia de preparacion propuesta se fundamenta en las ciencias filoséficas, socioldgicas,
psicoldgicas, pedagdgicas y didacticas, las que permiten dar cientificidad y organizacion a la
planificacion, organizacién, ejecucion y control de las acciones que la conforman.
Se trabajo con una poblacion de 17 Consejos de Direccién y de ello se tomé una muestra de 8

Consejos de Direccion correspondientes al Municipio Cotorro.
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Total de Circulos 8 100%
Infantiles

Directoras 8 100%
Subdirectoras 7 87%
docentes

Administradoras 5 62,5%

A continuacion se representa en el grafico el estado inicial de la entrevista y encuesta a los directivos

en funcion de las necesidades de recibir preparacion en funcion de su desemperio profesional

Entrevistay Encuesta Inicial

60
56
50
40
34
1 2 3 4 5

si Eno Malgunas

80

70

60

50

40

30

20

10

1-Planificacién de los temas en correspondencia con las necesidades de los Consejos de
Direccion.

2-Desarrollo de conocimientos y habilidades en el desemperio de las funciones de direccion.
3-Correspondencia entre las actividades planificadas desde el plan anual y sus necesidades e
intereses.

4-Necesidades de preparacion para los directivos noveles y reservas de cuadro.
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Como resultado, la estrategia de superacion propuesta:

>

>
>

Aumento en el porcentaje de participacion de los directivos en la toma de decisiones y en la
planificacion educativa.

Mejora en la claridad de los roles y responsabilidades de los directivos.

Incremento en la comunicacion y coordinacion efectiva entre los miembros del consejo de
direccion.

Aumento en el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Mejora en la calidad de la supervision educativa y en la organizacion escolar.

Conclusiones:

1.

La determinacion de los referentes tedricos-metodolégicos que sustentan la supervision
educativa de los consejos de direccion en funcidn de la organizacion escolar de los Circulos
Infantiles  posibilitd conocer y organizar conceptos, definiciones, principios y formas
organizativas que rigen este proceso, su evolucion historica y las principales tendencias en el
mundo y en Cuba , teniendo en cuenta los principios y leyes de la Pedagogia Profesional y la
Estrategia Nacional de preparacion y superacion de cuadros y reservas.

El proceso de diagnostico del estado inicial de la preparacion de los consejos de direccion y
reservas de cuadros en el componente administracion-direccion, en los Circulos Infantiles, del
Municipio Cotorro, permitio identificar fortalezas y debilidades. Estas ultimas evidenciadas en
limitaciones de conocimientos y habilidades para la puesta en practica de las etapas y técnicas
de direccion, analisis econémicos y de otras informaciones, aplicacion de los documentos
normativos vigentes y uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, lo que
reflej6 la necesidad de disefiar e instrumentar una estrategia tedrico-metodolégico de
preparacion de directivos y reservas de cuadro en el componente referido.

La estrategia de preparacion de directivos y reservas de cuadro en los Circulos Infantiles del
Municipio Cotorro, se ajusta a una estructura previamente asumida y se considera flexible,
contextualizada, sistematica y generalizable, a partir de la integracion de teoria y practica
mediante las formas organizativas, contenidos, métodos, medios y tipos de evaluacién
seleccionados.

La estrategia de preparacion aplicada se considera valida porque evidencia transformacion
positiva, la preparacion de los consejos de direccién , la planificacion, organizacion, ejecucién

y control del proceso de supervision , asi como los conocimientos, habilidades, actitudes
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valores de los cuadros, reflejados en el desempefio profesional, todo lo que fue evaluado
mediante criterio de expertos y especialistas .
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