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RESUMEN 

Introducción. El uso de la ciencia en función de la solución de problemas sociales es una 

necesidad y las universidades tienen la misión de utilizar el potencial de las ciencias básicas 

aplicadas para cumplir esta meta. El objetivo de este trabajo es diseñar un sistema de cursos 

para contribuir a la superación médica profesional en estudios de variabilidad humana en 

función de la mejora de la calidad de los servicios. Métodos. Se trabajó con enfoque 

predominantemente cualitativo. Se estructuran tres etapas: diagnóstico, formulación de las 

líneas de trabajo y desarrollo del sistema de cursos para los estudios de variabilidad humana.  

Resultados y discusión. Se estructuró un sistema de conocimientos organizado por temas 

que fueron diagnosticadas sus necesidades sentidas. Sobresale la identificación por perfil 

osteobiológico; trabajos antropométricos en embarazadas, niños, y adultos mayores. Se 

benefician especialidades como Urología, Ortopedia y Traumatología, Imagenología, 

Angiología, Anatomía Patológica, Medicina Legal, Anatomía Humana y Estomatología, con 

niveles de conocimientos y superación, mejora de indicadores de ciencia y tecnología de 

clínicas, hospitales y universidad. Los resultados se integran en forma piramidal con trabajos 

estudiantiles, tesis de residencias, maestrías y doctorado. Se crean espacios consolidados de 

promoción de salud, histórica; desarrollo de medios prácticos, audiovisuales y registro de 

derechos de autor. Conclusiones. El sistema de cursos permite el desarrollo teórico y 

práctico de componentes de infraestructura, docencia, innovación y desarrollo, que favorece 

estructurar resultados que, desde las investigaciones de la ciencia básica biomédica aplicada 

al estudio de variabilidad humana, contribuye a la superación docente de los profesionales de 

las ciencias médicas. 
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Introduction. The use of science to solve social problems is a necessity and universities have 

the mission of using the potential of applied basic sciences to meet this goal. The objective of 

this work is to design a course system to contribute to professional medical improvement in 

human variability studies. Methods. We worked with a predominantly qualitative approach. 

Three stages are structured: diagnosis, formulation of the lines of work and development of 

the course system for human variability studies. Results and discissions. A knowledge 

system was structured organized by themes that were diagnosed with their felt needs. 

Identification by osteobiological profile stands out; body composition records and 

anthropometric work in vulnerable populations such as pregnant women, children, and older 

adults. Specialties such as Urology, Orthopedics and Traumatology, Imaging, Angiology, 

Pathological Anatomy, Legal Medicine, Human Anatomy and Stomatology benefit, with levels 

of knowledge and improvement, improvement of science and technology indicators of clinics, 

hospitals and universities. The results are integrated in a pyramidal manner with student 

works, residency, master's and doctoral theses. Consolidated spaces for historical health 

promotion are created; development of practical, audiovisual media and copyright registration.  

Conclusions. The course system allows the theoretical and practical development of 

infrastructure, teaching, innovation and development components, which favors structuring 

results that, from the research of basic biomedical science applied to the study of human 

variability, contributes to the teaching improvement of medical science professionals. 

Keywords:  anatomy, medical science, medicine, training courses, professionals.   

INTRODUCCIÓN 

Para lograr el propósito de que las universidades se conviertan en verdaderos centros 

de actualización formativa e investigación es indispensable contar con una gestión 

profesional, comprometida, orientada estratégicamente, sobre la base de un 

conocimiento profundo de sus verdaderas posibilidades y las condiciones del entorno 

donde se desarrolla la universidad.  

El reconocimiento de las potencialidades que brindan las ciencias básicas aplicadas 

en cada institución formadora es una acción que determina un mejor aprovechamiento 

de los recursos propios y han impactado en la forma de concebir la relación 

universitaria con su entorno para el progreso y aporte a la sociedad. Para promover 

un desarrollo social, político y económico en Cuba en las circunstancias actuales, se 

promueve el uso cada vez más frecuente de la ciencia en la toma de decisiones por 

parte de las organizaciones. (Díaz-Canel Bermúdez, 2022) 

En este contexto los estudios sobre variaciones humanas realizados desde los centros 

investigativos pertenecientes a universidades son frecuentes en el mundo, 



principalmente en temas asociados a genética, salud y veterinaria, y por lo general 

forman parte de las ciencias básicas aplicadas (Méndez-Rosado & Galarza-Brito, 

2019) (Fonseca Gabriel, et al., 2016). La variabilidad humana, o variación humana, es 

el rango de valores posibles para cualquier característica, física o mental de los seres 

humanos. Las áreas de variabilidad que se debaten con frecuencia incluyen la 

capacidad cognitiva, la personalidad, la apariencia física, la forma del cuerpo, color de 

la piel, así como inmunología. 

La caracterización de poblaciones antiguas y recientes, de estados actuales de salud 

de poblaciones o de las morfologías étnicas en su contexto permite contextualizar los 

hallazgos y proponer resultados individualizados en su solución, tendencia actual en 

el tratamiento de las situaciones problemáticas en campos tan diversos como la salud, 

la sociología, el diseño industrial y muchas otras ramas de las ciencias. 

Investigaciones sobre variaciones humanas, desarrolladas desde las casas de altos 

estudios, son ejemplos de contribución desde la gestión de los procesos esenciales 

universitarios a la sociedad. 

Múltiples han sido las investigaciones que en estos últimos años han aportado un 

significativo referente teórico a la gestión universitaria de las investigaciones básicas 

aplicadas para estadios superiores en el orden cualitativo y en alternativa 

transformadora a la práctica actual, donde la integración armónica de los fundamentos 

administrativos y tecnológicos, se convierte en el eje conductor que permite transitar 

a la excelencia universitaria (Ponce de León, 2020). Las universidades requieren 

asegurar una mayor inserción del análisis de esta problemática de manera integrada 

a sus objetivos estratégicos y líneas de acción y una creciente implicación de la 

comunidad universitaria y los agentes sociales en el desarrollo de estos procesos. 

(Casimiro, Casimiro, Casimiro, 2020) (Del Huerto Marimón, 2020) 

La calidad de los servicios que brindan las organizaciones de la sociedad parte, en 

primer lugar, del nivel de competencia y desempeño de sus trabajadores en el 

cumplimiento de sus funciones laborales y sociales (Hernández, et al., 2019). Motivar 

a los profesionales para adoptar la superación profesional permanente como un estilo 

de vida en este nuevo milenio y elevar el nivel científico es necesario para poder 

satisfacer el encargo de la sociedad cubana, y hacerlo desde las investigaciones 

generadas en los contextos universitarios en respuesta a los problemas de cada 

ámbito profesional es el llamado del momento histórico. 

La propuesta que se presenta se basa en el uso de la ciencia en función de la solución 



de problemas sociales. Tiene como objetivo diseñar un sistema de cursos para 

contribuir a la superación médica profesional en estudios de variabilidad humana en 

función de la mejora de la calidad de los servicios. 

METODOLOGÍA 

Se trabajó con enfoque predominantemente cualitativo. Se estructuran tres etapas: 

diagnóstico, formulación de las líneas de trabajo y desarrollo del sistema de cursos 

para los estudios de variabilidad humana. 

Los métodos de investigación aplicados se sustentaron en el método filosófico 

dialéctico-materialista a partir del cual resultó posible emprender el proceso 

investigativo desde una perspectiva de desarrollo objetivo y cualitativamente superior. 

De manera integral permite promover la transformación, a partir de la necesaria 

relación entre la teoría y la práctica, y generar un compromiso con el resultado que se 

expresa en la propuesta con la utilización de métodos del nivel teórico, como histórico- 

lógico, análisis- síntesis, enfoque sistémico- estructural- funcional y la modelación; así 

como métodos empíricos al decir del análisis documental y bibliográfico, la 

observación científica, la encuesta, la entrevista y los criterios de especialistas. 

Se estructuraron los cursos en forma de sistema, en tres etapas: un diagnóstico inicial, 

basado en la identificación de las exigencias sociales particulares, en el análisis del 

entorno organizacional, la misión, la visión, el nivel de cumplimiento de sus objetivos 

en ese momento, capacidades, motivaciones y desempeño de los profesionales 

involucrados; la formulación de las líneas de trabajo y tareas fundamentales en el 

marco de superación docente e investigativa sobre la infraestructura presente; y el 

desarrollo de los estudios de variabilidad humana, en función de la mejora de la 

calidad de los servicios y en respuesta a las demandas sociales identificadas. 

Las principales variables analizadas, se organizaron según las etapas como el 

desempeño profesional, y las variables de impacto del resultado, todas a partir de la 

incidencia de su magnitud e intensidad. Se definieron cinco dimensiones: asistencial, 

científico-investigativa, pedagógica, gerencial y bioética; estas soportaron la 

generación de las soluciones diferentes demandas, tanto asistenciales, de otros 

sectores de la sociedad, como de formación profesional. La evaluación de los 

impactos se tradujo en indicadores como número de registros de derecho de autor, 

número de publicaciones, eventos de socialización de resultados, profesionales según 

categorías docentes, investigativas, tiempo de estadía hospitalaria, tiempo de días 

perdidos por pérdida de salud, permiten cuantificar los resultados. Se realizaron 



cursos, talleres, sesiones científicas y análisis del impacto y de los resultados, y se 

constata un mayor desempeño profesional y niveles de calidad en los servicios 

beneficiados. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Una salida importante lo constituye la formación de recursos humanos, donde se 

aprovechan las potencialidades docentes e investigativas en las ciencias básicas 

biomédicas, con el objetivo de realizar acciones docentes en el proceso enseñanza- 

aprendizaje de pregrado y la superación profesional posgraduada. Se cuenta con una 

estructura de cursos optativos y electivos para estudiantes de todas las carreras de 

las ciencias de la salud y también se brindan cursos de superación de posgrados y 

entrenamientos en diferentes aristas, que son recibidos por los equipos de 

profesionales que se benefician de la tecnología, aplicados a su propia rama del saber 

médico. 

Por otra parte, la ciencia e innovación tecnológica se representa en la visión 

investigativa que se tiene desde la concepción de la superación profesional con el uso 

de la infraestructura. Se planifican las acciones investigativas sobre la base de los 

proyectos de investigación en curso, donde se potencia la generación de nuevos 

conocimientos como principal resultado, y se incentiva la introducción y generalización 

de otros. Se planifica igualmente la socialización de resultados que permite dar 

visibilidad al trabajo de los laboratorios de la universidad, todo esto a partir de la 

identificación de eventos relacionados y su participación en ellos, así como la 

convocatoria misma a eventos propios. La publicación de resultados es otra salida 

científica programada en la tecnología para visibilizar los resultados del proceso, 

previo monitoreo de revistas afines y de alto impacto.  

El desarrollo de este eje ha potenciado convenios de colaboración con el Hospital 

Universitario “Cmdte. Faustino Pérez Hernández”, otras instancias de la Universidad 

de Ciencias Médicas de Matanzas, organismos como el MININT y la Fiscalía, los 

Institutos de Medicina Legal y Medicina Deportiva, así como pequeñas y medianas 

empresas para el intercambio de servicios científicos y técnicos. Se han creado 

organizaciones para la promoción de la investigación como el Grupo de Antropología 

y Odontología Forense, proveniente de las Sociedades Científicas de Ciencias 

Biomédicas y Medicina Legal. También se han fundado organizaciones científicas 

estudiantiles como la Cátedra de Antropología Física “Manuel Rivero de la Calle”, que 

promueve la labor extensionista y el trabajo docente investigativo, desde los 



laboratorios. 

El desarrollo del sistema de cursos para estudios de variabilidad humana como 

contribución a soluciones a problemas de la sociedad, se puede describir a través de 

entradas, procesos y salidas, como componentes. 

Las entradas constituyen un elemento esencial que incorpora tanto recursos humanos 

como tecnológicos al sistema y sirve de base al desarrollo del desempeño profesional, 

lo que garantiza el flujo del sistema, y pueden ser: las dificultades en el desempeño 

profesional partiendo de diagnósticos iniciales, las opciones de superación profesional 

que se brindan, los problemas científicos o investigaciones identificadas por los 

usuarios, la propia motivación personal o los compromisos con el encargo social 

detectados por la dirección de los servicios médicos interesados. 

Otro componente son los procesos: formación de recursos humanos, ciencia e 

innovación y el desarrollo de recursos tecnológicos; todos soportados por los 

principios, métodos y técnicas propias del estudio del cuerpo humano y su 

interrelación con las diferentes especialidades. Desde estos procesos se estructura 

un sistema de relaciones que permite atribuir a cada miembro el papel real que le 

corresponde cumplir en el contexto histórico concreto donde se desarrolla la 

tecnología.  

Un tercer componente del sistema son las salidas, entre las que encuentran los 

proyectos, actividades, acciones y tareas; las capacidades creadas en el capital 

humano, los programas de cursos de pregrado y posgrado, así como recursos 

tecnológicos: la Morgue, el Museo de Anatomía y Antropología Física, el Polígono de 

Arqueología, el Laboratorio de Anatomía y Antropología y la Osteoteca; las 

publicaciones, los eventos, los grupos científicos, las organizaciones creadas, entre 

otros.  

Toda esta estructura genera una diversidad de resultados que favorece la 

retroalimentación del sistema basada en la capacidad de solución de problemas de la 

sociedad, además de los efectos en el nivel del desempeño profesional médico. Todo 

ello permite cerrar el ciclo de desarrollo de la tecnología en función a los objetivos 

trazados. La tecnología garantiza, de una parte, la interacción sistémica con el entorno 

y de otra, la retroalimentación necesaria para la garantía de funcionamiento y control 

de la marcha de los cambios que se han planificado y se requieren realizar. 

El Servicio Provincial de Medicina Legal en Matanzas ha experimentado un cambio 

evidente en su desarrollo como organización con la aplicación de la tecnología 



propuesta. Desde el año 2019, como parte de la estructura se realizó una 

identificación previa de la necesidad de desarrollar habilidades en la identificación 

humana por perfil osteobiológico debido a la poca disponibilidad de especialistas en 

Antropología física en el país (Acevedo Alfonso, 2022) (Monzón González, et al., 

2019). Se impartieron cursos de superación, horas de entrenamientos, en áreas de la 

Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, con resultados constatados en la 

mejora de indicadores analizados. (Bahr, 2021ab) 

También como parte de la aplicación de la tecnología se crearon organizaciones como 

la “Cátedra Universitaria de Antropología Física Dr. Manuel Rivero de la Calle” y como 

unión estratégica de profesionales de las Sociedades Científicas de Medicina Legal y 

Ciencias Biomédicas se creó el “Grupo de Antropología y Odontología Forense” 

(GDAOF), con objetivos específicos en el trabajo científico estudiantil y la 

investigación profesional de los especialistas, así como la divulgación de resultados. 

Como resultado de esta capacitación, el Equipo de Trabajo de Antropología Forense 

(ETAF) del Servicio Provincial de Medicina Legal de Matanzas, con el antropólogo 

forense en la dirección, ha realizado trabajos de autentificación e identificación 

humana de los restos óseos de personalidades históricas como el científico alemán 

Juan Cristóbal Gundlach, y el miliciano caído en combate en las arenas de Playa Girón 

Ramón Jáuregui Díaz. Este desarrollo alcanzado en este campo de su desempeño 

profesional fue clave en la decisión tomada a nivel central de asumir los trabajos de 

identificación humana de los restos de los bomberos fallecidos en el siniestro del 

Supertanquero en Matanzas ocurrido en agosto del presente año 2022. (Redacción 

Cubadebate, 2022). 

Resulta imprescindible destacar que la utilización eficiente de la tecnología solo se 

puede alcanzar a través de una gestión responsable y planificada en los diferentes 

niveles de la estructura organizacional propuesta, en función de responder a los 

objetivos a través de los estudios de variabilidad humana de las ciencias básicas 

aplicadas para la mejora del desempeño profesional y de las condiciones de la 

sociedad. 

En otro caso, el Servicio de Urología del Hospital Faustino Pérez se ha beneficiado 

de la introducción de la tecnología para estudios de variabilidad humana como 

contribución a soluciones de problemas de la sociedad. Se han verificado cambios en 

los indicadores de calidad de los servicios, productos como resultado del trabajo 

científico, así como socialización de estos resultados en diferentes ámbitos. Con la 



realización de trabajos en coordinación con las especialidades de Anatomía Humana 

y Patológica se han caracterizado las variantes anatómicas más frecuentes en la 

población matancera y la descripción de casos inusuales con la consiguiente 

complicación quirúrgica que estos implicarían. (Bahr Ulloa & Guisado Zamora, 2019) 

(Guisado Zamora, et al., 2019) 

La elaboración de materiales científicos y docentes ha permitido obtener productos, 

como el Atlas digital de variantes anatómicas de arterias renales, así como dos Tesis 

de Terminación de Residencias que incorporan mayor número de especialistas al 

servicio y aumenta los indicadores de calidad del personal que labora en estos, con 

el consecuente beneficio para la población que los recibe. 

Por otra parte, el envejecimiento poblacional como resultado de las estrategias 

sociales de la Revolución seguida en todos estos años, ha determinado un aumento 

en las patologías propias de esta edad. Al identificar las necesidades sociales, la 

aplicación de la Tecnología para estudios de variabilidad humana como contribución 

a soluciones a problemas de la sociedad, en la especialidad de Ortopedia y 

Traumatología, aportó igualmente resultados en los estudios de enfermedades como 

la osteoporosis (Jordán Padrón et al., 2021), variantes craneales (Tápanes Acosta et 

al, 2019) o la fractura de cadera (Pérez Triana, 2018) (Bahr Ulloa, 2020ab). Sobre 

esta base se realizaron cursos, se escribieron Tesis de Terminación de Residencia 

con la consiguiente ganancia de nuevos especialistas y mejora en la visibilidad de los 

resultados del Servicio de Ortopedia y Traumatología de Matanzas. (Amigo 

Castañeda, 2022) 

Los beneficios propios con los que cuentan las especialidades básicas en la 

Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas son incuestionables. Aumento del 

número de especialistas, de másteres, doctores en ciencia (Bahr Ulloa et al., 2021); 

desarrollo notorio de su infraestructura e investigaciones asociadas a estas (Melis 

Santana et al., 2019) (García Correa, Bahr Ulloa, Ponce de León Narváez, 2019) 

(Rodríguez Sánchez, 2020) aumento del número de horas de posgrado impartidas, 

mejora de la visibilidad internacional con la socialización en eventos de alto nivel, 

publicaciones en revistas científicas, así como la obtención del Premio Citma 

Territorial en 2020. 

Se registran como impactos científicos de la aplicación de la tecnología, en las 

diferentes esferas, la obtención de nuevos conocimientos en el campo de las ciencias 

básicas aplicadas y de la educación médica, que contribuye a elevar la calidad de los 



procesos docente y asistencial; la mejora de indicadores de ciencia e indicadores de 

tecnología para la universidad, basados en mejores índices de visibilidad científica. 

Esto se evidencia en el aporte de 35 nuevas publicaciones, tres registros de autores, 

más de 400 horas de cursos de superación de posgrado impartidas, dos nuevas 

organizaciones una cátedra universitaria y un grupo científico de profesionales, entre 

otros.  

Entre los impactos tecnológicos se encuentran la producción de materiales docentes 

de posgrado como el Atlas de variantes anatómicas de las arterias renales, el Manual 

para la identificación por morfometría de vértebras lumbares no particulares, así como 

la creación y rescate de espacios de infraestructura para colección docente e 

investigativa como la Osteoteca de anatómica y antropológica, la ampliación del 

Museo de Anatomía Humana y Antropología Física para la cultura histórica de la 

especialidad, y la creación del Polígono de arqueología para trabajo de campo en 

especialidades como Medicina Legal y Criminalística. 

En el ámbito asistencial se registran impactos sociales como la aplicación de 

metodologías y herramientas que contribuyen a la promoción y prevención de salud, 

a la mejora en el proceso diagnóstico de enfermedades del sistema cardiovascular, 

nervioso, patologías renales, endocrinas y osteoarticulares, como las fracturas de 

cadera, la osteoporosis, las hernias discales, adenomas de hipófisis entre otras. 

Igualmente, se perfeccionan procedimientos en el tratamiento quirúrgico y clínico, se 

aportan resultados diagnósticos al área estomatológica de atención primaria y 

especializada en trastornos temporomandibulares, con resultados evaluados en 

centros laborales, y se logra el montaje de un sistema efectivo de infraestructura para 

el trabajo histórico, legal o de situaciones de contingencia en la identificación humana 

por perfil osteobiológico. 

Con la introducción del sistema de cursos en los diferentes servicios como Ortopedia 

y Traumatología, Cirugía General, Urología, Angiología, Anatomía Patológica, 

Imagenología y Estomatología, se ha producido una disminución en la estadía 

hospitalaria por mejora de procesos diagnósticos y terapéuticos, aumento de la 

calidad de informes de estudios imagenológicos o anatomopatológicos y aumento de 

horas quirúrgicas en sus especialistas, son algunos de los resultados. También se ha 

registrado un incremento del tiempo laboral por acortamiento del tiempo de 

convalecencia de pacientes aquejados de dolencias crónicas, son algunos de los 

resultados desde la aplicación de la tecnología en estas áreas clínicas y quirúrgicas.  



Uno de los pilares del desarrollo de organizaciones en las sociedades es su alianza 

con las universidades, a través de investigaciones básicas aplicadas. En Cuba, la 

Universidad Central Marta Abreu de Las Villas, utiliza la dirección científica de la 

ciencia y la red de centros de investigación adscritos a ella para incidir en el desarrollo 

de ambas partes. (Rubio-González, Hernández Pérez, González Suárez, 2020) 

Existen cinco características claves que distinguen al sistema como resultado 

científico: realizable, sistémico, heterogéneo, relacionado con la ciencia y con división 

del trabajo (Quesada, 2019). En el caso de este resultado, se genera servicios y 

productos a sectores interesados de la sociedad, a través de la organización y 

coordinación de acciones académicas en el área de las ciencias básicas aplicadas, y 

apoyada en la creación y uso de infraestructura propia. 

Los ejes que presenta el sistema de cursos propuestos lo condicionan como sistémico 

y heterogéneo, el que mantiene un vínculo amplio y diverso con la ciencia que la 

sustenta y llega a ser una ejemplificación en sí misma de la ciencia aplicada. No solo 

el conocimiento científico, sino las habilidades, las técnicas y resultados científicos 

obtenidos se materializan en productos científicos, publicaciones, manuales, que 

forman parte del flujo que va de la ciencia a la tecnología. 

Es necesario destacar la pertinencia del mismo porque responde a necesidades 

reales de la práctica debido a que contribuye a resolver las dificultades detectadas en 

el diagnóstico de la investigación. La aplicabilidad del resultado que se propone se 

expresa en la constatación práctica de acciones de la tecnología, generalizada y con 

aun más potencialidades a nivel nacional, porque las estructuras de trabajo y las 

necesidades sociales están presentes en todo el país. Posee novedad y originalidad, 

representadas en esta nueva concepción de sistema, donde los componentes de 

formación de recursos humanos, infraestructura y el desarrollo científico, están 

interrelacionados con un nuevo propósito bien definido y sustentado en el enfoque 

basado en procesos y en los fundamentos teóricos de la educación avanzada y del 

proceso de introducción de resultados científicos. 

CONCLUSIONES 

La implementación a partir de la introducción y generalización parcial del resultado de 

sistema de cursos sobre variabilidad humana, para contribuir a la solución de 

problemas de la sociedad, ha logrado influir en indicadores de impacto social 

asistenciales, docentes y económicos en función de objetivos específicos. El 

desarrollo teórico y práctico de componentes de infraestructura, docencia, innovación 



y desarrollo, permiten estructurar resultados que, desde las investigaciones de la 

ciencia básica biomédica aplicada al estudio de la variabilidad humana, contribuye a 

la solución de problemas de la sociedad en sus diferentes campos. 
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