Conclusiones

En la investigacidon se han identificado varias barreras que dificultan la integracion de inteligencia

artificial en la preparacion del profesorado de Biologia, como la falta de capacitacion especifica

para los docentes, la resistencia al cambio y un disefio curricular que no se adapta a las nuevas

tecnologias. Estos problemas estan directamente relacionados con el objetivo de mejorar la

formacion de los futuros educadores.

Para solucionar estos desafios, se proponen estrategias como ofrecer programas de capacitacion

continua y fomentar el trabajo colaborativo entre docentes. También se ha notado una tendencia

creciente hacia la personalizacion del aprendizaje y el uso de métodos mas activos en el aula.

Sin embargo, hay limitaciones que debemos considerar, como la falta de estudios a largo plazo que

evallen el impacto real de la IA en la educacion y las preocupaciones éticas sobre su uso.

Queda abierta la pregunta de cdmo las instituciones educativas pueden asegurar que todos los

docentes tengan acceso a estas tecnologias y como podemos medir su efecto en el aprendizaje de

los estudiantes a lo largo del tiempo.
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Resumen

La estrategia de gestion formativa para los docentes del area de conocimientos de las Ciencias
Naturales de la Educacion Preuniversitaria con un enfoque interdisciplinario integrador permite a
las diferentes instituciones educativas cohesionar su accionar en torno a la proyeccion de la
profesionalidad docente en aras de responder a las necesidades de los docentes. De tal forma la
misma se erige en la concrecion de la practica pedagdgica en la educacion continua, donde se
precisa como objetivo: La elaboracién de una estrategia de gestion formativa con un enfoque
interdisciplinario integrador, para perfeccionar el desempefo profesional en docentes de la
Educacion Preuniversitaria, connotando los diferentes métodos utilizados tanto del nivel tedrico,
como el empirico, revelandose en talleres de socializacion, encuestas, entrevistas, estrategia de
intervencion, teniendo en cuenta una muestra seleccionada intencionalmente, con una
representacion de 10 docentes; 3 directores, 6 funcionarios y 32 educandos y se trabajé en la
Institucion Educativa: "'Ramon Campa Delgado™, como resultado de la generalizacion de los nuevos
materiales y la preparacion teérico-metodologica de los docentes, connotando mayor satisfacciéon
y motivacion de los docentes de las Ciencias Naturales por su carrera profesional, en cursos de
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capacitacién, en la innovacion, la investigacion y en la superacion académica de postgrado, a partir
de su formacion continua.

Palabras clave: gestion formativa, enfoque interdisciplinario integrador, aprendizaje desarrollador,
superacion profesional.

Introduccion

El continuo desarrollo de la sociedad cubana, en correspondencia con las lineas directrices de la
politica del Gobierno revolucionario, establece progresivamente nuevas exigencias sobre la calidad
y el contenido de la educacion en la sociedad en general y sobre el continuo perfeccionamiento de
nuestro sistema educacional en particular.

En tanto se revela la investigacion acerca de la estrategia de gestién formativa para los docentes
del area de conocimientos de Ciencias Naturales de la Educacién Preuniversitaria con un enfoque
interdisciplinario integrador, presupone como una intencion instrumentada dinamicamente segun
las potencialidades de las instituciones que intervienen en la formacién continua de los docentes a
partir de considerar la necesidad y la significacion de la actualizacion pedagogica y didactica como
superacion y/o capacitacién, en correspondencia con el contexto educativo; cuya planeacion,
disefio, ejecucion y evaluacién es responsabilidad de los directivos, docente, funcionarios de la
Direccion General de Educacion y las instituciones educativas, donde se generan acciones
gestoras formativas en funcion de la formacion continua.

Para (Parra, 2024), la interdisciplinariedad como proceso generalizador, garantiza una visiéon
holistica y metodologica para el analisis de los hechos y fendmenos de la naturaleza, la sociedad y
el pensamiento, al establecer las relaciones entre las disciplinas y sus metodologias. (p.8).

Se requiere de un docente que tenga pensamiento interdisciplinario integrador como premisa para
trasmitir formas de pensar y proceder a sus educandos e implica una transformacién profunda de
los métodos de ensefianzas desarrolladoras y requieren de un cambio de actitud y de las relaciones
entre docentes. (Parra, 2024, p. 6)

Teniendo en cuenta la importancia de la implementacién efectiva de este proceso de formacion
continua de los docentes, se realiza un diagnéstico factico en la institucion educativa, IPU: Ramén
Campa Delgado del municipio de Palma Soriano, donde a través de la aplicacién de instrumentos
y técnicas empiricas, permitio revelar las siguientes manifestaciones

Marcado caracter tradicionalista en el proceso ensefianza aprendizaje que no contribuyen al
desarrollo de las potencialidades de los educandos, a su participacion activa y reflexiva desde la
interdisciplinariedad.

Limitaciones en la superacion que no se corresponde con los intereses, motivaciones y
necesidades de los docentes, desde la integracion y tratamiento de los contenidos que no responde
a la concepcion desarrolladora del proceso ensefianza aprendizaje desarrollador de las Ciencias
Naturales.

Limitaciones de los directivos y sus estructuras en la gestion de la formacion continua del docente
para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje desarrollador.

A partir de estas manifestaciones facticas se define como problema cientifico de la presente
investigacion, insuficiencias en la formacion continua de los docentes en la Educacién
Preuniversitaria, que limitan su desempefio profesional, en relacion a la integracion de los
contenidos de las disciplinas en el area de conocimientos de las Ciencias Naturales. En
consecuencia, se declara como objetivo; La elaboracion de una estrategia de gestion formativa con
un enfoque interdisciplinario integrador, sustentada en un modelo de igual naturaleza para
perfeccionar el desempefio profesional en docentes de la Educacion Preuniversitaria.

En este sentido se alude la necesidad de implementar la misma desde métodos tedricos y
empiricos, donde la convergen ademas las técnicas empiricas como: encuestas, entrevistas con la



finalidad de obtener informacién, ademas para la determinacion del problema cientifico, la
caracterizacion del estado actual del proceso de formacion continua, su gestion.

Desarrollo

Los valores formativos son expresion de la capacidad y la voluntad formativas de la institucion que
permiten determinar las acciones gestoras formativas, la cual es expresion dialéctica de la relacion
entre las premisas y los requisitos, parra. En ellos se conjugan dialécticamente ambos elementos
para dar cuenta de la solidez de la estrategia de gestion formativa para los docentes del area de
conocimientos de las Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria con un enfoque
interdisciplinario integrador que estara directamente relacionado con dichos valores, los requisitos
y premisas teniendo en cuenta que:

Requisitos a tener en cuenta en la puesta en préctica de la estrategia:

Realizar una caracterizacion psicopedagogica de los docentes del area de conocimiento de las
Ciencia Naturales de la Educacion Preuniversitaria, su nivel de desempefio y superacion
profesional.

Crear una disposicion favorable hacia los contenidos que reflejan las normas y cualidades del
aprendizaje desarrollador, que incidiran de manera positiva en el desempefio profesional de los
docentes del area de conocimiento de las Ciencia Naturales de la Educacion Preuniversitaria a
partir de la formacién que presenta.

Estimular el aprendizaje desarrollador e integrador tanto de educandos como de los docentes del
area de conocimiento de las Ciencia Naturales de la Educacion Preuniversitaria, con el objetivo de
formar un intelecto desprovisto de estereotipos, formalidades y esquematismo.

Las premisas se erigen en el nivel de desarrollo de esta formacion en cada instante de tiempo en
gue se proyecte el proceso formativo, por lo que no constituyen un estadio mecanico de gestion,
sino que dan cuenta del movimiento continuo de la formacién de los docentes en cada momento.
Por tanto, se consideran premisas que fundamentan la estrategia:

Dominio de las caracteristicas psicopedagdgicas del docente del area de conocimiento de las
Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria y el contexto en que se desarrolla.

Los métodos y procedimientos didacticos que se cumplen deben propiciar en el docente del area
de conocimientos de las Ciencias Naturales un pensamiento creativo, flexible de autovaloracién y
autoreflexion sobre la base de la gestion y apropiacion de conocimientos productivos.

Dominio de los aspectos esenciales de la didactica del proceso de ensefianza - aprendizaje
desarrollador que favorezca la sistematizacion del contenido con basamentos integradores para
favorecer la creatividad y aprendizajes desarrolladores con incidencias positivas en el educando.
Por lo que, para Arcilla, E. (2924), la gestion formativa es el proceso de gestion de programas de
capacitacion y desarrollo de docentes, desde la planificacion de médulos especificos y métodos,
propicia la coordinacion de recursos y actividades.

Para dar respuesta a lo expresado anteriormente se revela el:

Disefio estructural funcional de la estrategia de gestion formativa para los docentes del area de
conocimientos de Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria con un enfoque
interdisciplinario integrador

Objetivo general de la estrategia, el cual se erige en la finalidad de perfeccionar la formacion
continua en docentes de la Educacion Preuniversitaria propiciando la transformacion en la
superacion del profesional desde las Ciencias Naturales de manera interdisciplinaria — integradora
coligada al desempefio profesional, es decir en su caracter teleoldgico configura la direccionalidad
de todo el proceso formativo.

De tal manera, a partir del objetivo general se configuran las cuatro etapas especificas que son
viables y generales al mismo. Dado el dinamismo de la estrategia, se redisefia en la medida en que



se ejecuta, lo cual permite la revision, retroalimentacion y el mejoramiento continuo, ademas de su
puesta en practica para el beneficio del docente del area de

A partir de estas precisiones se explica a continuacion la esencia de cada una de las etapas.
Primera etapa: Diagndstico

Objetivo: Concientizar a los docentes del area de conocimientos de las Ciencias Naturales de la
Educacion Preuniversitaria con la necesidad de potenciar su formacion continua para la elevacion
de su desempefio profesional en aras de un alcance exitoso en la calidad de aprendizajes
desarrolladores.

La superacion profesional del personal docente se sustenta y proyecta sobre la base de los
resultados de la evaluacion profesoral, en lo que se precisan logros e insuficiencias en el
desempefio profesional pedagdgico. Esto es complementado siempre con un diagnéstico de las
necesidades de aprendizaje a partir de reflexione de la realidad vigente y a la que se espera en
torno a la problematica. Bernaza, R. (2016)

Acciones:

El diagndstico de las necesidades, intereses, potencialidades y motivaciones de los docentes del
area de conocimiento de las ciencias naturales en la Educacion Preuniversitaria.

La indagacion sobre los contenidos desarrolladores interdisciplinarios a integrar con fines
pedagdgico — didactico que requieren los docentes del area de las ciencias naturales en la
Educacion Preuniversitaria.

El diagnéstico dirigido desde el objetivo de: Determinar intereses y motivaciones de superacion
profesional de los docentes de la Educacion Preuniversitaria del area de conocimientos de las
Ciencias Naturales con énfasis en lo interdisciplinario integrador para el perfeccionamiento del
desemperio profesional.

Este diagnostico de necesidades ha de realizarse a través de: Entrevistas grupales, individuales,
pruebas de conocimientos, técnicas participativas, encuestas, talleres de reflexion, seminarios
integradores, tareas integradoras.

Accién 2. La indagacién sobre los contenidos interdisciplinarios integradores con fines pedagégico
— didactico que requieren los docentes del area de conocimientos de las Ciencias Naturales en la
Educacién Preuniversitaria para ello:

La creacion de un equipo multidisciplinario involucrando a los metododlogos de las Ciencias
Naturales y por especialistas de las disciplinas.

Busqueda del potencial necesario de todas aquellas esferas de la cultura profesional pedagogica,
gue sean permisibles, necesarias, amplias y claves en la formacién continua.

Creacion de nodos y ejes teméticos interdisciplinarios desde las distintas formas de superacién
continua revelada por los docentes.

Segunda etapa: Elaboracion de la estrategia de gestién formativa con un enfoque interdisciplinario
integrador en docentes de Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria, teniendo en cuenta
la orientacién, planificacién de los contenidos integradores.

Objetivo: Elaborar la estrategia de gestién formativa con enfoque interdisciplinario integrador en el
proceso de formacién continua de los docentes de las ciencias naturales de la Educacion
Preuniversitaria que favorezca la orientacion, planificacion de las acciones gestoras de superacion
profesional con caracter interdisciplinario- integrador contextualizadas, prevaleciendo el
aprendizaje desarrollador, propiciando modos de actuacion en el profesional del area de
conocimientos de ciencias naturales diferentes.

Para el alcance de este objetivo se deberan ejecutar las siguientes acciones:

Establecimiento de los lineamientos del programa de gestion para la superacion interdisciplinaria
integradora en el proceso de formacién continua de los docentes de Ciencias Naturales.



Intercambiar con metoddlogos, directivos y docentes del area de las Ciencias Naturales las formas
de superacion necesarias de acuerdo a lo previsto en el diagndstico en aras de redisefar las formas
de trabajo en este caso el trabajo metodoldgico en funcidén de prepararlos de manera asertiva en
coémo se planifican y orientan los contenidos integradores.

Perfeccionar el sistema actividades o acciones de superacion que conforman el plan de superacion
profesional con respecto a la orientacion, planificacién de los contenidos integradores y las diversas
formas de superacion

Asignar responsabilidades individuales a los docentes del area de conocimiento de las Ciencias
Naturales connotando la preparacion desde la interdisciplinariedad empleando las formas de
trabajo metodoldgico (clases metodolégicas instructivas, demostrativas, abiertas, talleres
metodoldgicos) teniendo en cuenta los resultados arrojados del diagnéstico.

Garantizar la implementacion de meétodos y procedimientos activos teniendo en cuenta la
problematizacion de los contenidos desarrolladores con un enfoque interdisciplinario integrador a
situaciones de aprendizajes desarrolladores tipicadas en: motivantes, contradictorias,
contextualizadas, de actualidad social, y teniendo en cuenta la historia de la ciencia, desde los
proyectos educativos institucionales.

Tercera etapa: Implementacion de la estrategia de gestién formativa para los docentes del area de
conocimientos de Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria con un enfoque
interdisciplinario integrador, tomando como referente el desarrollo de los seminarios integradores.
Objetivo: Implementar la estrategia de gestion formativa para los docentes del area de
conocimientos de las Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria con un enfoque
interdisciplinario integrador, tomando como referente los seminarios integradores, Requisitos para
implementar los Seminarios Integradores con un enfoque interdisciplinario integrador:

Poseer significacion para la vida, en tanto que ayuden a los educandos a comprender los hechos
cotidianos y a interactuar en el ambiente que les rodea para su mejoramiento humano, su formacion
ideopolitica y comportamiento ciudadano.

Ser de interés para los educandos por su utilidad directa e inmediata, asi como brindar las bases
necesarias para el desarrollo de la educacion humanista, cientifica y tecnoldgica.

Revelar potencialidades para el desarrollo cognoscitivo desde el proceso educativo y de
enseflanza-aprendizaje desarrollador donde prevalezca la interdisciplinariedad.

Incluir los conceptos, teorias y leyes imprescindibles para comprender el estado actual de la ciencia,
la tecnologia y la sociedad, y que posibiliten el desarrollo de habilidades y capacidades para dar
solucion a los problemas de aprendizaje.

Permitir a los educandos acercarse a los procedimientos, modos de pensar y actuar en las ciencias,
la tecnologia y la sociedad contemporaneas, posibilitando su preparacion, desde el proceso de
ensefianza-aprendizaje desarrollador, en la actividad practica transformadora, para la solucion de
problemas de la vida cotidiana, su profesionalizacion y empleabilidad futuras.

Posibilitar la solucion de los problemas especificos que se definan para cada una de las areas de
trabajo y contenidos abordados de la educacién reconocida en la concepcion curricular adoptada a
partir de las exigencias del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

Utilizar mediadores didacticos tecnolégicos (software) y el uso de aplicaciones Web.

Lineamientos para el desarrollo de los Seminarios Integradores con un enfoque interdisciplinario
integrador:

1. Situacidén que presenta el contexto social y circunstancias en que se desarrolla el proceso de
ensefanza- aprendizaje desarrollador e integrador a partir de las disciplinas que lo interrelacionan
(Biologia, Fisica, Geografia, Fisica).



2. Sistemas de tareas con un enfoque interdisciplinario integrador que emergen hacia los
seminarios integradores en correspondencia con las exigencias de las tematicas abordadas estas
pueden ser individuales y grupales.

3 Disefio de actividades grupales con un enfoque interdisciplinario integrador donde se constate la
utilizacion eficaz de los mediadores tecnolégicos y se genere un clima favorable de confianza,
donde se pueda evacuar dudas, motivados por el intercambio entre los agentes socializadores,
digase: (educandos-educandos), (educandos-docentes), (directivos - docentes), (funcionarios -
docentes), (docentes-docentes),

6. Dinamizar el intercambio a partir de frases detonadoras previstas en los talleres de socializacion
desarrollados en las preparaciones metodoldgicas concentradas del area de conocimientos de las
Ciencias Naturales,

1-. Aprovechamiento docente.

- Relacion entre los resultados del diagnostico y la asimilacion de contenidos actuales y por medio
de las reflexiones valorativas que desarrollen en la situacion de aprendizaje desarrollador

- Nivel de concientizacién y de sus recursos para potenciar el aprendizaje desarrollador en funcion
de la superacion profesional y su desempefio. Originalidad y creatividad en el andlisis de sus
situaciones modeladas sobre el quehacer cotidiano con repercusién en el proceso ensefianza
aprendizaje desarrollador.

- El nivel de contextualizacion de sus experiencias a partir de la gestion realizada en lo que respecta
a su superacion profesional y su desempefio dentro del proceso ensefianza aprendizaje
desarrollador.

2- Relacion o interaccion que se establecen.

-. Esfuerzo en comun para realizar seminarios integradores en equipos, a través del logro de un
ambiente de trabajo con un clima psicoldgico de confianza, permisivo y afectivo de cooperacion
entre sus agentes socializadores.

- Modelos de trabajo en equipos de docentes en las diferentes instituciones educativas que, en
colaboracion, establezcan pautas de colaboracién, pautas de actuacion, espacios y limites en lo
gue a superacion y desempefio profesional se relacione durante una visita de ayuda metodolégica
0 especializada.

- Nivel de integracion y participacion permanente de los docentes del area de conocimiento de la
Ciencias Naturales las tareas docentes integradoras a efectuar proporcionando la comunicacion
grupal y la distribucién del liderazgo.

- Reconocimiento e interpretacion de modelos de comportamiento grupal, estimulando la
participacion y la receptividad de las diferentes ideas, consideraciones, concepciones Yy
autonomias.

3-. Orientacién de los miembros del grupo hacia los seminarios integradores.

- Participacion de los docentes del area de conocimientos de las Ciencias Naturales en la
elaboracién de proyectos para el desarrollo de seminarios integradores donde se revela la
interdisciplinariedad, que respondan a las exigencias del Tercer Perfeccionamiento Educacional y
Sus perspectivas.

- Permanencia de sus agentes socializadores digase docentes en la realizacion de los seminarios
integradores donde se revele el disefio formal del mismo.

-Integracion de los nuevos conocimientos replanteados del Tercer Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion a los ya existentes, enfatizando en el curriculo institucional como una de las
formas de trabajo.

- Planteamiento de nuevas metas o tareas.

Cuarta etapa: Control y evaluacion.



Objetivo: Valorar la calidad de la estrategia de gestion para gestion formativa para los docentes del

area de conocimientos de Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria con un enfoque

interdisciplinario integrador, tomando como referente el desarrollo de los seminarios integradores.

La superacién profesional es continua cuando responde a la necesidad de actualizar los contenidos

profesionales y abrirse a las nuevas realidades que, en cada momento, presiden el desarrollo

cientifico técnico, a partir de comprender que la educacion como preparacion para la vida da paso

creciente a que esta es para toda la vida. Esta idea, tiene varias paradas estratégicas de formacion

vinculadas a cualquiera de las nuevas formas organizativas del postgrado.

En esta etapa se realizan acciones relacionadas con la retroalimentacion, el control y la evaluacion

propiamente dicha del curso de postgrado, evidencia marcada en el postgrado, Especialidad

Biologia en su primera edicidn con la participacion de cuatro docentes, sobre el proceso formativo

del docente del area de conocimientos de las Ciencias Naturales de la Educacion Preuniversitaria,

generados desde las etapas anteriores.

La evaluacion de la efectividad de la estrategia se realizara de forma sistematica en cada sesion

de trabajo, en las preparaciones metodologicas, en las reuniones del area de conocimientos y

colectivos de disciplinas con las reflexiones, autorreflexiones, valoraciones, opiniones personales 'y

grupales.

Acciones de la etapa:

Organizar el proceso de evaluacion a partir de los indicadores establecidos y sus criterios de

medida.

Determinar los instrumentos y los medios a utilizar para recopilar la informacién necesaria que

posibiliten evaluar la eficiencia de la estrategia y definir los criterios de evaluacién de la estrategia.

Ellos son: Estructura l6gica y organizacion de las acciones de la estrategia.

Posibilidad de la estrategia para configurar el plan de accion de superacion de los docentes del

area de conocimientos de las Ciencias Naturales, asi como la pertinencia de las acciones para

lograr el objetivo del plan de superacion de los docentes del &rea de conocimientos de las Ciencias

Naturales

Conclusiones

La propuesta promueve cambios en la formacion continua de los docentes y a su vez se convierten

en gestores de su propia transformacién, en el desempefio profesional con un enfoque

interdisciplinario integrador, denota la calidad de la gestion de los docentes, directivos y

funcionarios de las instituciones en el trabajo cientifico metodoldgico interdisciplinario y la direccion

mas efectiva del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, como resultado de la

generalizacion de los nuevos materiales y la preparacion teérico-metodoldgica de los docentes,

connotando mayor satisfaccion y motivacion de los docentes de las Ciencias Naturales por su

carrera profesional, la participacion en eventos, en cursos de capacitacion, en la innovacién, la

investigacion y en la superacion académica de posgrado.
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