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Capitulo Il

Determinantes de la intencion
emprendedora

Francy Andrea Manrique Lesmes
Carolina Monsalve Castro

Eddy Johanna Fajardo Ortiz

Los determinantes de la intencion emprendedora abarcan una infinidad
de factores y situaciones que impactan en la eleccién de un individuo para iniciar
y ver como toman forma los negocios. Estos elementos pueden entrelazarse y
su efecto no es universal entre personas o situaciones, pues varian segun las
caracteristicas de los sujetos y los contextos en donde se desarrollan (Leiva et
al., 2021).

Desde el contexto universitario las instituciones de educacién superior
han tenido que reestructurar su quehacer para encausar su rol hacia unaformacion
que, a través de la innovacion, permita cumplir con el desarrollo tecnoldgico y
el crecimiento econdmico de los paises (Alves et al., 2019). Biedma-Ferrer et
al.(2024) manifiestan que los centros de ensefianza deben fomentar una actitud
positiva de los estudiantes hacia el espiritu emprendedor con el propésito de que
vean con buenos ojos la creacion de empresa.

En este capitulo se profundizara en el concepto de intencidon
emprendedora y su relaciéon con en el entorno universitario y entorno familiar.
En cada uno de estos aspectos se busca generar una mayor comprension del
tema, explorando como la decision de emprender puede estar asociada a estos
aspectos.
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Concepto de Intencion Emprendedora

La intencion emprendedora se ha convertido en un area de gran interés
en la investigacion académica y el desarrollo de politicas publicas, en especial
en el contexto de las instituciones de educacion superior (IES) (Harima et al.,
2021). Segun Leiva et al. (2021) las percepciones de los estudiantes sobre como
sus estudios profesionales y el ecosistema académico influyen en su decisiéon de
emprender permiten aumentar la comprension en cuanto a las actitudes, valores
y motivaciones que caracterizan a los emprendedores, asi como sus habilidades
practicas de gestion para iniciar un negocio.

Para Karimi (2020) la intenciéon emprendedora muestra el interés de un
individuo en desarrollar una empresa mas que en optar por conseguir un empleo.
Ademas, se convierte en un predictor eficaz del comportamiento emprendedor
pues indica el esfuerzo que realiza un individuo para hacer realidad su idea de
negocio (Lifian y Chen, 2009). En palabras de Thompson (2009. Pag.676) es “la
conviccion reconocida por una persona de que tiene la intencion de crear una
empresa y planea conscientemente hacerlo en algun momento en el futuro”.

McAdam y Cunningham (2019) sugieren que estudiar la intencion
emprendedora es fundamental para comprender varios aspectos relacionados
con el espiritu emprendedor. En primer lugar, permite explorar por qué las
personas presentan un comportamiento empresarial, asi como también por
qué toman la decisién de crear empresa. En segundo lugar, podria explicar los
comportamientos de las personas en cuanto a como actuan ante las ideas y
procesos de creacion de empresas y como la intencion llega a convertirse en un
indicador interesante para determinar si la educacion en emprendimiento influye
positiva 0 negativamente en los estudiantes. Finalmente, los autores sefalan
que es importante estudiar esta tematica porque la intencion emprendedora se
considera precursora de las acciones empresariales lo que permite entender el
alcance del interés que tienen los individuos de crear empresas en diferentes
contextos geograficos.

Dentro de la literatura, la intencién emprendedora ha sido definida por
varios autores. Nabi et al. (2010, p. 528) la definen como “la conciencia y la
conviccion de un individuo de que tiene la intencion de crear una nueva empresa
y que planea hacerlo en el futuro”. Kumar et al. (2021) amplian esta definicion al
considerarla un comportamiento intencional o planificado respecto a la creacién
de una empresa. Leiva et al. (2021), por su parte, sefalan que la intencién
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emprendedora es un estado cognitivo que precede a la decision de emprender,
fundamentado en una base motivacional. De acuerdo con esto, la intencién
emprendedora se traduce en accion emprendedora, es decir que, sin esto no es
posible ningun otro paso que lleve a que un estudiante tome la decisién de crear
empresa, razon por la que se considera el mejor predictor del comportamiento
emprendedor (Sim et al., 2023).

Conocer esta informaciéon desde el contexto universitario es esencial
no solo para disefiar programas educativos mas efectivos y alineados con las
aspiraciones emprendedoras de los estudiantes, sino también para orientar
el desarrollo de politicas publicas que fomenten la creacion de empresas y
el espiritu emprendedor en contextos académicos. Al entender mejor cémo
las percepciones, actitudes y habilidades adquiridas durante la formacion
académica influyen en la intencién de emprender, las IES pueden promover una
cultura emprendedora, facilitando la transicion de los estudiantes de la teoria a
la practica empresarial y contribuyendo al desarrollo econémico y social a través
de la innovacién y la creacion de nuevas empresas.

Teoria del comportamiento planificado

La teoria del comportamiento planificado propuesta por Ajzen (1991)
ha sido ampliamente utilizada para examinar la intencion emprendedora en
estudiantes universitarios (Lopez et al., 2021). Segun Karimi (2020) esta teoria
menciona que las intenciones conductuales son el principal factor de prediccion
del comportamiento hacia la creaciéon de empresa y se forman por tres aspectos
motivacionales que son (Lifian y Chen, 2009):

e La actitud hacia la creacion de empresas, es decir, el individuo valora
positiva o negativamente la posibilidad de ser empresario. En este
aspecto, se tienen en cuenta el gusto por ser empresario y las ventajas
que se obtendrian de poner en marcha una idea.

e La norma subjetiva la cual mide la presion social que recibe el
individuo de familiares o cercanos para llevar a cabo (0 no) conductas
emprendedoras.
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e El control conductual percibido se define como la percepcion de la
facilidad o dificultad que vislumbra el individuo de convertirse en
empresario

Para Phong et al. (2020) la teoria de comportamiento planificado explica
acertadamente la intencion de los estudiantes hacia la creacion de empresas.
Es decir, cuanto mas positiva sea la actitud y la norma subjetiva hacia el
comportamiento, y cuanto mayor sea la percepcion de control sobre el mismo,
mas fuerte sera la intencion de llevarlo a cabo.

En América Latina, la teoria de comportamiento planificado también ha sido
contrastada. El estudio llevado a cabo por Lépez et al. (2021) deja ver que esta
region cuenta con unas caracteristicas culturales distintivas, lo que implica que
las personas y sus comportamientos son diferentes en comparacién a otras
culturas. Esto sugiere que esta teoria puede explicar como se forma la intencién
emprendedora a partir de factores motivacionales que se evidencian en los
comportamientos de los individuos.

En los siguientes resultados, se presentan los atributos que el proyecto
GUESSS mide para determinar la fuerza que tienen la intencion emprendedora
los universitarios. En la figura 9 se muestra una distribuciéon variada en las
percepciones hacia el emprendimiento. Un 17% de los encuestados esta
completamente de acuerdo, y otro 17% esta de acuerdo con esta afirmacion,
indicando que el 34% de los estudiantes tiene una alta disposicion a hacer lo
necesario para convertirse en emprendedores. Un 23% adicional se muestra
algo de acuerdo, lo que sugiere una actitud favorable pero menos intensa. Por
otro lado, un 23% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en
desacuerdo, lo que representa un grupo considerable de estudiantes que aun
no tienen una posicion clara sobre el tema. En contraste, un 9% esta algo en
desacuerdo, un 5% en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando
un 20% que no esta dispuesto a hacer cualquier cosa para ser emprendedor.
Estos resultados indican una diversidad de opiniones entre los estudiantes, con
una parte significativa mostrando una fuerte inclinacién hacia el emprendimiento,
mientras que otro grupo considerable no comparte esta determinacion.
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Figura 9 Haria cualquier cosa para ser emprendedor
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Fuente: elaboracion propia

La figura 10, ilustra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Mi objetivo personal es convertirme en emprendedor”. Los datos muestran que
un 22% de los encuestados esta completamente de acuerdo, y otro 22% esta
de acuerdo con esta afirmacion, lo que significa que el 44% de los estudiantes
tiene un objetivo claro de convertirse en emprendedores. Adicionalmente, un
16% esta algo de acuerdo, lo que sugiere una intencidn positiva pero menos
intensa. Por otro lado, un 17% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de
acuerdo ni en desacuerdo, lo que indica una falta de definiciéon clara sobre sus
objetivos de emprendimiento. En contraste, un 10% esta algo en desacuerdo, un
6% en desacuerdo y un 7% totalmente en desacuerdo, sumando un 23% de los
estudiantes que no consideran el emprendimiento como su objetivo personal.
Estos resultados reflejan una divisién en las intenciones y percepciones de los
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estudiantes hacia el emprendimiento, con una mayoria mostrando interés y
determinacion, mientras que una minoria significativa no comparte esta vision.

Figura 10 Mi objetivo personal es convertirme en emprendedor
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Fuente: elaboracion propia

La figura 11 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propio negocio”. Los datos
indican que un 26% de los encuestados esta totalmente de acuerdo, y un 17%
esta de acuerdo, sumando un 43% que muestra un fuerte compromiso hacia la
idea de iniciar y administrar su propio negocio. Ademas, un 18% esta algo de
acuerdo, reflejando una intencién positiva pero menos intensa. Por otro lado, un
18% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo
que sugiere que una parte considerable de los encuestados aun no tiene una
posicion clara sobre el tema. En contraste, un 7% esta algo en desacuerdo, un
7% en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando un 20% que
no esta dispuesto a hacer todo lo posible para convertirse en emprendedores.
Estos resultados reflejan una mayoria con una fuerte inclinacion hacia el
emprendimiento, mientras que una minoria significativa no comparte este
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compromiso, destacando la importancia de enfoques educativos que motiven y
apoyen a estos estudiantes para superar sus reticencias.

Figura 11 Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propio negocio
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Fuente: elaboracion propia

La figura 12 presenta las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Estoy decidido a crear un negocio en el futuro”. Los datos indican que un 30%
de los encuestados esta completamente de acuerdo, y un 17% esta de acuerdo,
sumando un 47% de los estudiantes que muestran una fuerte determinacién
hacia la creacion de un negocio en el futuro. Ademas, un 19% esta algo de
acuerdo, reflejando una intencién positiva pero menos intensa. Por otro lado, un
16% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo,
lo que sugiere que una parte significativa de los encuestados aun no tiene una
posicion clara sobre el tema. En contraste, un 7% esta algo en desacuerdo, un
5% en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando un 18% de
los estudiantes que no estan decididos a crear un negocio en el futuro. Estos
resultados indican que, aunque una mayoria significativa tiene una inclinacion
positiva hacia el emprendimiento, todavia existe un grupo considerable que
no comparte esta misma conviccidn, resaltando la necesidad de esfuerzos
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adicionales para motivar y apoyar a estos estudiantes en su camino hacia el
emprendimiento

Figura 12 Estoy decidido a crear un negocio en el futuro
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Fuente: elaboracion propia

La figura 13 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“He pensado seriamente en montar un negocio”. Los datos indican que un 27%
de los encuestados esta totalmente de acuerdo, y un 15% esta de acuerdo con
esta afirmacion, lo que significa que el 42% de los estudiantes ha considerado
seriamente la idea de emprender. Ademas, un 16% esta algo de acuerdo,
sugiriendo una inclinacion positiva pero menos decidida hacia el emprendimiento.
Por otro lado, un 21% de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni
en desacuerdo, lo que refleja una falta de definicion clara en sus intenciones
de montar un negocio. En contraste, un 8% esta algo en desacuerdo, un 7%
en desacuerdo y un 7% totalmente en desacuerdo, sumando un 22% de los
estudiantes que no han pensado seriamente en la idea de emprender. Estos
resultados muestran una notable inclinacion hacia el emprendimiento entre los
estudiantes, aunque también revelan la existencia de un grupo considerable que
no ha decidido aun seguir esta via, indicando la necesidad de mayores esfuerzos
para inspirar y apoyar a estos estudiantes en sus aspiraciones empresariales.
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Figura 13 He pensado seriamente en montar un negocio
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La figura 14 muestra las respuestas de los estudiantes a la afirmacion
“Tengo la fuerte intencion de iniciar un negocio algun dia”. Los datos indican
que un 33% de los encuestados esta totalmente de acuerdo, y un 19% esta de
acuerdo, lo que suma un 52% de los estudiantes que tienen una fuerte intencién
de emprender en algun momento. Ademas, un 16% esta algo de acuerdo,
reflejando una intencién positiva, aunque menos intensa. Por otro lado, un 14%
de los estudiantes se mantiene neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que
sugiere que una parte significativa de los encuestados aun no tiene una posicién
clara sobre este tema. En contraste, un 8% esta algo en desacuerdo, un 5%
en desacuerdo y un 6% totalmente en desacuerdo, sumando un 19% de los
estudiantes que no tienen la intencién de iniciar un negocio algun dia. Estos
resultados indican una tendencia positiva hacia el emprendimiento entre los
estudiantes, con una clara mayoria mostrando una alta intencion de emprender,
aunque todavia existe un grupo considerable que no comparte esta intencién.
Esto resalta la importancia de iniciativas educativas y de apoyo que puedan
fomentar y canalizar este interés emprendedor latente.
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Figura 14 Tengo la fuerte intencion de iniciar un negocio algtn dia
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Los resultados sobre la intencidon emprendedora de los universitarios que
participaron en este estudio reflejan que una mayoria significativa de estudiantes
muestra una fuerte intencion de iniciar un negocio, aunque existe una proporcion
considerable de estudiantes que aun no ha tomado una decision clara. Estos
hallazgos sugieren que, para promover efectivamente el espiritu emprendedor
en los estudiantes que aun no comparte la intenciéon de emprender, es esencial
proporcionar apoyo adicional, recursos y formacion especifica para fomentar un
entorno mas inclusivo y motivador que pueda abordar sus preocupaciones y
barreras percibidas hacia el emprendimiento.

Elsiguiente apartado abordara el entorno universitario y el entorno familiar
como un medio clave que proporciona las herramientas académicas y practicas
esenciales para equipar a los estudiantes con las habilidades necesarias para
emprender, asi como un respaldo crucial, que puede fomentar o desalentar la
tendencia emprendedora.

Entorno Universitario

El entorno universitario es esencial para fomentar la educaciéon en
emprendimiento, definida como cualquier programa pedagdgico o proceso de
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educacion que permita desarrollar actitudes, habilidades y valores empresariales
(Lépez et al.,, 2021) para que los estudiantes creen empresa. Esto implica
incentivar el disefio de sistemas de ensefnanza tedrica y practica integrados,
diversificar las plataformas de aprendizaje, y promover el desarrollo de
habilidades emprendedoras como la innovacion, el liderazgo, la toma de riesgos
y la resolucioén de problemas con el fin de impulsar la iniciativa empresarial entre
los jovenes universitarios y prepararlos para enfrentar los desafios del mundo
laboral actual.

Algunas investigaciones sugieren que el contexto universitario impacta
las intenciones emprendedoras de los estudiantes. Oftedal et al. (2018) realizaron
una investigacion en donde recolectaron la informacién de 196 individuos de
5 paises para determinar si el contexto universitario ejercia un efecto positivo
en la intencién emprendedora y en el reconocimiento de oportunidades,
considerando un marco de revisidon bajo 3 aspectos: estructuras regulativas
(normas y reglamentos), estructuras normativas (valores y normas compartidas)
y estructura cognitiva (conocimiento de profesores y estudiantes). Los resultados
mostraron que dos de las dimensiones (regulativa y normativa) eran relevantes
para fortalecer el interés de los estudiantes por crear su emprendimiento y
reconocer las oportunidades en su entorno.

En el estudio realizado por Lépez et al. (2021) el objetivo era explicar
la relacion entre la percepcién de los estudiantes sobre el aprendizaje de los
programas de educacion emprendedora, la teoria de comportamiento planificado
y la intencién emprendedora de los paises latinoamericanos. Este estudio utilizé
datos del proyecto GUESSS recolectados en 11 paises de Latinoamérica y
sus hallazgos ponen en evidencia la relacion positiva entre los programas de
aprendizaje en emprendimiento y los antecedentes de intencion emprendedora.
Ademas, muestran como la actitud y el comportamiento emprendedor influyen
en la decisidn de crear empresa por parte de los estudiantes universitarios en el
contexto de estos paises.

Posteriormente, Duong (2022) llevé a cabo un estudio con 559 estudiantes
que recibieron formacién empresarial en 12 universidades de Vietnam con el
propdsito de analizar si tenia una relacion con la intencién emprendedora de
los estudiantes. Aunque, los hallazgos muestran que este tipo de educacion no
tuvo un efecto directo sobre la intencion de crear empresa, si concluyeron que
el ambito educativo modera las asociaciones entre los predictores y la intencién
emprendedora, ofreciendo opciones para fomentar las actividades empresariales
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en los jovenes desde los contextos universitarios.

De acuerdo con estos hallazgos, las universidades se vislumbran como
un ente activo que promueve el establecimiento de infraestructuras de apoyo
tales como incubadoras y fondos de riesgo, ademas de facilitar la ejecucién
efectiva de proyectos emprendedores. Asimismo, se observa la necesidad
de mejorar la calidad de la educacion empresarial y fomentar una cultura de
innovacion y espiritu emprendedor a través de conferencias, simposios y
politicas de apoyo adecuadas (Fan et al., 2024). También, es importante que
las universidades apoyen la autoeficacia emprendedora de los estudiantes a
través de medios y eventos que subrayen la importancia del emprendimiento
tanto como parte esencial de sus proyectos de vida como integradores de la
dinamizacién econdémica local, evolucionando su rol desde meros espectadores
a guias activos en los procesos emprendedore los estudiantes, lo que incluye
proporcionar recursos necesarios y oportunidades de networking, creando un
entorno universitario que no solo eduque, sino que también inspire y facilite el
camino emprendedor para de los estudiantes (Overwien et al., 2024).

Tomando en consideracién estos aspectos que destacan el entorno
universitario como elemento clave que incide en la intencion emprendedora de
los estudiantes universitarios, se presenta a continuacion el analisis obtenido del
proceso investigativo. En la figura 15 se muestra la percepcién de estudiantes
respecto al impacto de los cursos universitarios en su intenciéon de emprender.
El analisis de los datos revela que los cursos universitarios tienen un impacto
considerable en la intencidon de emprender, con una notable variacién segun
el género. Un 25% de los encuestados en la categoria “Otro” perciben que los
cursos incrementan mucho su intencién de emprender, seguido por un 25% que
lo consideran medianamente suficiente. Entre los hombres, el 22% cree que
los cursos tienen un impacto considerable, y un 21% suficiente. Las mujeres
muestran una percepcion mas diversificada, con un 24% sintiendo un gran
impacto y un 25% considerandolo medianamente suficiente. En general, la
mayoria de los encuestados tienden a ver un efecto positivo de los cursos en su
intencion de emprender, aunque un pequefio porcentaje en cada grupo reporta
que los cursos no tienen ningun impacto.

60



CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

Figura 15. Los cursos vistos en mi universidad incrementan la intencion de
emprender
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Fuente: elaboracion propia

La figura 16 presenta la percepcion de los estudiantes sobre como el
ambiente universitario les inspira a desarrollar ideas para nuevos negocios. Los
resultados muestran que el 24% de los estudiantes se sienten muy inspirados,
mientras que el 20% considera que el ambiente es suficiente para inspirarlos. Un
25% cree que el ambiente es medianamente suficiente, y el 17% siente que no
inspira ni mucho ni poco. Los porcentajes de aquellos que sienten poca o muy
poca inspiracion son menores, con un 7% y un 3% respectivamente, y un 3%
considera que el ambiente no les inspira en absoluto. En general, la mayoria de
los estudiantes encuentra algun nivel de inspiracion en el ambiente universitario,
destacando un notable 24% que se siente muy inspirado para desarrollar nuevas
ideas de negocios.
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Figura 16 E/ ambiente de mi universidad me inspira a desarrollar ideas para
nuevos negocios
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En la figura 17 se muestra la percepcion de los estudiantes sobre si
en su universidad existe un clima favorable para convertirse en emprendedor.
Los resultados indican que el 29% de los estudiantes percibe un ambiente
muy favorable, el 26% lo considera suficiente, y el 16% cree que el clima es
medianamente suficiente. Un 14% opina que el ambiente no es ni favorable
ni desfavorable. En el extremo opuesto, el 8% considera que el clima es poco
favorable, el 4% lo ve como muy poco favorable, y un 3% no percibe un ambiente
favorable en absoluto. En resumen, una mayoria significativa de los estudiantes
percibe un clima positivo para el emprendimiento, con un 29% que lo considera
muy favorable.
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Figura 17 En mi Universidad existe un clima favorable para convertirse en
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En la figura 18 se observa como un 29% de los estudiantes siente que
su universidad les alienta mucho a participar en actividades empresariales,
y un 26% considera que el aliento es suficiente. En conjunto, el 55% de los
estudiantes percibe un nivel significativo de aliento por parte de su universidad.
El 16% de los estudiantes considera que el aliento es medianamente suficiente,
lo que sugiere que, aunque hay una percepcion positiva, aun hay margen para
mejorar el apoyo y aliento hacia actividades empresariales. Un 14% de los
estudiantes se encuentra en la categoria de ni mucho ni poco, lo que indica una
postura neutral respecto al aliento que reciben para participar en actividades
empresariales. Un 8% de los estudiantes percibe poco aliento, mientras que un
4% considera que reciben muy poco aliento y un 3% que nada de aliento. En
total, el 15% de los estudiantes percibe un bajo o nulo aliento para participar en
actividades empresariales.
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Figura 18 Mi universidad alienta a los estudiantes a participar en actividades
empresariales
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En la figura 19 se ilustra las percepciones de los estudiantes sobre la
disponibilidad de asesoramientoy orientacién relacionados con el emprendimiento
en su universidad. El 24% de los estudiantes considera que hay mucho apoyo
en este sentido, mientras que el 20% lo califica como suficiente. Un 22% cree
que el apoyo es medianamente suficiente, y el 18% opina que no es ni mucho
ni poco. Por otro lado, el 7% considera que hay poco asesoramiento, el 4%
lo ve como muy poco, y otro 4% percibe que no hay apoyo en absoluto. En
general, aunque hay una diversidad de opiniones, una parte significativa de los
estudiantes percibe que existe un nivel adecuado de apoyo y orientacion para el
emprendimiento en su universidad, con un 24% que lo considera mucho.
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Figura 19 En mi universidad los estudiantes pueden obtener asesoramiento y
orientacion relacionados con el emprendimiento
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En lafigura 20 se observa como solo el 12.7% de los estudiantes eligieron
estudiar en su universidad principalmente por su soélida reputacién empresarial,
mientras que el 87.3% no lo hicieron por esta razon. Esto sugiere que otros
factores, ademas de la reputacion empresarial, influyen en la eleccion de la
universidad. Un minimo 3.6% de los estudiantes esta estudiando un programa
especifico sobre emprendimiento, indicando que estos programas son poco
comunes o tienen baja matricula en la universidad. Un 24.8% de los estudiantes
ha asistido a al menos un curso de emprendimiento como parte obligatoria de
sus estudios, lo que indica que menos de la mitad de los programas académicos
incluyen cursos obligatorios de emprendimiento. Un 35.9% de los estudiantes ha
asistido a al menos un curso de emprendimiento como optativo. Esto sugiere que,
aunque no es una parte obligatoria del curriculo, una cantidad considerable de
estudiantes elige aprender sobre emprendimiento. Un 43.6% de los estudiantes
no ha asistido a ningun curso sobre emprendimiento, lo que revela una falta de
participacion significativa en la educacién en emprendimiento.
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Figura 20 Atributos evaluados para estudiar la educacion en emprendimiento
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En la figura 21 presenta la percepcién de los estudiantes sobre cémo
los cursos y eventos a los que han asistido han aumentado su comprension
de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores. Los datos
muestran que el 21% de los estudiantes considera que estos cursos y eventos
han incrementado mucho su comprension, y otro 21% los considera suficientes.
Un 24% de los estudiantes opina que la comprensién aumenté medianamente,
mientras que el 16% cree que no ha cambiado ni mucho ni poco. En menor
proporcién, un 9% considera que su comprension aumentd poco, el 4% muy
poco, y el 5% nada en absoluto. De acuerdo con estos datos, una mayoria
de estudiantes percibe un impacto positivo de los cursos y eventos en su
comprension del emprendimiento, destacando que un 21% de ellos considera
que este impacto fue significativo.

Figura 21 Cursos y eventos a los que asistio y le permitio aumentar su
comprension de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores
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La figura 22 muestra las percepciones de los estudiantes sobre el
impacto de los cursos y eventos en su comprension de las acciones necesarias
para iniciar un negocio. El 23% de los estudiantes considera que estos
cursos y eventos han incrementado mucho su comprensién, mientras que el
20% los encuentra suficientes. Un 24% opina que su comprension aumento
medianamente, y el 17% considera que no ha cambiado ni mucho ni poco.
En menor proporcién, el 7% cree que su comprensiéon aumentd poco, el 4%
muy poco, y el 6% no percibe ningin cambio. En resumen, la mayoria de los
estudiantes encuentra que los cursos y eventos tienen un impacto positivo en
su comprension de las acciones emprendedoras, con un 23% destacando un
aumento significativo en su comprension.

Figura 22 Los cursos y eventos a los que asisti... —aumentaron mi
comprension de las acciones que alguien debe realizar para iniciar un negocio
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La figura 23 muestra la percepcion de los estudiantes sobre como los
cursos y eventos a los que han asistido han mejorado sus habilidades practicas
de gestion para iniciar un negocio. Un 22% de los estudiantes considera que
estas actividades han mejorado mucho sus habilidades, y otro 22% opina que la
mejora ha sido medianamente suficiente. El 19% de los estudiantes las encuentra
suficientes, mientras que el 15% siente que no ha habido un cambio significativo
ni positivo ni negativo. Un 9% opina que han mejorado poco sus habilidades, el
5% muy poco, y el 7% considera que no han mejorado en absoluto. De acuerdo
con esto, la mayoria de los estudiantes percibe una mejora en sus habilidades
practicas de gestion gracias a los cursos y eventos, con un 22% destacando una
mejora significativa.

Figura 23 Los cursos y eventos a los que asisti... - mejoraron mis habilidades
practicas de gestion para iniciar un negocio
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En la figura 24 se muestra la percepcion de los estudiantes sobre el
impacto de los cursos y eventos en la mejora de su capacidad para desarrollar
redes. Un 19% de los estudiantes considera que estos cursos y eventos han
mejorado mucho su capacidad para establecer redes, mientras que el 17% los
encuentra suficientes. Un 22% de los estudiantes piensa que la mejora ha sido
medianamente suficiente, y el 20% opina que no ha cambiado ni mucho ni poco.
En menor proporcion, el 8% cree que han mejorado poco, el 5% muy poco, y otro
8% considera que no han mejorado en absoluto. Esto quiere decir que, aunque
hay una variedad de opiniones, una mayoria significativa de estudiantes percibe
que los cursos y eventos han tenido un efecto positivo en su capacidad para
desarrollar redes, con un 19% que reporta una mejora significativa.

Figura 24 Los cursos y eventos a los que asisti... - mejoraron mi capacidad
para desarrollar redes
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En la figura 25 se muestran las percepciones de los estudiantes sobre
coémo los cursos y eventos a los que asistieron los animaron a identificar
oportunidades de negocio alineadas con sus propios conocimientos. El 21% de
los estudiantes considera que estos cursos y eventos los animaron mucho a
identificar dichas oportunidades, y otro 21% los encuentra suficientes. Un 22%
piensa que la animacién fue medianamente suficiente, mientras que el 18%
opina que no cambid ni mucho ni poco. En menor proporcion, el 8% cree que
los animaron poco, el 3% muy poco, y el 7% considera que no los animaron en
absoluto. Esto quiere decir que, la mayoria de los estudiantes percibe un impacto
positivo de los cursos y eventos en su motivacion para identificar oportunidades
de negocio alineadas con sus conocimientos, destacando un 21% que siente un
fuerte estimulo en esta area.

Figura 25 Los cursos y eventos a los que asisti... - me animaron a identificar
oportunidades de negocio estrechamente alineadas con mis propios
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En la figura 26 se muestra la percepcién de los estudiantes sobre cémo
los cursos y eventos a los que asistieron los animaron a identificar oportunidades
de negocio alineadas con las actuales. Un 22% de los estudiantes considera que
estos cursos y eventos los animaron mucho a identificar dichas oportunidades,
mientras que el 18% los encuentra suficientes. Un 22% piensa que la animacion
fue medianamente suficiente, y el 19% opina que no cambid ni mucho ni poco.
En menor proporcion, el 7% cree que los animaron poco, el 6% muy poco, y otro
6% considera que no los animaron en absoluto. Esto quiere decir que, la mayoria
de los estudiantes percibe que los cursos y eventos tienen un impacto positivo
en su motivacion para identificar oportunidades de negocio alineadas con las
actuales, con un 22% que siente un fuerte estimulo en esta area.

Figura 26 Los cursos y eventos a los que asisti... — me animaron a identificar
oportunidades de negocio estrechamente alineadas con las actuales

Nada
Muy poco [T
Poco
Ni mucho ni poco
Mediamamente suficiente [ A

Suficiente 18%
vucho |7 S
034 3% 1084 15% 2084 2504

» Mucho = Suficiente » Medianamente suficiente » Ni mucho ni poco = Poco = Muy poco = Nada

Fuente: elaboracion propia




CAMINO AL EMPRENDIMIENTO: UNA PERSPECTIVA UNIVERSITARIA SOBRE MOTIVACIONES Y OBSTACULOS

En latabla 2 se analiza la percepcion de aprendizaje de los programas de
emprendimiento. En este caso, el impacto de los cursos y eventos relacionados
con el emprendimiento revela varios hallazgos importantes. El 21.1% de los
estudiantes reporta un impacto significativo (“Mucho”) en su comprension de
las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores, con un 20.9%
adicional considerandolo “Suficiente”, totalizando un 42% que percibe un
impacto positivo notable en esta area. En cuanto a la comprensién de las
acciones necesarias para iniciar un negocio, el 23.3% de los estudiantes percibe
un impacto significativo, con un 19.9% adicional considerandolo “Suficiente”,
sumando un 43.2% en total. Respecto a las habilidades practicas de gestion,
un 21.9% considera que mejoraron significativamente, con un 19.4% adicional
que lo considera “Suficiente”, alcanzando un total del 41.3%. En términos de
capacidad para desarrollar redes, un 19.4% de los estudiantes percibe un
impacto significativo, con un 17.3% adicional que lo considera “Suficiente”,
totalizando un 36.7%. Ademas, un 20.8% de los estudiantes considera que los
cursos y eventos los animaron significativamente a identificar oportunidades
de negocio alineadas con sus propios conocimientos, con un 21.3% adicional
considerandolo “Suficiente”, sumando un 42.1% en total. Finalmente, un
21.8% de los estudiantes considera que los cursos y eventos los animaron
significativamente a identificar oportunidades de negocio alineadas con las
actuales, con un 18.1% adicional considerandolo “Suficiente”, alcanzando un
total del 39.9%. Estos resultados subrayan la importancia de estos programas en
el fomento del emprendimiento, aunque también sugieren la necesidad de seguir
mejorando su calidad y efectividad para maximizar su impacto.
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Tabla 2 Percepcion de aprendizaje de los programas en emprendimiento

Los cursos y
eventos a los
que asisti ...

Mucho

Suficiente

Medianamente
suficiente

Ni
mucho
ni poco

Poco

Muy
poco

Nada

Aumenté mi
comprension de
las actitudes,
valores y
motivaciones
de los
emprendedores

21,1%

20,9%

24,4%

15,6%

8,7%

4,4%

4,8%

Aumentaron mi
comprension

de las acciones
que alguien debe
realizar para
iniciar un negocio

23,3%

19,9%

23,6%

17,1%

6,7%

3,9%

5,5%

Mejoraron mis
habilidades
practicas de
gestion para
iniciar un negocio

21,9%

19,4%

22,4%

15,2%

9,5%

4,8%

6,7%

Mejoraron mi
capacidad para
desarrollar redes

19,4%

17,3%

22,4%

20,3%

7,6%

4,8%

8,3%

Me animaron

a identificar
oportunidades
de negocio
estrechamente
alineadas con
mis propios
conocimientos

20,8%

21,3%

22,0%

17,8%

8,1%

3,0%

6,9%

Me animaron

a identificar
oportunidades
de negocio
estrechamente
alineadas con las
actuales

21,8%

18,1%

22,0%

19,2%

7,4%

6,0%

5,6%

Fuente: elaboracion propia
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Entorno Familiar

El entorno familiar representa un factor significativo en la intencion
emprendedora de los estudiantes. Este resalta cdmo la presencia de
antecedentes familiares empresariales puede influir positivamente en la decisién
de los estudiantes de iniciar sus propios negocios. En el caso de Colombia, se ha
encontrado un porcentaje considerable de estudiantes que reporta que al menos
uno de sus padres esta involucrado en una empresa propia, o que supera el
promedio a nivel internacional (Garavito et al., 2023).

La prevalencia de antecedentes familiares emprendedores podria
contribuir al alto nivel de intencién emprendedora observado entre los estudiantes
colombianos y se ve que los estudiantes con padres emprendedores estan mas
dispuestos a crear su propia empresa al graduarse y en los afos posteriores
porque este apoyo familiar no solo proporciona recursos emocionales y
financieros, sino también una validacion social necesaria que potencia la
confianza de los universitarios en sus capacidades para emprender (Valdez-
Juarez y Garcia Pérez-de-Lema, 2023)

De esta manera, el entorno familiar se considera un determinante de
la intencion emprendedora de los estudiantes. Con el fin de conocer mas a
detalle los aspectos familiares que destacan entre los estudiantes participantes
del estudio se observan en la figura 27 muestra la distribucion de respuestas
de los estudiantes respecto a si sus padres trabajan por cuenta propia o son
propietarios mayoritarios de una empresa. Un 43% de los estudiantes respondio
que ninguno de sus padres trabaja por cuenta propia o es propietario mayoritario
de una empresa. En contraste, un 27% indic6 que ambos padres cumplen con
esta condicion, mientras que el 19% sefald que solo su padre lo hace, y el 11%
que solo su madre. En resumen, aunque una mayoria relativa de estudiantes no
tiene padres que trabajen por cuenta propia o sean propietarios de una empresa,
una proporcion significativa (27%) tiene ambos padres en esta situacion, lo cual
podria influir en sus propias aspiraciones y actitudes hacia el emprendimiento.
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Figura 27 ;Sus padres trabajan por cuenta propia y/o son propietarios
mayoritarios de una empresa?
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La figura 28 muestra un analisis de la intencion de carrera de los
estudiantes al momento de graduarse y cinco afios después, dividido segun si sus
padres son empresarios o no. La intencion de carrera se categoriza en “Fundador”,
“Empleado”, “Sucesor” y “Otro / aun no lo sé”. Los estudiantes con padres
emprendedores (28.2%) tienen una mayor intencion de convertirse en fundadores
al graduarse en comparacién con aquellos cuyos padres no son emprendedores
(23.4%). La mayoria de los estudiantes con padres no emprendedores (58.0%)
prefieren ser empleados al graduarse, mientras que esta preferencia es menor
(42.1%) entre los estudiantes con padres emprendedores. Una notable diferencia
se observa en la intencion de ser sucesor, con el 16.3% de los estudiantes con
padres emprendedores deseando seguir el negocio familiar frente al 2.7% de
aquellos con padres no emprendedores. Una mayor incertidumbre se observa
en los estudiantes con padres no emprendedores (16%) en comparacion con
los que tienen padres emprendedores (13.5%). Por otro lado, la intencion de ser
fundador aumenta significativamente para ambos grupos, con el 44.7% de los
estudiantes con padres no emprendedores y el 50.8% de los estudiantes con
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padres emprendedores cinco afios después de graduarse. La preferencia por
ser empleado disminuye en ambos grupos, especialmente entre los estudiantes
con padres emprendedores, cayendo al 26.2%. La intencién de ser sucesor se
mantiene relativamente estable en ambos grupos, con una ligera disminucién en
los estudiantes con padres emprendedores (15.5%) y en aquellos con padres no
emprendedores (2.1%). La incertidumbre disminuye en ambos grupos, con una
reduccion notable entre los estudiantes con padres emprendedores (7.5%) en
comparacioén con aquellos con padres no emprendedores (12.8%).

Figura 28 Padres emprendedores e intencion de carrera
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Conclusiones

En el contexto de la educacion superior, la intencion emprendedora
se convierte en un foco de interés significativo por su impacto potencial en el
desarrollo econdémico y social. Las investigaciones destacan que diversos
factores, incluyendo el entorno universitario y las experiencias practicas,
influyen profundamente en la formacion de intenciones emprendedoras entre los
estudiantes, este fendmeno se examina mediante marcos tedricos como la teoria
del comportamiento planificado, que identifica la actitud hacia el comportamiento,
las normas subjetivas y el control conductual percibido como predictores claves
de la intencion emprendedora.

Por otro lado, el entorno familiar también se reconoce como un
determinante critico en la configuracién de la disposicion emprendedora, la
participacion de los padres en actividades empresariales proporciona no solo
recursos financieros y emocionales, sino también una validaciéon social que
refuerza la confianza de los estudiantes en sus capacidades emprendedoras. Este
apoyo familiar fomenta una mayor propensién a iniciar negocios, evidenciando
como las influencias externas y las caracteristicas personales interactdan para
modelar las aspiraciones emprendedoras.

Por ultimo, es esencial que las instituciones educativas promuevan un
ambiente que favorezca la innovacion y el emprendimiento, esto implica no
solo la integracion de ensefianzas teoricas y practicas en los curriculos, sino
también la creacion de infraestructuras como incubadoras y fondos de riesgo,
y la implementacion de politicas y programas que faciliten el networking y la
colaboracion. Estos esfuerzos deben estar alineados con un cambio cultural mas
amplio que favorezca el espiritu empresarial, superando la aversién tradicional
al riesgo y fomentando un enfoque colaborativo y proactivo hacia la creacion de
empresas.
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