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RESUMEN

La superacion profesional pedagdgica de los profesores de Medicina es un aspecto
crucial, ya que durante la formacion universitaria de los médicos no se abordan de
manera suficiente los contenidos pedagdgicos necesarios para la docencia. Por ello,
se hace imprescindible que esta superacion sea continua, permitiendo a los docentes
perfeccionar su practica educativa y, al mismo tiempo, contribuir al desarrollo de
valores fundamentales para la formacion de laidentidad profesional en los estudiantes
de Medicina. El objetivo de la investigacion es exponer los resultados de la
implementacion total de una estrategia de superacion profesional pedagdgica,
disefiada para fortalecer la identidad profesional en los futuros médicos. Esta
estrategia se entiende como un proceso de adquisicion y apropiacion de contenidos
axiolégicos, pedagogicos, didacticos y metodoldgicos, que contribuyen a la formacion
integral de los estudiantes. A través de esta formacion, se busca que los profesores
integren los conocimientos propios de la profesion médica con modos de actuacion
gue abarquen lo cognitivo, lo afectivo y lo comportamental, aspectos esenciales que
distinguen a los profesionales de la medicina cubana. La estrategia implementada
demostré ser efectiva, ya que permiti6 a los docentes adquirir herramientas
pedagodgicas que mejoran su desempefio, potencian el aprendizaje de los estudiantes
y promueven una educacion médica de mayor calidad. Ademas, foment6 el desarrollo

de valores éticos y humanistas, imprescindibles para el ejercicio profesional


https://orcid.org/0000-0002-8063-3080
mailto:byamlt@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9869-8141
mailto:hamdos2014@gmail.com

responsable con la sociedad. En conclusién, la superacién profesional pedagdgica es
clave para formar médicos integrales, con sélida identidad profesional y altos
estandares éticos.

PALABRAS CLAVE: Superacion profesional pedagogica, identidad profesional,
Valores éticos y humanistas

Summary

The pedagogical professional development of medical professors is crucial, as the
pedagogical content necessary for teaching is insufficiently addressed during the
university training of physicians. Therefore, it is essential that this development be
continuous, allowing professors to perfect their teaching practice and, at the same
time, contribute to the development of fundamental values for the formation of
professional identity in medical students. The objective of this research is to present
the results of the full implementation of a pedagogical professional development
strategy designed to strengthen professional identity in future physicians. This strategy
is understood as a process of acquisition and appropriation of axiological,
pedagogical, didactic, and methodological content, which contributes to the
comprehensive training of students. Through this training, professors are expected to
integrate the knowledge specific to the medical profession with modes of action that
encompass cognitive, affective, and behavioral aspects, essential aspects that
distinguish Cuban medical professionals. The implemented strategy proved effective,
allowing faculty members to acquire pedagogical tools that improve their performance,
enhance student learning, and promote higher-quality medical education. It also
fostered the development of ethical and humanistic values, essential for socially
responsible professional practice. In conclusion, pedagogical professional
development is key to training comprehensive physicians with a strong professional
identity and high ethical standards.

Key words: Professional pedagogical development, professional identity, ethical and
humanistic values

Resumo

O desenvolvimento profissional pedagogico dos professores médicos € crucial, visto
gue o conteudo pedagdgico necessario ao ensino € insuficientemente abordado
durante a formacgdo universitaria dos meédicos. Portanto, é essencial que esse
desenvolvimento seja continuo, permitindo que os professores aperfeicoem sua

pratica docente e, ao mesmo tempo, contribuam para o desenvolvimento de valores



fundamentais para a formagéo da identidade profissional em estudantes de medicina.
O objetivo desta pesquisa é apresentar os resultados da implementacao completa de
uma estratégia de desenvolvimento profissional pedagogico projetada para fortalecer
a identidade profissional em futuros médicos. Essa estratégia € entendida como um
processo de aquisicao e apropriacdo de contetdo axioldgico, pedagdgico, didatico e
metodoldgico, que contribui para a formacgéo integral dos alunos. Por meio dessa
formacdo, espera-se que os professores integrem o conhecimento especifico da
profissdo médica com modos de acao que abrangem aspectos cognitivos, afetivos e
comportamentais, aspectos essenciais que distinguem os profissionais médicos
cubanos. A estratégia implementada se mostrou eficaz, permitindo que os docentes
adquiram ferramentas pedagdgicas que melhoram seu desempenho, aprimoram o
aprendizado dos alunos e promovem uma educacdo medica de maior qualidade.
Também fomentou o desenvolvimento de valores éticos e humanisticos, essenciais
para uma pratica profissional socialmente responsavel. Concluindo, o
desenvolvimento profissional pedagégico é fundamental para formar médicos
abrangentes com uma forte identidade profissional e altos padrdes éticos.

Palavras chave

Desenvolvimento pedagodgico profissional, identidade profissional, valores éticos e
humanisticos

INTRODUCCION

Las universidades cubanas de Ciencias Médicas disefian politicas por el Ministerio de
Educacion Superior y Ministerio de Salud Publica que se declaran en la Resolucion
No 140/19, que rigen la superacion y recalificacion de los docentes. (Lépez et al.,
2019)

Resultan diversas las investigaciones sobre la superacion profesional y el desarrollo
de la identidad profesional en las Ciencias Médicas, Aforga et al ., (), Bernaza et al.,
(2018), Cedefio et al., (2021), Casanova et al., (2022), Ochoa et al., (2022), Pérez
(2023), Vives, Salazar (2023), consideran que resulta importante por no recibirse
contenidos pedagdgicos en el programa de estudio de la carrera durante la etapa
formativa. Debera ser continua, para mejorar la transformacién social y el desarrollo
de la identidad profesional para el ejercicio de la profesion médica cubana, lo que
demanda preparacion de los profesores.

El desarrollo de la identidad profesional médica se desarrolla mediante la relacion

médico-paciente y familiares, primera visualizacion de una operacion,



fundamentalmente. En dicha formacién la actitud profesional resulta importante,
representa el pensamiento, sentimiento y comportamiento del estudiante acerca de
su profesién. (Villanueva et al., 2023)

Lograr una formacion integral en los estudiantes de Medicina, condicioné en el
Hospital Militar de Matanzas, el desarrollo de una investigacion doctoral tras percibir
un inadecuado desarrollo de la identidad profesional médica, dado por la
desmotivacion hacia la investigacion, desinterés por la Historia de Cuba, escasa
participacion en actividades académicas, investigativas y extensionistas, uso
incorrecto del uniforme y la carencia de herramientas pedagdgicas necesarias en los
docentes para enfrentar estos comportamientos.

Se propone como objetivo de la investigacion exponer los resultados de la
implementacion total de la estrategia de superacion profesional pedagoégica para el
desarrollo de la identidad profesional de los estudiantes de la carrera de Medicina del
Hospital Militar de Matanzas durante el curso 2024-2025.

DESARROLLO

La superacion profesional juega un papel trascendental en la conformacion de nuevas
teorias educativas, por cuanto se necesita desarrollar al maximo esta actividad para
lograr ciudadanos competentes, actividad vinculada estrechamente con la creacion
intelectual, cientifica y técnica de los individuos, factores determinantes del desarrollo
de la humanidad. (Aveiga et al., 2018)

El tema de la superacion profesional tiene una amplia mirada de autores
internacionales como Tejada (2013), Mutaza y Basto (2022), Sarmiento et al., (2023),
guienes lo consideran como un proceso de cambio y transformacién en y desde la
practica. Mientras que en el plano nacional autores como Aforga et al., (2008),
Bernaza et al., (2018), Lépez et al., (2019), Sanchez y Labrador (2019), Gonzalez et
al., (2020), Hornedo y Urbina (2021), Reyes y Concepcion (2022), Alfonso et al.,
(2023), consideran la importancia de la superacidon en la transformacién de
experiencias significativas y al crecimiento personal del sujeto, a partir de la
participacion en actividades sistematicas, coherentes y flexibles.

Por su parte la identidad profesional se concibe como un proceso en el que se
adquieren conocimientos nuevos tanto tedricos como practicos, donde las
experiencias académicas cobran un significado importante para cada individuo e
integran un proceso de crecimiento ligado a las caracteristicas propias con la finalidad

de ponerlo al servicio de la comunidad donde vive. (Rodriguez et al., 2021)



El desarrollo de una identidad profesional en la educacion superior, en opinion de
Garcia y Zanatta (2022), resulta un factor clave, porque se relaciona con el
desempefio profesional y académico. Implica un sentimiento de seguridad y una
percepcién estable de ser parte de un grupo de profesionales en base a la
internalizacién de estandares, conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes
gue regulan el desempefio de un rol especifico en la sociedad.

A decir de Rodriguez et al., (2021), el caso de la universidad médica cubana, tiene la
mision en el contexto actual de educar al futuro profesional en principios y valores
socialmente institucionalizados. En el Plan de estudio E de la carrera de Medicina,
2019, se declara una estrategia educativa para contribuir a que el egresado posea
una formacién profesional integral, con una elevada preparacién cientifica y cultural
unidas a un sistema de valores humanos, donde primen la vocacion patriotica,
internacionalista, la sensibilidad humana como forma de contribuir a alcanzar la méas
alta calidad en los servicios y elevar los niveles de salud de la sociedad, expresion de
su identidad profesional médica. La estrategia educativa se desarrolla mediante el
proyecto de trabajo educativo en sus tres dimensiones curricular, sociopolitica y
extensionista.

Se coincide con Pérez (2023), en la conceptualizacion de la identidad profesional
médica como el conjunto de valores que guian la orientacion, el sentido humano,
cientifico de la actividad médica, a la vez que regula positivamente la relacion médico-
paciente, trabaja por la preservacion de la vida, la salud, lucha por el bienestar
humano y el mejoramiento de la calidad de vida.

Los sustentos tedricos permitieron a la autora conceptuar la superacion profesional
pedagdgica de los profesores de Medicina para desarrollar la identidad profesional
médica, como el proceso de aprehension de los contenidos axiologicos, pedagdgicos,
didacticos y metodoldgicos para contribuir a la formacion integral en los estudiantes,
donde se combinen conocimientos propios de la profesion con modos de actuacion,
desde lo cognitivo, lo afectivo y lo comportamental, que los distingan como
profesionales de la Medicina cubana.

Durante la realizacion de la tesis doctoral de la autora de la investigacion, se realizé
una investigacion en el Hospital Militar de Matanzas Dr. “Mario Mufioz Monroy”, donde
se identifico la necesidad de desarrollar la identidad profesional en los estudiantes y
carencias en sus profesores de herramientas didactico-metodoldgicas para ello. Por

lo que se elaboré una estrategia de superacion profesional pedagogica para el



desarrollo de la identidad profesional en los estudiantes de medicina, la cual fue

implementada de manera parcial.

Durante los meses de enero del 2024 a mayo del 2025, se reimplementd la estrategia,
con la participacion de nuevos profesores que actualmente integran el claustro, otros
gue no pudieron participar en la anterior aplicacion, asi como nuevos estudiantes que
cursan la carrera en el presente curso escolar, en la institucion.

El estudio se realizé con la poblacion conformada por 70 profesores que imparten
docencia en el Hospital Militar “Dr. Mario Muioz”, en la carrera de Medicina. La
experiencia previa de estos es amplia: 22 Profesores Titulares, 24 Profesores
Auxiliares, 22 Profesores Asistentes, 22 Profesores Instructores.

De los 70 profesores de la carrera de Medicina que se benefician de la estrategia de
superacion profesional pedagogica, se observaron de manera sistematica a 66, pues
1 de ellos presento problemas de salud y 2 de mision internacionalista, por lo que se
decidié no tenerlos en cuenta en el analisis que se presenta a continuacion.

La estrategia compuesta por cuatro etapas: Diagnostico, Planificacion, Ejecucion,
Control y evaluacion, con los respectivos objetivos, acciones y sugerencias
metodoldgicas.

La realizacion de las acciones de la estrategia se organizé a partir de un proceso que
favorecié la observacion, analisis y valoracion de los resultados con un caracter
sistematico a partir de tres fases a saber: Fase 1: Aseguramiento del nivel de partida,
Fase 2: Introduccion de acciones transformadoras, Fase 3: Constatacion final de los
resultados.

Entre las acciones efectuadas de la estrategia estan: una reunion metodologica inicial.
Un curso de superacion profesional pedagdgica a los profesores de medicina para el
desarrollo de la identidad profesional médica compuesto por 6 temas. Observacion
participante a un total de 8 las actividades (docentes, investigativas, extensionistas y
metodolégicas). Una clase metodolégica instructiva. Ocho talleres metodoldgicos.
Una autopreparacién en el tema de la investigacion con una guia preparatoria
elaborada por la autora de la investigacion integrada por 8 temas. El entrenamiento
de posgrado compuesto por 7 acciones y el autodiagnaostico.

Al hacer un analisis integral de los principales resultados que se obtuvieron, el 100%
de los profesores de la carrera de Medicina que participaron en la reimplementacion

de la estrategia manifestaron transformaciones en su practica pedagogica en funcién



del desarrollo de la identidad profesional médica, mayor dominio de los contenidos
gue estudiaron y un accionar hacia los fines propuestos.

Se registr6 mayor incorporacion de los estudiantes a las actividades cientificas,
politicas, culturales, mayor preocupacion por mejorar sus resultados docentes y
comportamientos formales acorde a lo que de ellos se espera.

Los resultados de la entrevista a los directivos del Centro de Desarrollo y profesores
principales de la carrera de Medicina sus criterios se centran en reconocer el valor
pedagdgico de la investigacion y la utilidad practica de la estrategia superacién
profesional pedagogica al contribuir al desarrollo de la identidad profesional médica
en los estudiantes.

La encuesta a profesores de la carrera de Medicina de manera general considero la
reimplementacion al permitir apropiarse de conocimientos sobre la tematica y
desarrollar la identidad profesional médica en los estudiantes. Las actividades con
buena calidad y fueron desarrolladas con profesionalidad. Los métodos y técnicas
participativas empleadas contribuyeron a desarrollar la motivacion y un clima
favorable durante la superacion profesional pedagodgica recibida. El trabajo en equipo
permiti compartir saberes y las distintas maneras de desarrollar la identidad
profesional médica.

Los resultados revelaron que de 66 profesores autodiagnosticados, 63 (95.4%)
consideran que alcanzaron una superacion profesional pedagdgica en lo cognitivo-
instrumental muy adecuada, solo tres (4.6%) de adecuada. En la dimension afectivo-
comportamental 61 (92.4%), alcanz6 una evaluacion de muy adecuada, mientras que
cinco (7.6%), adecuada.

En el taller de opinién critica participaron los profesores de la carrera de Medicina,
directivos del Centro de Desarrollo y profesores principales. Se plantearon diversas
valoraciones que demostraron la pertinencia y factibilidad de la estrategia de
superacion profesional pedagdgica.

Se expusieron los resultados finales de la evaluacion de las dimensiones y la variable
posterior a la reimplementacion de la estrategia, lo que permitié valorar las
transformaciones que se percibieron en el desarrollo de la identidad profesional
médica. Ambas dimensiones fueron evaluadas de muy adecuada.

CONCLUSIONES

Con el andlisis de los resultados de la reimplementacion de las acciones de la

estrategia profesional pedagdgica para el desarrollo de la identidad profesional de los



estudiantes de la carrera de Medicina, en el contexto del Hospital Militar “Dr. Mario
Mufoz Monroy”, se pudo constatar, tanto en lo cualitativo como en lo cuantitativo, la
validez cientifica y la factibilidad de la misma al mantener valores de muy adecuados,
a pesar de participar en ella nuevos profesores y estudiantes. Que se continue
aceptando como una opcion dentro del plan de superacion profesional de los
profesores de la carrera de Medicina en esta institucion y se mantenga el desarrollo
de la identidad profesional médica de los nuevos estudiantes que en cada curso
escolar reciben docencia en la institucion.
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ANEXO 1

Resultados de la evaluacion de las dimensiones y la variable posterior a la

reimplementacion de la estrategia

Dimension

es

Indicadores

Evaluacié
n de
Indicador
es

Evaluacio6
nde
Dimensio

nes

Evaluacioé

n de

variable

la

Cognitiva-

instrumental

1.1. Dominio de los contenidos

pedagdgicos, didacticos,

metodoldgicos y axioldgicos

necesarios para una practica

educativa que desarrolle la identidad
médica los

profesional en

estudiantes

A

1.2. de las

carencias tedricas necesarias para

Reconocimiento

una  practica educativa que

desarrolle la identidad profesional

médica en los estudiantes.

MA

1.3.

elaboracion

Manifiestan sentido y

personal sobre los
contenidos pedagdgicos, didacticos,
metodoldgicos y axiolégicos que le
permiten emplearlos en el proceso
de ensefianza aprendizaje para
desarrollar la identidad profesional

médica en los estudiantes.

MA

1.4.

superarse en esos contenidos como

Expresan  disposicion a

condicion para desarrollar la
identidad profesional médica en los

estudiantes.

MA

MA

MA




Afectiva-
comportame

ntal

2.1. Sienten necesidad, interés y
motivacion por superarse en los
contenidos pedagdgicos, didacticos,
metodoldgicos y axioldgicos
necesarios para desarrollar la
identidad profesional médica en los
estudiantes.

2.2. Expresan motivos internos para
superarse en los contenidos
pedagogicos, didacticos,
metodoldgicos y axiologicos para
desarrollar la identidad profesional

médica en los estudiantes.

MA

2.3. Manifiestan satisfaccion ante la
posibilidad de superarse en los
contenidos pedagdgicos, didacticos,
metodoldgicos y axiologicos para
desarrollar la identidad profesional

médica en los estudiantes.

MA

2.4. Muestran disposicion a emplear
en actividades formativas los
contenidos pedagdgicos, didacticos,
metodoldgicos y axiologicos para
desarrollar la identidad profesional

médica en los estudiantes.

2.5. Emplean en las actividades
docentes los contenidos
pedagdgicos, didacticos,

metodoldgicos y axiolégicos

MA

MA




aprendidos para desarrollar la
identidad profesional médica en los

estudiantes.




