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Resumen
El Sistema de Ciencia, Tecnoldgica e Innovacion (SCIT) cubano, tiene entre sus rasgos distintivos
introducir el proyecto como célula basica del planeamiento y el financiamiento y emplear la gerencia
integrada del mismo como una de sus principales herramientas de direccion. La gestion de proyectos
en el FONCI esta centrada en procesos de control manuales o donde se emplean mdultiples
herramientas con bajos niveles de integracion que dificulta la toma de decisiones, la introduccion de
las nuevas tecnologias, el encadenamiento de los resultados y su introduccion en la practica social.
La gestion eficiente de estos proyectos es crucial para el éxito del proceso innovador en diversas
dimensiones. La propuesta de este trabajo es introducir la transformacion digital para optimizar la
gestion de estos proyectos, a través de la introduccion de un sistema de informacion inteligente bajo
un enfoque sostenible, facilitar la toma de decisiones, y permitir una mejor adaptacion a las
necesidades del sector, promueve la conservacion de los recursos naturales.
Palabras clave: Proyecto, transformacion digital, gestion eficiente
Abstract
Among the distinctive features of the Cuban Science, Technology, and Innovation System (SCIT), the
project is introduced as the basic unit of planning and financing and the integrated project
management system is used as one of its main management tools. Project management at the
FONCI is centered on manual control processes or the use of multiple tools with low levels of
integration, which hinders decision-making, the introduction of new technologies, the linking of
results, and their implementation in social practice. The efficient management of these projects is
crucial to the success of the innovative process in various dimensions. The proposal of this paper is
to introduce digital transformation to optimize the management of these projects through the

introduction of an intelligent information system with a sustainable approach, facilitating decision-

12



making and enabling better adaptation to the needs of the sector, while promoting the conservation of
natural resources.

Keywords: Project, digital transformation, efficient management

Introduccion

Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica (SCIT) se considera la forma organizativa que
permite la implantacion en forma participativa de la politica cientifica y tecnolégica que el Estado
cubano y su sistema de instituciones establecen para un periodo determinado, de conformidad con la
estrategia de Desarrollo Econémico y Social del pais y de la estrategia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion que es parte consustancial de ésta. Su objetivo estratégico es contribuir decisivamente a
la preservacién y avance del proyecto social cubano (Amaro, Jy Villate, F; 2010).

Entre otros rasgos distintivos el Sistema de Ciencia, e Innovacién Tecnoldgica (SCIT) cubano se
caracteriza por introducir el proyecto como célula basica del planeamiento y el financiamiento y
emplear la gerencia integrada del mismo como una de sus principales herramientas de direccion
(CITMA, 2012).

En Cuba, el «Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién» (SCTI) contiene varios subsistemas
funcionales, cuya articulacion permite la consecucion de los objetivos propuestos en la politica
cubana de CTI. Precisamente, uno de ellos es el subsistema econémico-financiero, responsabilizado
con la provision de los recursos que demanda la investigacion cientifica y la innovacion (CITMA,
2001).

Si bien la innovacion es considerada como un elemento esencial para el desarrollo socioeconémico a
nivel global, nacional y territorial o regional, gestionarla eficientemente sera decisivo para alcanzar el
éxito del proceso innovador en cualquiera de estas dimensiones, por lo que la creacion y
perfeccionamiento de las herramientas de gestion de la innovacion adquieren cada vez mayor
importancia. (Guerra Ky Pérez, R; 2014).

En este contexto, el financiamiento a la ciencia y la innovacion ha requerido una atencion especial,
dadas las restricciones a las cuales se enfrenta la economia cubana, fundamentalmente con el
acceso a divisas internacionales. Con ello se busca cumplir con la vision estratégica plasmada en el
Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030, donde se declara de forma explicita el
objetivo de «incrementar de forma sostenida el monto del financiamiento de la actividad de ciencia,
tecnologia e innovacion y su crecimiento proporcional en relacion con el PIB» (PCC, 2016, p. 22).

El financiamiento a la CTI en el periodo 2000-2020, se increment6 de 291 a 969 millones de pesos,

acercandose al 1% del PIB, lo que constata la voluntad politica del Estado de desarrollar este sector.
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Los gastos corrientes han prevalecido, manteniéndose los de capital en el entorno del 12%. (Cuba.
Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion, 2019) (Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente, 2020) La participacion del presupuesto estatal en el financiamiento se ha
mantenido histéricamente como fuente mayoritaria. No obstante, la contribucion empresarial ha
aumentado del 20 al 45% entre 2014 y 2018. El aporte del presupuesto ha oscilado entre 350 y 450
millones de pesos desde 2013, destinado esencialmente a la Investigacién-Desarrollo, cuyo gasto
representa cerca del 0.5% del PIB.

Entre los pasos que se han dado para crear las condiciones organizativas que permitan incrementar
las capacidades nacionales para financiar las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)
se encuentra la movilizaciéon de recursos hacia Fondo Financiero de Ciencia e Innovacion (FONCI)
(Andrés Alpizar, 2019).

Este fondo fue concebido tomando en cuenta la necesidad de asegurar apoyo publico al proceso
innovador, dadas las capacidades del gobierno para movilizar grandes cantidades de recursos y
asumir riesgos que no pueden ser manejados por las organizaciones productivas; asi como la
necesidad de superar las limitaciones presentes en entorno financiero del SCTI y fue revitalizado en
2014.

Desde entonces ha financiado mas de 300 proyectos de CTI importantes para la sociedad cubana
como el desarrollo de candidatos vacunales contra SARS-COV2, vacuna contra los neumococos,
Vacuna Conjugada para la infancia que disminuye la cantidad de inyecciones contra y minimiza los
costos de producciéon al unificar varias vacunas en una, neumococos, tétanos, tos ferina, difteria,
hepatitis B y Haemophylus influenzae tipo b, obtencién del Surfacen surfactante natural, obtenido del
lavado pulmonar de cerdos, que se emplea en el tratamiento profilactico y curativo del sindrome de
distress respiratorio (SDR) del neonato con surfactante exdgeno, ha sido uno de los grandes
adelantos cientificos, alcanzado en los ultimos afios,, como también la integracion de tecnologias
digitales para la adopcidon de una iniciativa estratégica de industria 4.0 en el sector biofarmacéutico
cubano, los proyectos para obtencién de formulas para alimento animal, a partir de plantas proteicas,
entre otros proyectos de gran importancia para la sociedad.

Las tendencias actuales en la gestién de proyectos en el FONCI estan centradas en procesos de
control de proyectos manuales, o donde se emplean mdultiples herramientas con bajos niveles de
integracion, lo que dificulta la toma de decisiones, la introducciéon de las nuevas tecnologias, el
encadenamiento de los resultados y su introduccion en la practica social.

Estos procesos generan mucha documentacion con un gasto importante de recursos como papel,

energia, combustible, toner y dificulta la recuperacién agil de la informacién por este motivo
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constituye una necesidad mejorar la efectividad de la gestion de portafolios, programas y proyectos
debido a condiciones objetivas de la sociedad como el transporte, situacién energética, el consumo
de recursos como papel, toner de impresoras, que dificultan la gestion desde la gestacion de los
proyectos, la contratacion, el registro, fiscalizacién y operaciones de financiamiento.

En general, el sistema de gestion de portafolios, programas y proyectos de I+D+i esta afectado

actualmente por los siguientes factores:

e Procesos de control de portafolios, programas y proyectos manuales o donde se emplean
multiples herramientas con bajos niveles de integracion que dificulta la toma de decisiones, la
introduccion de las nuevas tecnologias, el encadenamiento de los resultados y su introduccién

en la practica social.

e La dependencia en muchos casos de herramientas extranjeras que afectan la soberania
tecnologica y generan documentos aislados que no facilitan la gestion integrada de la

informacion y el conocimiento.

e Poco uso de herramientas que faciliten los procesos de toma de decisiones y el control de los
activos obtenidos en los proyectos afectando la introduccion de los resultados en la practica

social.

e EI sistema de gestion de portafolios, programas y proyectos de I+D+i regido por una
metodologia con oportunidades de mejora, que genera mucha documentacion y dificulta la

recuperacion agil de la informacion.

e Poco nivel de estandarizacién y de aplicacion de experiencias o tendencias internacionales en
la gestidn de proyectos y de la innovacion.

En general, se identifica el siguiente problema de investigacion:
¢, Como mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion
en el Fondo Financiero de ciencia e Innovacion?
El objeto de investigacion es gestibn de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién. Para
resolver esta problematica, se plantea el siguiente objetivo de investigacion:
Objetivo: Lograr la Transformacién digital en la gestion de portafolios programas y proyecto de
Ciencia e Innovacion del Fondo Financiero de Ciencia e Innovacién cubano, a través de la

introducciéon de un sistema de informacion inteligente bajo un enfoque sostenible.
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Objetivos especificos:

Construir un marco teorico y referencial de la investigacion relacionado con las etapas del
sistema de gestidon de portafolios, programas y proyectos de I+D+i en Cuba y la identificacion
de tendencias internacionales y nuevas tecnologias asociadas a esta tematica.

Desarrollar un sistema de informacién para la gestion de Portafolios, Programas y Proyectos
de 1+D+i asociados al sistema cubano de ciencia e innovacién

Desarrollar algoritmos y herramientas basados en sistemas de informacion que combinen
tecnologias de gestion de proyectos, tecnologias de analitica aumentada, bases de datos y
técnicas de inteligencia computacional para la ayuda a la toma de decisiones en la gestion de
portafolios, programas y proyectos de I+D+i.

Desarrollar capacidades y herramientas para la alfabetizaciéon mediatica informacional en
gestion de proyectos y andlisis de datos soportado por sistemas conversacionales y entornos
de gestion del conocimiento.

Introduccion de los resultados principales en la practica social para la ayuda a la toma de
decisiones en la gestion de portafolios, programas y proyectos de [+D+i

El campo de investigacion: Transformacion digital en la gestion de portafolios, programas y

proyecto de Ciencia e Innovacion.

Hipotesis

La introduccion de un sistema de informacion inteligente para la transformacion digital del FONCI,

permitira mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion de portafolios programas y proyectos de

ciencia, tecnologia e innovacion.

Desarrollo

Métodos de investigacion

En la investigacidon se aplican los siguientes métodos tedricos:

Histérico-l6gico: en la primera parte de la investigacion se construye un marco teorico referencial a

partir de realizar una revision sistematica sobre las tendencias en la gestion de portafolios,

programas y proyectos.

Hipotético deductivo: en el transcurso de la investigacidon, la hipdtesis es resuelta siguiendo

métodos fundamentados cientificamente y luego se realizan pruebas estadisticas para

demostrar la validez de los resultados.

Ademas, se aplican los siguientes métodos empiricos:
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Experimental: se disefian experimentos para la comparacion de estado de la organizacion antes de
la transformacion digital y después de introducido el sistema de informacion, en las
comparaciones se aplican técnicas de triangulacion de métodos y triangulacién de datos.

Operacionalizacion de variables y disefio de experimentos
Tabla.1: Operacionalizacion de la variable dependiente.

Fuente: Elaboracion propia

Unidad de
medida

Variable _ » _
Dimension Medida

dependiente

Indicadores de la técnica valor ganado Numérica

Presentacion,

Eficacia en la » Control de proyectos por sectores de la o
y contratacion ] _ Cualitativo
gestion de ] o economia (portafolios)
_ financiamiento : : _ _
portafolio Grado de calidad de la informacion Cualitativo
programas y Monitoreo y Control Cumplimiento de tareas
proyectos Introduccion de Nivel de madurez de los resultados TRL
resultados alcanzados en los proyectos
Consumo de papel y Consumo de papel Numérica
material de impresion Consumo de téner Numérica

Eficiencia en la Consumo de recursos

gestion de asociados a la Comsumo de combustible Numérica
portafolio transportacion
programas y Agilidad en la
proyectos recuperacion de
Tiempo para la gestion de informacion Horas

informacion para la

toma de decisiones

Tabla.2: Operacionalizacién de la variable independiente.

Fuente: Elaboracioén propia

Variable . . . Unidad de
_ _ Dimension Medida .
independiente medida
Introduccion de Accesibilidad desde o
. . N Cualitativo
un sistema de . diferentes dispositivos
_ _ Movilidad
informacion Accesibilidad desde la  Evaluacion
inteligente para nube cualitativa
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la Niveles de seguridad

Transformacion Seguridad para el acceso a la Cualitativo
digital del informacion por proyectos
FONCI Basado en Nivel de empleo de
tecnologia de tecnologia basado en Cualitativo
software libre software libre
Novedad

e Se propone un nuevo sistema de informacion que permite la transformacion digital y la mejora en
la toma de decisiones en la gestién de portafolios, programas y proyectos en el Fondo Financiero

de Ciencia e Innovacion.

e Se proponen nuevos algoritmos y herramientas basados en sistemas de informacién que
combinen tecnologias de gestion de proyectos, tecnologias de analitica aumentada, bases de
datos y técnicas de inteligencia computacional para la ayuda a la toma de decisiones en la
gestion de portafolios, programas y proyectos de [+D+i.

Aporte practico de la investigacion.

e Se mejora la eficiencia y eficacia en la gestion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

en el Fondo Financiero de ciencia e Innovacion

e Se introducen técnicas uso sostenible de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones mitigando el impacto en la huella de carbono.

Caracteristicas del FONCI
El FONCI, como institucion financiera no bancaria, dispone de recursos propios. Dichos recursos
pueden ser entregados para financiar proyectos de Investigacion-Desarrollo e innovacion, donde se
demanda que regrese el principal aportado mas un porcentaje de intereses. Estos créditos de
caracter revolvente se aprueban para ser amortizados en el periodo que determine la Junta
Multisectorial, y se les otorga un periodo de gracia que usualmente establece un afio afios para
comenzar a devolver el dinero. Como norma, la tasa de interés ha oscilado entre un 0% y 2% lo cual
se estable en las Bases de la retornabilidad del FONCI, documento aprobado por la Junta
Multisectorial.
Los proyectos, presentados por entidades de ciencia e innovacion tecnoldgica empresas, MYPIMES
de base tecnoldgica, universidades entre otros actores, se exponen directamente por el centro

interesado ante la secretaria del Fondo. Para ello, el expediente debe cumplir una serie de requisitos
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formales establecidos en las normativas internas que rigen el funcionamiento de este instrumento,
los criterios para la seleccidn y aprobacion del financiamiento de los proyectos toman en cuenta: a)
su importancia econdmica, social y estratégica; b) la relacion costo/beneficio; c) el tiempo de
recuperacion del financiamiento otorgado d) el nivel de los riesgos e implicaciones técnicas,
comerciales, financieras, ambientales, gerenciales y legales; e) el monto del financiamiento
solicitado; f) el nivel de impacto del proyecto; g) la situacion econémica de la entidad solicitante,
entre otros aspectos.

Analisis del impacto econdémico, social y ambiental en el FONCI

Hasta la fecha, el trabajo emprendido por el Fondo ha sido mucho mas intenso que en la etapa
anterior. En 2015, a partir de una asignacion inicial de 90 millones de pesos, la Junta Multisectorial
aprobo 119 proyectos, los cuales no emplearon todos los recursos entregados (CITMA, 2016). Al
finalizar el afo, el monto total contratado por las entidades ascendio a 26,9 millones de CUP, de los
cuales se ejecutaron 25,2 millones, o sea un 93,5 % (CITMA, 2016).

Durante 2016 se continud el trabajo iniciado en el afio precedente, aunque se comenzo6 también a
poner énfasis en las acciones de control sobre el financiamiento entregado (CITMA, 2017b). En total
fueron financiados 173 proyectos, dentro de los cuales se incluyen 46 nuevos proyectos aprobados
durante el afio (CITMA, 2017b). El presupuesto ejecutado fue de 37,8 millones de pesos, el 42 % de
una asignacion inicial de 90 millones de pesos que luego se ajusté a 45,1 millones (CITMA, 2017b).
En 2017 se presentaron 83 nuevos proyectos, de los cuales se aprobaron 78 (CITMA, 2018a). Con
estos, se elevo la cantidad de proyectos en ejecucidon a 224, los cuales ejecutaron 59,9 millones de
pesos en total, para un 67 % de los 90 millones de pesos que fueron asignados nuevamente por el
presupuesto central (CITMA, 2018a).

Tomando en consideracién los resultados obtenidos en estos afios es posible hacer un balance de
las operaciones del FONCI en este periodo. En los afios 2029 y 2020 se mantuvieron 193 y117
proyectos ejecutando un financiamiento de 84.9 y 77.4 pesos cubanos en el periodo comprendido a
pesar de la pandemia, en estos afios se avizoro la necesidad de buscar mecanismos dinamizaran la
actividad del fondo sin la presencialidad de sus actores debido a la situacion mundial que estaba
cobrando muchas vidas y requeria del aislamiento para prevenir y controlar la pandemia del COVID-
19. En lo adelante del afio 21 a la fecha se han ejecutado 658.7 millones de pesos.

Los proyectos financiados por el FONCI aportan soluciones metodoldgicas, tecnoldgicas y productos

para la produccién de medicamentos, produccion de la cafia de azlcar, asi como para el sector
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agroalimentario del pais y las Tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones. Los principales
resultados alcanzados generan diversas salidas con sus correspondientes impactos cientificos,
tecnoldgicos, econdmicos, sociales y ambientales entre los que se pueden sefialar los siguientes:
Se formularon nuevos abonos 6rgano-minerales para la nutricion de las plantas y la restauracion de
los suelos, a partir de materiales nacionales, los cuales sustituyen altos consumos de fertilizantes
quimicos y permiten disminuir la contaminacion de los suelos y su conservacion. Se comenzé con la
estrategia de validacion de estos nuevos bioproductos teniendo como soporte principal un sistema
de informacién geogréfico; se Implementd de un nuevo sistema geodésico de referencia para la
Republica de Cuba; se llevd a cabo la sintesis quimica de ingredientes farmacéuticos activos (IFAS).
Para obtener catalizadores basados en nanocompuestos para la sintesis eficiente de moléculas de
interés biomédico; se caracterizaron las empresas pecuarias con ganado bovino de carne de las
razas Santa Gertrudis, Charolais, Cebu y Criollo, a lo largo del pais y variables climaticas de una
serie de 1980 a 2018 para la mejora de la explotacion ganadera; se desarrollé un formulado biocida
a partir del complejo Heterorabditis sp luminiscens.
Se desarrollaron diagnosticadores para escaldadura foliar y raquitismo de los retofios de la cafia de
azucar; se elaboro el mapa de contaminacién sonica de los municipios costeros de La Habana con el
empleo de novedosos procedimientos tecnolégicos y metodologicos, que permiten obtener la base
cartografica general y los contenidos tematicos en version digital.
Se registraron productos inyectables en dosis Unicas para diversificar y satisfacer el tratamiento de
las enfermedades tromboembdlicas, dada la calidad de los resultados obtenidos el CECMED otorgo
el certificado de inscripcion para la inclusién en el cuadro basico de medicamentos del MINSAP a
Enoxaparina Sddica inyeccion en sus dos presentaciones priorizadas; se establecieron tecnologias
de manejo agrondmico para la produccion de biomasa y frutos de morera a partir de la
caracterizacion de biocarbono de bagazo de cafia y de morera enriquecido con bioproductos;
Tabla.3 Comportamiento de la ejecucion del Fondo de 2015 a 2023
Fuente: Elaboracion propia
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cantidad de 23 29 33 31 30 31 19 22

Entidades 9 17

financiadas

Cantidad 224 194 193 @ 117 94 78 | 27 33

de 119 173

Proyectos
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en
ejecuciéon

Total de 59.9 75.0 84.9 77.4 249.4 249,7 159.7 208.0
monto

_ _ 25.2 | 37.8

financiado

(MMP)

Breve andlisis critico del desarrollo de la ciencia y el impacto de la gestion ineficiente de
proyectos
Algunos de los elementos que demuestran la necesidad de la investigacién se relacionan a

continuacion:

e La transformacion digital en el sistema SCTI es pobre lo que incide en la gestion de los
portafolios, programas y proyectos y se carece de una estrategia actualizada en ciencia,
tecnologia e innovacion, que permita dar prioridad a los objetivos e indicadores para la

evaluacion.

e De igual forma destaca la obsolescencia tecnolégica y el deterioro de la infraestructura, la falta
un sistema integral de financiamiento que promueva los proyectos, y los recursos humanos se
ven afectados por la disminucién del personal, con un éxodo creciente a otros destinos por

salarios y condiciones inadecuadas.

e El financiamiento a la CTI en el periodo 2000-2020, se incrementd de 291 a 969 millones de
pesos, acercandose al 1% del PIB, lo que constata la voluntad politica del Estado de

desarrollar este sector.

e EI Fondo Financiero de Ciencia e Innovacion (FONCI), revitalizado en 2014 como parte de la
implementacion del Decreto Ley 323, con el objetivo de financiar investigaciones e innovaciéon
en ECTI ha estado asociado a prioridades como Biotecnologia, Produccion de Alimentos,
Industria, entre otros. A manera de ejemplo, este fondo destind en 2020 cerca de 30 millones
de pesos al financiamiento de proyectos de la OSDE Biocubarfarma, de estos 8 millones de
pesos al Instituto Finlay de Vacunas, institucién responsable del desarrollo de tres candidatos

vacunales contra la Covid-19: Soberana 1, Soberana 2 y Soberana Plus.

e La participacion del financiamiento internacional en el desarrollo de la ciencia cubana es muy
limitada. Sin embargo, en sectores como el medioambiente, la salud y las tecnologias

nucleares se aprecian resultados positivos de la colaboracibn con organizaciones
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internacionales como Organizacion Internacional de Energia Atémica, el Fondo Verde del
Clima y la Organizacion Mundial de la Salud, los cuales se han constatado en el marco de la
actual epidemia. En el ambito bilateral, desde 2019 y con el FONCI como cofinancista, el
CITMA ha incursionado en la realizacion de convocatorias conjuntas de proyectos cientificos
con ministerios homdélogos de Rusia (16 proyectos con el Fondo de Investigaciones
Fundamentales) y China (5 proyectos con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia).
Para alcanzar un nuevo marco institucional, que propicie dar un verdadero impulso a la innovacién,
incrementar la productividad cientifico-tecnoldgica, y el papel de los intangibles como patentes,
marcas Yy la calidad en la gestién, se hace necesario continuar desarrollando la formacion de un
potencial cientifico altamente cualificado, y mejorar los métodos de planificacion y financiacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, adaptandola a las nuevas realidades del modelo econémico y a
SuS nuevos protagonistas.
Habilitando la transformacion digital del SCIT
En este sentido y en relacion con el sistema de Gobierno orientado a la ciencia y la innovacion, el
pais se ha propuesto crear e implementar una Politica de Transformacion Digital y una Agenda
Digital. Un trabajo colaborativo y mancomunado del Gobierno, del sector empresarial estatal y los
nuevos actores econdmicos, junto a la academia y la sociedad civil, esta generando un nuevo marco
legal para apoyar la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el
2030 y la construccién de nuestra sociedad socialista, aprovechando las nuevas tecnologias digitales
gue se soportan sobre los copiosos y variados datos generados en la era moderna, con un enfoque
inclusivo y centrado en el ciudadano.(Alina Ruiz Jhons y col;2022).
Desde el enfoque de la presidencia en Cuba la transformacion digital debe cambiar la manera de
pensar y redisefiar los procesos para transformarlos digitalmente. Podemos afirmar que la
transformacion digital significa un cambio cultural orientado al uso de las tecnologias digitales mas
disruptivas; transformar los procesos enfocados en el ciudadano, sea en la administracion publica, el
Gobierno, las instituciones sociales o las empresas, haciendo un uso intensivo y extensivo de los
datos. Implica también diversificar los actores econdmicos y la industria tecnologica e informatica,
para lograr una mayor calidad y competitividad, acortar los tiempos y crear mas plataformas y
herramientas digitales que permitan satisfacer a las personas, y aseguren el desarrollo econémico y
social del pais. Sin esa transformacion no podremos cerrar el ciclo de los servicios que se ofrecen y

gue forman parte hoy de las dinamicas globales (Ruiz Jhons et al., 2022)
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Funcionalidades propuestas en el sistema de informacion para gestibn de portafolios,
programas y proyectos
La propuesta constituye un ecosistema de software para la gestion a ciclo completo del proceso de
direccion integrada de proyectos. Permite la ayuda a la toma de decisiones en las diferentes etapas
de la gestion de proyectos, potenciando la alineacion de los procesos organizacionales con las
mejores practicas y estandares internacionales PMBoK, ISO 21500, SCRUM orientados a la gestion
agil de proyectos.
El ecosistema esta basado en tecnologias web y concebido para su instalacion en nubes privadas o
publicas, garantizando un alto nivel de seguridad y compatible con lo establecido por los 6rganos del
MININT. La arquitectura que soporta el ecosistema esta basada en software libre y tecnologias
Docker que facilitan la actualizacion y el mantenimiento de las soluciones y para su andlisis se
estructura de la siguiente forma: capa de activos para facilitar alta disponibilidad, capa de seguridad,
capa de activos para la gestion de proyectos y cuadro de mando para la toma de decisiones, capa de
entorno de datos compartidos que facilitan la integracion de datos de diferentes soluciones, capa de
herramientas avanzadas para el andlisis de datos y capa para la capacitacion.
Este proyecto se concibe bajo un modelo de desarrollo con las siguientes caracteristicas: entrega de
resultados en cada iteracion con duracion 2 a 4 semanas, constante comunicacion con los gerentes
de proyectos, que permitan un flujo de caja constante que garantice la sostenibilidad del proyecto.
Esquema general

Figura 1 Esquema de la integracion entre las capas

Fuente: Elaboracion propia
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Cuba a pesar de las limitaciones que enfrenta su economia realiza un importante esfuerzo para
aumentar el nivel de financiamiento a las actividades de CTI y el respaldo monetario a la innovacién
constituye un componente clave para el desarrollo de la sociedad cubana.

El FONCI constituye un instrumento financiero para proyectos de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién
qgue debe transitar cambios que le permitan perfeccionar su funcionamiento para hacerlo mas
eficiente y eficaz

La tendencia actual en la gestién de proyectos en el FONCI esté centrada en procesos de control de
proyectos manuales o donde se emplean multiples herramientas con bajos niveles de integracién
que dificulta la toma de decisiones, la introduccion de las nuevas tecnologias, el encadenamiento de
los resultados y su introduccion en la practica social.

Logrando la transformacion digital en la gestién de portafolios, programas y proyecto de CTI del
Fondo Financiero de Ciencia e Innovacion, a través de la introduccion de un sistema de informacion
inteligente bajo un enfoque sostenible se mejorara la eficiencia y eficacia en la gestion de proyectos
introduciendo técnicas de uso sostenible de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones

mitigando el impacto ambiental y social.
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