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"1) PROLOGO

En el mundo actual, en constante cambio econémico, social y ambiental,
la busqueda de modelos sostenibles de desarrollo es una preocupacién mundial.
El crecimiento econémico apoyado en modelos tradicionales de produccién y
consumo lineal ha ejercido fuertes presiones sobre los recursos naturales,
aumentando la generacion de residuos, la degradacion ambiental y la desigualdad
en el acceso a bienes y servicios. Frente a este panorama, la economia circular
emerge como una alternativa innovadora que propone redefinir la forma en que
se disefian, producen, utilizan y recuperan los recursos dentro de los sistemas
productivos.

La economia circular propone que los recursos se mantengan en uso el
mayor tiempo posible y se minimice la generacion de residuos y se reintroduzcan
los materiales en el ciclo productivo a través de la reutilizacion, el reciclaje y la
valorizacion. Este tipo de mirada no sélo ayuda a reducir el impacto ambiental de
las actividades econdmicas, sino que también abre la puerta a la innovacion, la
competitividad y la creacion de valor para las empresas.

En particular, las micro y pequefias empresas son relevantes en la
estructura econdémica regional, sobre todo en economias locales donde son
generadoras de empleo, dinamizadoras productivas y territoriales. Sin embargo,
estas organizaciones enfrentan diversos desafios relacionados con la eficiencia
en el uso de los recursos, la gestion de residuos y la adopcién de practicas
sostenibles. En Esa linea, la economia circular es una estrategia capaz de
fortalecer su competitividad, mejorar su desempefio ambiental y apoyar el
desarrollo sostenible de las comunidades.

El libro busca analizar la capacidad de la economia circular como una
alternativa econémico-sostenible para las pequefias empresas, especificamente
en las unidades productivas ubicadas en la ciudad de Ocafa, Norte de Santander.
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Basandose en una revision tedrica del paradigma de la economia circular,
explora su vinculo con el desarrollo sostenible, las vias para su implementacién
y las condiciones que permiten su adopcion en el sector productivo.

Igualmente, proporciona un analisis practico para conocer las
caracteristicas de las micro y pequefias empresas locales y las oportunidades y
barreras que tienen para integrar practicas circulares en sus procesos productivos.
Y ello ayuda a superar la dicotomia teoria-practica, proporcionando directrices
estratégicas para la transicién hacia modelos de negocio mas sostenibles.

De este modo, el libro representa una contribucién académicay practica
parainvestigadores, estudiantes, empresarios y hacedores de politica interesados
en promover modelos de desarrollo mas sostenibles ambiental y socialmente.
La economia circular no es una tendencia, es un cambio de paradigma para
redisenar los sistemas productivos bajo principios de sostenibilidad, eficiencia y
responsabilidad intergeneracional.

Eduardo Luis Jacome Castilla
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") INTRODUCCION

El modelo econdémico que ha predominado en las ultimas décadas
se basa en un esquema lineal de produccion y consumo que empieza con
la extraccién de recursos, sigue con la transformacion industrial, el consumo
y termina con la generacién de residuos. Este modelo ha logrado un gran
crecimiento econdémico y tecnoldgico, pero también ha causado graves danos
ambientales, como el agotamiento de los recursos naturales, la contaminacion y
la acumulacion de residuos en los ecosistemas.

Ante esta situacion es necesario transformar los modelos productivos y
orientarlos hacia unos que permitan el desarrollo econémico sin destruir el medio
ambiente. Aqui es donde la economia circular viene como un nuevo modelo que
intenta cambiar el modelo lineal tradicional de “tomar, hacer, desechar” por uno
que minimice el uso de recursos, maximice el uso de materiales y reincorpore los
desechos en los ciclos productivos. La economia circular hace eficiente el uso de
los recursos y genera valor durante todo el ciclo de vida de los productos, lo que
ayuda a la sostenibilidad de los sistemas econdmicos y ambientales.

La economia circular no solo afecta a los procesos productivos, sino
también a cémo las empresas disefian sus productos, gestionan los recursos y
se relacionan con los consumidores y otros actores de la cadena de valor. Desde
esta perspectiva, la transicion hacia modelos circulares requiere la participacion
activa de diferentes sectores, incluyendo empresas, gobiernos, instituciones
académicas y la sociedad en general.

En el ambito empresarial, las micro y pequefias empresas representan
un actor clave en la implementacién de practicas sostenibles. Su cercania con
los mercados locales, su capacidad de adaptacién y su potencial de innovacion
las convierten en organizaciones estratégicas para promover cambios hacia
sistemas productivos mas responsables. No obstante, muchas de estas empresas
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enfrentan limitaciones relacionadas con el acceso a recursos tecnolégicos,
conocimiento especializado y mecanismos de apoyo que faciliten la incorporacién
de estrategias de economia circular en sus actividades productivas.

En este sentido, el presente libro tiene como objetivo analizar la
aplicabilidad del modelo de economia circular en las micro y pequeias empresas
de produccion de la ciudad de Ocana, Norte de Santander, identificando sus
principales caracteristicas, oportunidades y desafios. Para ello, se desarrolla
un estudio que integra fundamentos tedricos, analisis metodoldgico y evidencia
empirica orientada a comprender como las empresas pueden adoptar practicas
circulares en sus procesos productivos.

La obra se estructura en cuatro capitulos. El primero presenta el estado
de la ciencia de la economia circular, abordando sus fundamentos conceptuales,
su relacién con el desarrollo sostenible y las principales estrategias para
su implementacion. El segundo capitulo describe los materiales y métodos
utilizados en la investigacion, incluyendo las técnicas de recoleccion y analisis
de la informacion. El tercer capitulo analiza la situacién de las micro y pequenas
empresas de produccion en la ciudad de Ocafia y evalua la aplicabilidad del
modelo de economia circular en este contexto. Finalmente, el cuarto capitulo
propone acciones estratégicas orientadas a facilitar la incorporacion de practicas
de economia circular en las pequefias empresas.

De esta manera, el libro busca contribuir a la generacion de
conocimiento sobre la economia circular y su aplicacion en el ambito empresarial
local, promoviendo alternativas que permitan fortalecer la competitividad de
las empresas y, al mismo tiempo, avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
sostenible y responsable con el entorno.



ECONOMIA CIRCULAR EN PEQUENAS EMPRESAS: ALTERNATIVA ECONOMICO-SOSTENIBLE

"(‘) CAPITULO |

Estado de la Ciencia de la
Economia Circular

1.1 Fundamentos conceptuales de la economia circular

La economia circular (EC) no es un concepto reciente en el ambito
académico (Winans et al., 2017); sin embargo, su importancia ha crecido de forma
considerable en la ultima década, especialmente por parte de empresas (Murray
et al., 2017) y responsables de politicas publicas (Brennan et al., 2015). Este
creciente interés ha favorecido la expansion del analisis académico enfocado
al estudio y la comprension del paradigma de la EC (Elia et al., 2017); una de
las razones que da explicacion a la definicidn y difusién de este enfoque es que
permite articular y conectar diferentes estrategias de diversas corrientes tedricas
(Matus et al., 2012), lo que ha dado lugar a la economia circular como forma
estratégica para adaptar los sistemas de produccién y consumo a las demandas
de los principios de sostenibilidad ambiental.

En lo que se refiere a la produccion cientifica sobre la economia
circular, se precisa, de hecho, que ésta aun es escasa en comparacion con otros
paradigmas consolidados. Globalmente, el marco tedrico y metodoldgico de la
EC puede agruparse en dos dimensiones fundamentales: el paradigma tedrico,
por una parte, y el paradigma practico, por otra (Prieto-Sandoval et al., 2018).
El primero se interesa en la construccion conceptual, enfatizando, por ejemplo,
los fines, los limites y las definiciones de la economia circular (Korhonen et al.,
2018a). El segundo aspecto se centra en las variables de implementacion y las

11
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intervenciones que presentan los estudios (Elia et al., 2017; Kalmykova et al.,
2018), asi como los instrumentos de evaluacion que serviran para analizar el
rendimiento de los sistemas mediante un enfoque circular (Herva et al., 2011;
Geng et al., 2012; Park y Chertow, 2014; Di Maio y Rem, 2015; Ellen MacArthur
Foundation, 2015a; Elia et al., 2017).

Sin embargo, la literatura existente ha puesto de manifiesto diversas
lagunas tedricas que impiden la aplicabilidad practica del modelo, como la
ausencia de una delimitacién clara y de consenso para el marco operativo de
la EC (Kirchherr et al., 2018; Prieto-Sandoval et al., 2018). En esa medida, hay
autores que consideran que la EC ha de incluir expresamente los dos objetivos de
la DS: los econdmicos, asi como los ecoldgicos (Sauvé et al., 2016, Geissdoerfer
et al., 2017). Por otro lado, existen aquellos que consideran que también deben
incluirse las dimensiones sociales en el mismo (Kirchherr et al., 2017; Murray et
al., 2017).

Esta variedad ha derivado en una gran heterogeneidad con respecto
a las aproximaciones tedricas que han dificultado dar una definicion de la EC
que sea aceptada por la comunidad académica (Bocken et al, 2016) y, por
tanto, en la construccién de un marco que permita avanzar en la elaboracién de
acciones concretas y efectivas, o bien justificaciones tedricas (Kalmykova et al,
2018; Korhonen et al, 2018b). A pesar de que existen experiencias relevantes
en la actualidad que muestran aplicaciones de sistemas circulares (Geng &
Doberstein, 2008), es necesario seguir tratando de una manera mas coherente
aquellos principios y objetivos que los sustentan para que puedan traducirse a la
practica (Pauliuk, 2018).

Es en este sentido que la definicion elaborada por Suarez (2021) es
integrativa, pues pretende exponer cémo los diferentes niveles de implementacion,
y los objetivos de la economia circular sostenible (ECS), permiten el avance
conceptual de este paradigma y su aplicacion en escenarios diversos y complejos:

la economia circular, sostenible es un modelo de produccién-consumo
que busca mantener las tasas de extraccion de recursos y de generacion
de residuos y emisiones en valores compatibles con la sostenibilidad
ambiental, a través de cerrar el sistema, reducir su tamano y mantener
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el valor de los recursos dentro el mayor tiempo posible, movido
intrinsecamente por el disefio y la educacion, y con capacidad de ser
implementada a cualquier nivel (p. 106).

Por otro lado, el modelo conceptual de la ECS deberia dar visibilidad
tanto a los objetivos como a los principios operativos a la vez que deberia ser
valido para todos los niveles de implementacion. EI modelo conceptual que
presenta la Comisién Europea (CE, 2014) considera la ECS como un sistema que
tiene cinco procesos a ser monitorizados: i) entradas de materiales, ii) disefio, iii)
produccion y distribucion, iv) consumo, y v) tratamiento del final del ciclo de vida
(Elia et al., 2017). El modelo que presenta la Ellen MacArthur Foundation (2015c)
incorpora la diferenciacion de ciclos bioldgicos y ciclos tecnolégicos. A la luz de
todo ello, Suarez (2021) presenta el modelo conceptual de la figura 1.

Figura 1 Modelo conceptual de la economia circular y sostenible.

Educacién

Entradas
Renovables

Entradas NO ==sa-
Renovables

Salidas Y \
Bioldgicas <—‘~\—‘\—

Salidas g-======
Técnicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de Integracion de la economia circular en
el marco del desarrollo sostenible: Marco tedrico e implementacién practica,
Suarez (2021).
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Como se puede observar, Suarez (2021) esboza su propuesta de
representacion sistémica de la economia circular ha desarrollado un modelo
conceptual en el que confluyen de forma efectiva las diferentes variables que
constituyen el sistema de produccion y consumo. Este esquema explora una
estructura dinamica que considera seguir de forma articulada hasta a nueve
variables: entradas de recursos, salidas de residuos, aprovisionamiento de
materias primas, proceso de produccioén, transporte y distribucion, fases de
consumo, gestion de residuos, actividades de disefio y, finalmente, procesos
educativos. Cada una de estas variables representa un nodo fundamental dentro
del ciclo de un recurso, en el interior del sistema socioeconémico, con los cuales
establece lazos, fisicos y l6gicos a la vez, uniendo entre si esos nodos mediante
los flujos de recursos, representados con flechas.

En la mesa de flujo del sistema, las entradas al sistema, renovables
0 no renovables, tienen como finalidad producir bienes y servicios; las salidas,
que no tienen un desarrollo biolégico o técnico, son los residuos o las emisiones
que son devueltos al medio natural. En opinién de Suarez (2021), para facilitar
la lectura del modelo y asi reducir su complejidad, las entradas y las salidas se
limitan conceptualmente a un Unico punto correspondiente, siendo la etapa de
gestion de residuos la responsable de estas permanentes liberaciones al medio
natural. Asi, todo tipo de material generador de residuos a lo largo de la vida del
producto es conducido a esta, la que hace el papel de filtro final del sistema.

En el interior de este sistema conceptual, los principios operativos de
la ECS se entienden en funcion de las relaciones funcionales entre las diferentes
etapas del modelo. El principio de “cerrar el sistema” es paradigmatico mediante
la relaciéon de la gestion de residuos con la adquisicion de recursos, que
simboliza la introduccién nuevamente de materiales al ciclo de produccion; de
igual manera, el principio de “mantener el valor de los recursos” es observable
a través de las diferentes relaciones que conectan las etapas intermedias, por
ejemplo, la produccion, el consumo o la distribucién, que favorecen mantener la
“vida” de los materiales dentro del sistema. La capacidad de existencia de los
recursos, en este sentido, puede ser medida por el tiempo que permanecen en
el propio sistema de produccioén antes de ser finalmente eliminados. El principio
de disminuir “el tamafo del sistema” esta relacionado, al mismo tiempo, con la
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reduccion del tamario de la escala de los flujos materiales, que viene representado
graficado por el tamafio de los circuitos de produccién (Suarez, 2021).

Ademas, estos principios transversales, disefio para la circularidad,
educacion para la sostenibilidad, no estan relacionados con una fase propia
del modelo, sino que circulan por el sistema de producciéon-consumo como una
suerte de ejes estructurales que posibilitan la transformacién total del modelo.
Para Suarez (2021), el principal valor de esta representaciéon es que permite
visualizar con claridad y en términos cuantificables las trayectorias fisicas de
los recursos, brindando con ello una herramienta analitica potente para evaluar
el desempeno circular. La representacion ayuda a medir los flujos internos y
también sirve para comprobar los objetivos que ha de cumplir la ECS: reducir
insumos no renovables, aprovechar de forma eficiente los recursos y minimizar
los impactos ambientales asociados a las salidas del sistema.

2.2 Economia circular y desarrollo sostenible

La relacion que se establece entre la economia circular y el desarrollo
sostenible es una cuestién ampliamente debatida en laliteratura académica desde
hace afos, especialmente entre aquellos que abogan por una convergencia
conceptual que, aunque no deja de matizarse, confirma la idea de que ambas
concepciones se encuentran provistas de un sustrato comun que proporciona la
maxima expresion de la idea de la sostenibilidad intergeneracional. Desde este
punto de vista, la economia circular da cabida implicitamente a principios de
equidad en el uso de los recursos naturales entre generaciones, lo que la coloca
muy cercana al concepto ético que articula el desarrollo sostenible (Xia & Yang,
2017; Geissdoerfer et al., 2017).

A pesar de ello, la relaciéon que terminan estableciendo la economia
circular y el desarrollo sostenible ha dado lugar a diferentes visiones, por un
lado, el enfoque que avala que la economia circular es el resultado de una
respuesta innovadora a las limitaciones que presenta el potencial transformador
que contiene el desarrollo sostenible, que ha gestionado erréneamente bajo
esquemas de pensamiento lineal y, por otro lado, la postilla que considera que
la economia circular se comporta como una herramienta que tributa al desarrollo
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sostenible y que contribuye de forma directa a alcanzar sus objetivos (Sauvé et
al., 2016).

Este mismo debate se estructura en las diferentes formas de entenderlo.
Hay quienes opinan que la EC supone una superacion del DS, en tanto que pone
en practica mecanismos concretos de redisefio de los sistemas de produccién
y de consumo. Por el contrario, existe un mayor consenso entendido como una
posicidon mas positiva de la misma, ya que la EC no s6lo es compatible con el DS,
sino que es considerada como una herramienta de apoyo a su implementacion
(Geissdoerfer et al., 2017). En esa linea, Sauvé et al. (2016) destacan tres tipos
de relacion que pueden establecerse entre la EC y el DS: la primera entiende a la
EC como condicién necesaria para alcanzar el DS, la segunda como un aspecto
positivo para la consecucion de este objetivo y la tercera como una relaciéon de
complementariedad entre ambas propuestas, donde cada una de ellas cubre
aspectos que la otra no aborda explicitamente.

Desde esta optica, se puede establecer que la EC no sustituye al DS,
sino que lo completa, dotando de soluciones operativas a problemas estructurales,
para ir mas alla de las causas manifestadas como consecuencias por el DS
(Bonciu, 2014; Genovese et al., 2017). Efectivamente, el DS establece un
conjunto de metas que se deben alcanzar, mientras que la EC puede concebirse
como un procedimiento estratégico para abordar los factores que obstaculizan
la consecucion de esas metas. Esta diferencia es determinante para aclarar la
funcion instrumental de la EC enmarcada dentro del DS.

Uno de los elementos centrales en el debate de la construccion tedrica
de la EC se encuentra en el establecimiento de cuales dimensiones del desarrollo
sostenible deberian encontrarse incluidas de manera explicita en su formulacion.
En este sentido, Sauvé et al.(2016) afirman que la EC deberia integrar, al menos,
las dimensiones econdmica y ecoldgica, puesto que son las dos dimensiones que
fundamentan la funcionalidad de la aplicacion de las estrategias de circularidad,
las cuales estan orientadas a la eficiencia en el uso de los recursos y la rentabilidad
de los modelos de produccién. La idea se representa graficamente en la parte
de interseccion de las dimensiones econdmica y ecolégica y se considera el
espacio mas natural para la aplicacién de la EC.
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Sin embargo, investigadores como Kirchherr et al. (2017) o Murray et al.
(2017) establecen esta idea mas alla e indican que la dimensién social también
tiene un lugar en el paradigma circular. Lo anterior responde a la necesidad de
asumir que las transiciones a un sistema sostenible deben alcanzar la eficiencia
economica y el equilibrio ambiental, al igual que la justicia social, la implicacion
del publico y la equidad en la distribucién de los beneficios. Desde esta 6ptica
la EC no puede limitarse a gestionar materiales o flujos de energia, sino que
debe incluir el bienestar social como una variable estructural en su légica de
aplicacion.

Asi pues, y desde la argumentacion de Birat (2015) la inclusion de la
dimension social a la EC es obligada, siempre que se asuma que el logro de los
objetivos del DS (en sus tres dimensiones que conforman esta triada) es una
cuestion que debe ser integra y simultanea. Esta logica de interdependencia
plantea que la EC deberia ubicarse en la interseccion de las dimensiones
econdmica, ecoldgica y social, tal como se representa en los modelos graficos
contemporaneos donde se conceptualiza la sostenibilidad como una superficie
de contacto entre esas tres esferas. Desde este marco interpretativo, la EC
se desnaturaliza de ser un enfoque puramente técnico para pasar a ser una
estrategia sistémica que permite redisefar las estructuras de la produccién y del
consumo, tal como se conciben bajo los términos de equidad, de eficiencia y de
resiliencia.
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Figura 2. Relacion entre el desarrollo sostenible y la economia circular
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Integracion de la economia circular en
el marco del desarrollo sostenible: Marco tedrico e implementacién practica,
Suarez (2021).

Recientemente en el desarrollo de marcos tedricos de economia circular
(EC) ha quedado claro que existe una distinciéon conceptual de la economia
circular en el sentido amplio versus la economia circular sostenible (ECS). Por
otro lado, la Economia Circular es entendida como el modelo operativo que busca
reducir los impactos ambientales y que se basa en el disefio de medidas que
mejoren la eficiencia en el uso de recursos desde una vision casi exclusivamente
econdémica y centrada en la busqueda de alternativas frente la tradicional forma
de economia lineal, donde se emplean estrategias de reciclaje, reutilizacion,
remanufactura, etc., que buscan reducir la presion sobre los sistemas naturales,
todavia sin cuestionar los fundamentos del crecimiento econémico.

Por el contrario, la ECS asume explicitamente los principios del desarrollo
sostenible (DS) como su marco orientador y, por este motivo, se debe considerar
no sélo la eficiencia técnica o econémica de toda medida circular adoptada,
sino también su contribucion a cumplir los objetivos sociales, ecoldgicos y
econdmicos del paradigma sostenible. De este modo, para avanzar en reflexionar
estructuralmente sobre los objetivos de un determinado sistema basado en la
ECS, parte de la comprensién del sistema de produccién y consumo entendido,
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como el mecanismo de interaccion entre el sistema econdmico-social y el
sistema natural en el marco de dicho, donde el sistema socioecondmico extrae
del entorno natural, sea este renovable o no renovable, y devuelve emisiones,
residuos y productos secundarios, etc. Esas interacciones provocan presiones
ambientales en el medio que se intensifican, al mismo tiempo que requieren
una demanda continua de servicios ecosistémicos necesarios para realizar la
actividad del sistema econdémico y social.

Desde la idea de la sostenibilidad ambiental, el principal reto consiste en
mantener estas presiones dentro de los limites de las capacidades ecoldgicas, y
asegurar a la vez que la oferta de los servicios ecosistémicos sea adecuada para
mantener la actividad humana. Esta relacion entre ambos sistemas evidencia
que, histéricamente, la capacidad del entorno natural (biocapacidad) era
superior al tamario del sistema de produccién y consumo, tal como se observa
en la representacion conceptual, inspirada en distintos aportes de Goodland
et al. (1991) y la Global Footprint Network (GFN, 2013).En la actualidad, el
sistema socioeconémico ha sobrepasado la biocapacidad del planeta, debido
a la aplicacion del modelo lineal que prima en nuestras sociedades, tanto en la
extraccion de materiales como en la capacidad de absorcion de residuos.

En relacién con dicho desbalance, la ECS promueve la configuracion
del sistema produccién-consumo de manera que la escala de su funcionamiento
debe ser inferior a la capacidad de carga del sistema natural. Esto precisa, entre
otras consideraciones, modificar los flujos de materiales, energia e informacién
que circulan entre las diferentes etapas del ciclo de vida de los productos y de
los materiales en la l6gica de cerrar los ciclos y de disminuir la presién ambiental.

En este sentido, los objetivos generales que se pueden atribuir a la EC
y que son profundizados en el marco de la ECS se clasifican entre dos ejes
fundamentales: la desacoplar el desarrollo econdémico del uso intensivo de
los recursos naturales, lo cual exige promover un crecimiento cualitativo que
se base en la eficiencia, la innovacion y la circularidad; y minimizar residuos y
emisiones, lo cual supone no soélo tecnologias limpias y procesos de valorizacién
de residuos, sino también una transformacion estructural de los patrones
dominantes de consumo y produccion.
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De esta manera, la ECS no se limita a la aplicacién de principios de
eficiencia, sino que busca alinear el funcionamiento del sistema socioecondémico
con los limites planetarios y con los objetivos integrales que se objetivan en el
desarrollo sostenible. Esta reorientacion demanda hacer una mirada sistémica
y estratégica para avanzar hacia una economia regenerativa, resiliente y
socialmente justa, que funcione dentro de las capacidades ecoldgicas del planeta
y que no haga comprometer las necesidades de las generaciones venideras.

Figura 3. Relacion entre la economia circular y la biocapacidad

del sistema natural.
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Fuente: Tomado de Integracion de la economia circular en el marco del
desarrollo sostenible: Marco tedrico e implementacion practica, Suarez (2021).
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En el desarrollo del marco tedrico de la sostenibilidad y el alcance
de los principios de la economia circular sostenible (ECS), la gestion de los
recursos naturales —tanto renovables como no renovables— forma parte de los
elementos clave. A este respecto, los criterios que se establecen en Daly (1990)
representan la primera aproximacion semi-cuantitativa a unas bases que se
pueden aplicar como parametros de referencia de cobmo consumir las riendas de
forma racional. En el caso de los recursos renovables, se establece que su tasa
de extraccion no debe ser superior a los limites que imponga la capacidad de
regeneracion del sistema natural que los provee, es decir, que su utilizacion sea
permanente dentro de unas condiciones ecoldgicamente viables, lo que permite
que se mantenga la estabilidad de los ciclos ecolégicos y se mantenga el recurso
a largo plazo.

En cuanto a los recursos no renovables, por el contrario, este tipo de
limitaciones seria aun mas estricta. Conforme a Daly (1990), la explotacion debe
llevarse a cabo a menor ritmo que el de la aparicion de sustitutos renovables
que puedan sustituirlos funcionalmente. Desde esta logica, incluso en el caso de
que los recursos no renovables se lleguen a agotar integramente, el reemplazo
por insumos renovables habra garantizado la posibilidad de continuidad de los
sistemas productivos. Esta idea también fue abordada por Turner (1988), que
propuso una idea menos estricta y aditamento, al considerar que la explotacion
de los recursos no renovables habra de hacerse con el minimo de consumo y
deberiamos intentar siempre que podamos la utilizacién de fuentes renovables.
En ambos casos existira la idea general de una progresion en la sustitucion de
los materiales no renovables como principio estratégico de la sostenibilidad.

El segundo objetivo estructural identificado en la literatura cientifica sobre
economia circular es la minimizacion de residuos, el cual ha sido corroborado
de forma recurrente por los estudios revisados (EC, 2014; Ellen MacArthur
Foundation, 2015b; Haas et al., 2015; de Jesus & Mendoga, 2018; Kalmykova
et al., 2017). Este objetivo requiere para la identificacién de dos tipos de salidas
del sistema: residuos bioldgicos y residuos técnicos. Los residuos bioldgicos son
flujos de materiales biodegradables que cuando son destruidos devuelven los
materiales a los ciclos biogeoquimicos, teniendo la facultad ademas de regenerar
capital natural por medio de procesos ecoldgicos. En términos de sostenibilidad,
la emisién de residuos bioldgicos debe limitarse en esa produccién de residuos
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biolégicos sin superar la capacidad de los ecosistemas para digerirlos y
asimilarlos (Daly, 1990).

Por el contrario, los residuos técnicos son aquellos residuos que no son
biodegradables y, por lo tanto, no pueden devolverse a la naturaleza de forma
espontanea. Los residuos técnicos si no son gestionados suponen presiones
sobre el entorno y, una vez mas, representan un factor de riesgo para la salud
de los sistemas naturales y sociales. Por lo tanto, son las fuentes consultadas
las que una vez mas coinciden en el afan de que la estrategia mas deseable en
cuanto a los residuos técnicos es su minima produccioén, incluso la eliminacién
de los mismos, siempre que sea posible mediante procesos de recuperacion,
redisefo o sustitucion de materiales (Riechmann et al., 1995; Ellen MacArthur
Foundation, 2015b).

2.3 Principales enfoques y estrategias para la implementacion

de la economia circular

El concepto de economia circular se produjo por vez primera en 1989,
cuando Pearce y Turner publicaron la obra “Economia de los Recursos Naturales
y el Medio Ambiente”, donde ya incluian en el capitulo 2 una conversacion
sobre la idea de economia circular correspondiente a una ideologia econdémica,
empresarial, politica y social que fue progresando rapidamente hasta llegar a
convertirse en la actualidad en una corriente econémica muy reconocida (Cerday
Khalilova, 2016). Pero mucho antes de aparecer la economia circular ya existian
muchas escuelas de pensamiento que habian ido aportando elementos para la
economia circular. Ejemplo de ello, Roland Clift, decia “Ecologia industrial” y el
término se refiere a una forma en la que se pueda reutilizar un residuo de una
empresa en otra empresa, segun cada modelo de produccién limpia, o de cierre
de ciclos materiales o de creacion y disefio de parques industriales ecoldgicos.

Por su parte, McDonough y Braungart subrayan la recirculacion de
materia y el uso de energias renovables sobre el concepto de eco-efectividad,
instando a las empresas a que usen materiales seguros a través de lenguaje de
ciclos tanto técnicos como bioldgicos en su modelo llamado “Disefio cradle to
cradle”. Walter Stahel propone la “Economia de la Funcionalidad” en busca de
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poder crear una concienciacién sobre la importancia de extender la longevidad
de los productos convirtiéndolos en servicios e innovando dentro de modelos
de negocio, finalmente Gunter Pauli acuid el concepto de “Economia Azul’
invitando al impulso de las economias locales -en las cuales la oferta se mide
bajo crescendo de la utilizacion de recursos disponibles (Colombia Productiva,
2018).

Hasta hace relativamente poco, la atencién hacia el modelo repetido
y clasico de la linea del consumo, entendido como la explotacién masiva y a
bajo precio de recursos y materiales, de modo que facilitara que el consumidor
tirara aquellos productos que no le sirven (Steffen et al., 2015). De aqui surge
la necesidad de establecer un modelo alternativo capaz de permitir maximizar
el uso de los recursos. La economia circular supone un cambio de paradigma
de los sistemas de produccion y consumo. Y, ademas, promueve la cohesién
social y el crecimiento econémico, la creacidon de nuevas plazas de trabajo... Se
convierte en un mecanismo para reducir el impacto al medioambiente, al clima,
a la naturaleza, a la salud humana, producido por la contaminacién (Moreno,
2018).

Figura 4. Modelo de Economia Lineal
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Fuente: Tomado de Colombia Productiva (2018).
De igual manera, Cerda & Khalilova (2016) plantean que la economia
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circular es “reconstituyente, regenerativa por naturaleza”. Y es que hay que tener
a bien mantener siempre los productos, componentes y materiales en uso el
maximo posible de tiempo. Con ello, y por tanto, promueve la busqueda de un
aumento de recursos, la disminucion de los riesgos de sostener flujos renovables
e inventarios limitados a una situacién econémica eficaz, sea cual sea su escala.

El modelo econdmico lineal es el modelo de maximas explotaciones
de recursos naturales que contribuyen a la modificaciéon climatica a través de
combustibles fosiles y generacion excesiva de residuos contaminantes a fuentes
hidricas, atmosféricas y terreno; frente a esto la economia circular sensibiliza
e implanta cambios en los habitos de consumo desechando la obsolescencia
programada y estimando productos de alta durabilidad; asi por tanto combina
técnicas ancestrales para poder maximizar el uso de recursos sin excluir nuevas
tecnologias y practicas de innovacion asociadas a la economia colaborativa
(CEID, 2020).

El modelo econdmico lineal enfrenta diversos desafios, entre ellos
la escasez creciente de recursos naturales y la volatilidad en los precios de
las materias primas. También depende de fuentes energéticas finitas cuya
disponibilidad futura es incierta. Este sistema se caracteriza por una generacién
excesiva de desperdicios, siendo comunes los productos de corta duracién
disefiados para ser desechables. Asimismo, continuamente surgen nuevos
impactos ambientales derivados de este modelo enfocado Unicamente en
extraccion, produccion y eliminaciéon (Colombia Productiva, 2018).

Figura 5. Modelo de Economia Circular
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Fuente: Tomado de Colombia Productiva (2018).
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El modelo econdmico lineal se enfrenta a multiples dificultades, tal como
es la creciente escasez de los recursos naturales, y su volatilidad en los precios
de las materias primas. Al mismo tiempo, depende de fuentes energéticas que
son limitadas y cuya disponibilidad para el futuro no se puede anticipar. Ademas,
este sistema provoca la generacion excesiva de residuos, el cual se traduce
en productos de corta duracion que son faciles de desechar. De igual modo,
contindan apareciendo nuevos impactos medioambientales como consecuencia
de este modelo econdmico que sdélo se enfoca en la extraccion, la produccion y
la eliminacién de residuos (Colombia Productiva, 2018).

Figura 6. Fases del modelo de Economia Circular
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Fuente: Modelo de produccién de Economia Circular propuesto por Ellen
McArthur Foundation. Tomado de Colombia Productiva (2018).

La Fundacion Ellen MacArthur ha definido hasta cinco estrategias
importantes que forman parte de esta llegada de la economia circular, y en
donde se representan en un diagrama conocido como la mariposa que ilustra
parte del modelo de economia circular, con algunos que se observa en la figura
6. Asi mismo, reporta beneficios como generacion de ahorros, incremento de la
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eficiencia de costos y aumento de los ingresos. Todo ello gracias a una buena
gestion de materias primas y residuos, pero ademas, abre opciones para nuevos
negocios. No obstante, esta estrategia se adentra mas alla de la recoleccion
de residuos. Implica el disefio de modelos de negocio, productos/servicios
innovadores que, mas alla de la rentabilidad de la empresa, fomenten cadenas
de valor en donde la recirculacion de materiales prime (Colombia Productiva,
2018).

Desde esta perspectiva, la EC sugiere la necesidad de un cambio de
un flujo orientado a materias primas a un flujo orientado a datos e informacion,
con el objetivo de obtener mas valor agregado usando menos recursos. Esta
nueva propuesta tiene que estar soportada por las tecnologias de informacion
y comunicaciones (TIC) con miras a construir modelos sostenibles que puedan
funcionar en un éptimo aprovechamiento de recursos, siendo la -ecologia circular-
un planteamiento basado, segun Cerda y Khalilova (2016) en tres principios:

Conservacion y mejora del capital natural: Escoger tecnologias y
procesos que utilicen recursos renovables o recursos de alta eficiencia. Se
generan las condiciones para la regeneracion de suelos y el aumento de flujo
de nutrientes.

Aprovechamiento maximo de recursos: Recursos reelaborados,
renovados y reciclados promoviendo el transito de componentes en la economia,
manteniendo la energia que habia sido incorporada en ellos.

Fomento de ser mas eficientes: Lleva a reducir los danos (salud,
alimentacion, movilidad, educacién y vivienda), poniendo atencion a la
contaminacion medioambiental, emanaciones téxicas, cambio climatoldgico,
entre otros.

Es decir, tales principios implican el uso de procesos regenerativos, la
maxima explotacion de modos materiales en recirculacion, e incluso la reduccion
de impactos negativos en el medio ambiente y las tres esferas de la sostenibilidad.
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Figura 7. Articulacién de la Estrategia Nacional con los ODS

D OBJETIVE S sosteniate

TRABAJODECERTE g [RDUSTRIA,
¥ CRECIMIENTO IRHOVACION E
ECONOMICD IRFRAESTRUCTURA

W | &

13 :gglg"nuu.'. @
OBIJETIVCS
@ DE DESARROLLO
. SOSTENIBLE

1 PRODUGEION

Fuente: Tomado de la Estrategia Nacional de Economia Circular, Gobierno
Nacional (2019).

Como acto de contribuir con el transito a la economia circular, el
Gobierno de la nacion ha integrado a programa de actuacién cinco (5) de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados, como se aprecia en la figura 7.
En el presente caso, estos objetivos se sientan en promover el fortalecimiento de
las cadenas de valor que permiten la implementacion de politicas para fomentar
la sostenibilidad a nivel nacional.

Considerando este marco oficial que se propone, es posible establecer
el vinculo con la sostenibilidad a partir del fomento del consumo consciente y de
un uso de los procesos productivos mas sostenibles. Asi, estos se convierten en
guias para el ejercicio de la metodologia ReSolve (Aprovechar, reciclar, reutilizar
y reducir) logrando asi que el sistema sea mas eficiente en el aprovechamiento
de los recursos de que dispone. Si bien conllevan un ensayo por afiadiendo
practicas mas acordes con el medio ambiente, también se significan como utiles
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para hacerse cargo de los recursos y sean conductas que tiendan a avanzar en
la sostenibilidad en diferentes ambitos de la actividad humana.

Figura 8. Perspectivas y Lineamientos del Desarrollo Sostenible
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estrategia Nacional de Economia
Circular, Gobierno Nacional (2019).

La figura 8 resalta la Economia Circular desde diferentes perspectivas
de politicas publicas que defienden el desarrollo sostenible en el ambito nacional
y permite enfatizar en la Estrategia Nacional de Economia Circular, que se centra
en la optimizacion de las cadenas productivas, priorizando afiadir valor a los
materiales, y a la elaboracién de nuevos modelos empresariales que consideran
los aspectos de solidaridad y reparticion de funciones como pilares de las
interrelaciones que les caracterizan.

Cabe sefialar que la OCDE, como organizacion interna y comprometida
con el desarrollo sostenible mundial, ha alcanzado, entre otras cosas, establecer
indicadores que ayuden a supervisar el desarrollo de los paises respecto del
rendimiento que obtienen en el ambito ambiental. Estos indicadores permiten
llevar a cabo una evaluacién de los diferentes aspectos relacionados con las
emisiones de CO2 por habitante, el aprovechamiento de residuos o reciclaje
eficiente, la huella ecoldgica por habitante y por hectarea, la tasa de reutilizacién
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del agua, el nivel de consumo de materiales e intensidad energética, asi como el
aprovechamiento de energia a partir de biomasa (OCDE & CEPAL, 2014).

En este contexto, este proceso ha venido incorporandose
progresivamente a un conjunto de iniciativas a nivel global, que cada vez
adquieren mayor peso. Con ello, se trata de corregir la tendencia humana a
obtener el mayor beneficio de los recursos naturales pero sin realizar esfuerzos
relevantes para asegurar su conservacion. Los paises pioneros en Economia
Circular son, entre otros, China, Escocia, Canada, Corea y Japon, todos ellos,
preparando estrategias orientadas a reforzar la cultura sostenible en sus regiones.
Una vez se identifican los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS)
que pueden canalizarse hacia el modelo de Economia Circular, resulta necesario
conectar a los publicos objetivos vinculados al sector empresarial que es foco
de estudio. Entre ellos destacan diferentes entidades o actores, entre las que se
citan las siguientes:

Consumidores de productos y servicios: Con un rol primordial en
la adopcién de practicas sostenibles, la conciencia y las preferencias de los
consumidores influiran directamente sobre la demanda de productos circulares.

Gremios empresariales: Los gremios empresariales agrupan la
asociacion y la cooperacion entre los diferentes actores del sector, ayudando asi
a la asociacion y colaboracion para la puesta en marcha de practicas circulares
y sostenibles.

Instituciones de educacion e investigacion: Centros empresariales
y entidades generadoras del conocimiento en el ambito de la investigacion e
innovacion tecnoldgica en Economia Circular, impulsando el desarrollo de
nuevas soluciones.

Entidades del ambito politico: Las entidades politicas a escala nacional,
regional y local, que se encuentran comprometidas con el crecimiento verde,
tienen un destacado protagonismo en la creacién de politicas y regulaciones que
favorezcan la Economia Circular. Camaras de comercio, organismos ambientales
y corporaciones autbnomas regionales: Desempefian un rol clave cuando se
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articula la Economia Circular a escala local mediante acciones que contribuyan
a la sostenibilidad ambiental.

Personas y/o grupos recicladores: Actores fundamentales para
implementar el proceso de cierre de ciclos, por contribuir activamente con el
proceso de reciclaje y reutilizacion de materiales.

Empresarios, desarrolladores de Startups y empresas centradas en
TICs e innovacién: Estos son los actores que activan herramientas tecnoldgicas
hacia la Economia Circular a partir de la adopcién de soluciones innovadoras y
sostenibles.

La Economia Circular puede actuar como un vehiculo articulador,
y tener un efecto en cubrir un alto porcentaje del Producto Interno No Bruto
(PIB) y, con ello influir en los flujos y en las dinamicas de fuentes de energia no
convencionales adaptadas al medio ambiente. Siguiendo la Estrategia Nacional
de Economia Circular, cada uno de los actores ha de seguir transformando sus
habitos y practicas en lo referente a la reduccion, reutilizaciéon, separacion en la
fuente, reciclaje y aprovechamiento de materiales, agua y energia (p. 16). Un
hecho que se entiende como necesario para operar el cambio hacia un modelo
econdmico alternativo, mas sostenible y circular.

Una vez identificado la disposicién de los actores que pueden influir
en el desarrollo de la economia circular (EC), resulta necesario analizar las
ventajas y desventajas que presenta la misma, a la luz del objetivo u objetivo de
desarrollo de un modelo de la economia circular. José Luis Samaniego, director
de la Divisién de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de la CEPAL,
explica que las economias verdes no se traducen directamente en un aumento
del PIB de un pais, a pesar de ello favorecen la competitividad, el bienestar social
y las condiciones de vida (Nava & Abreu, 2015).Las organizaciones obtienen
beneficios econdémicos significativos, como los derivados de la implementacion
de la reutilizacion del residuo y el aprovechamiento del valor afiadido (Nedelea
et al., 2018). La EC, en el ambito empresarial, ayuda a lograr una reduccién
de costes en los recursos energéticos, en la eliminacion de residuos y en la
descontaminacion, lo que, en ultima instancia, deriva en un incremento de la
rentabilidad y de la competitividad (Nava & Abreu, 2015).
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Por otra parte, el incremento de la demanda de productos ecologicos
por parte de los consumidores provoca un incremento de las ventas y de las
utilidades para las empresas (Amaya, 2019); aunque las desventajas o costes, se
producen en cuanto a los obstéculos legales, como son las definiciones legales
que para la remanufacturacion no existen, obstaculizando asi el aumento de la
venta de productos remanufacturados (Hopkinson et al., 2018, citado en Amaya,
2019). Las dificultades de la implementacion de la EC son de naturaleza técnica,
logistica y organizativa, muy complejas, y requieren de un apoyo financiero e
institucional muy fuerte para su implementacion (Kunz et al., 2018).

Bajo esa Optica, la cultura dominante, especialmente en paises
occidentales en los que el consumismo y el capitalismo marcan la capacidad
de gasto de las personas, puede suponer un obstaculo de cara a la adopcion
de practicas circulares de economia (Amaya, 2019). Existen diversos métodos
de promociéon de la EC, desde la construccién de productos duraderos para
el consumidor hasta el hecho de proporcionar los servicios en vez de vender
productos, las cadenas de suministro circulares y las certificaciones ambientales
(Amaya, 2019).

La transicion hacia la EC, debe depender de la iniciativa tanto de los
consumidores como del gobierno y de las empresas, siendo asi que no existe
una férmula magica. En el mismo sentido, Esposito et al. (2018) enfatizan la
necesidad de tecnologias y modelos de negocio disruptivos apalancados en
ciertas premisas, tales como la longevidad y durabilidad, la reutilizacion y la
desmaterializacion. En un contexto asi, no debe perderse de vista que no solo
los beneficios econémicos que pueden resultar del proceso de EC sino, por otro
lado, también considerar cuales son las desventajas que puedan presentarse
las mismas. La Economia Circular (EC) implica nuevos procesos organizativos
que permitan cumplir con esas exigencias, y a esos requisitos se les tiene que
conceder su particular importancia, ya sea en aspectos favorables o retadores.

Por otro lado, se tendran que descubrir y adoptar modelos especificos
de EC que abarque un conjunto diferente de ingredientes, que van a incluir,
por ejemplo, la construccion de un producto duradero, la prestacion de
servicios en vez de la venta de productos, las cadenas de suministro circulares,
certificaciones ecolégicas como la FSC, etc. (Amaya, 2019). Con este enfoque
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variado, se aplica una mejora practica de la EC tal y como podia implementarse
para llegar a tus objetivos especificos y las necesidades concretas de cada
uno de los contextos. En ese sentido, han ido surgiendo diferentes modelos
o técnicas relacionadas con la economia circular que citan Cerda y Khalilova
(2016) que como continuacién se describen: un Sistema Producto-Servicio que
acaba siendo una abordaje nuevo y diferente de satisfacer las necesidades
del consumidor que une productos materiales, productos tangibles y servicios
intangibles, centrados en la funcionalidad que va buscando el usuario y no en un
deseo por poseer un producto.

Es posible distinguir distintos tipos como la oferta de productos, la
de uso y la de resultado. El Red-HotPlan de Vodafone ejemplifica la oferta de
teléfonos moviles mediante un sistema de alquiler y con un cambio anual que
promueve relaciones con la clientela de largo recorrido. La segunda vida de
materiales y productos queda de manifiesto en el caso Tata Motors Assured,
que elige ciertos automoviles de segunda mano, los renueva y los reconvierte
en un segundo ingreso. Un caso emblematico de la transformacion de productos
es el de BMW, quien mantiene vigente la idea de que un material puede ser
transformado dos veces al reelaborarse de nuevo como un producto distinto.
El reciclaje 2.0 que representa Starbucks puede también ejemplificarse por la
innovacion tecnoldgica mediante la transformacion de residuos en productos
utiles.

El consumo colaborativo, fruto de las interrelaciones sociales,
tecnoldgicas y medioambientales, queda también reflejado en las plataformas
del tipo Airbnb, ThredUP, Peerby a partir de las cuales se interrelacionan
las personas que comparten recursos. El Eco-disefio y el Disefio para la
Sostenibilidad son enfoques imprescindibles para promover el desarrollo de
productos respetuosos con el medio y natural. La economia circular da respuesta
a la necesidad de aumentar el tiempo de vida de los productos, recurriendo a
estrategias de fabricar para durar, de reacondicionamiento, de actualizacién y
de reparacion, por ejemplo. Ejemplos como AFRA en la empresa aeroespacial y
Proyecto Ara de Google en la electrénica ayudan a ilustrar cémo la reutilizacion
puede ser introducida adecuadamente en los modelos de negocio, impulsando
la sostenibilidad y evitando la produccién de residuos.
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Por otro lado, la CEPAL propuso una metodologia para el proceso
de transicién de la Economia Circular para todos los sectores de produccién
de los paises de América Latina y el Caribe, prestando especialmente atencién
a la propuesta de indicadores que permitan medir los avances del modelo en
cada uno de los eslabones de la cadena de valor (Van Hoof, et al., 2022). La
metodologia que se presenta en esta investigacion parte del propio y concreto
reconocimiento de la region sobre la que se realiza la transicion hacia la economia
circular, donde se busca marcar algunos avances iniciales que sean capaces
de visualizarse y escalarse. Asi, se trabaja en distintas escalas que oscilan
desde un municipio hasta una regiéon completa, sin perder de vista aspectos
como los flujos de recursos, de energia y los impactos ambientales, asi como las
actividades productivas y el desarrollo econémico.

La Coalicion para la Economia Circular en América Latina y el Caribe
(CECALC) avalada por el Banco Interamericano de Desarrollo, el programa de
Medio Ambiente de Naciones Unidas, la Fundacién Ellen MacArthur y la Konrad
Adenauer Stiftung también tiene una vision estratégica. En su andlisis consideran
sectores relevantes como la agricultura, mineria y construccion que son grandes
demandantes de recursos naturales en la zona, y resaltan la necesidad de
abordar problematicas ambientales relevantes como la pérdida de biodiversidad,
la deforestacion, la gestion de residuos y aguas residuales. La vision de
CECALC también destaca la cadena de valor del turismo y de las pequenas y
medianas empresas como actores imprescindibles para el desarrollo regional.
Esta perspectiva integral y estratégica establece prioridades y oportunidades en
diferentes escalas y plantea una trayectoria para la transicién de una economia
circular en América Latina y el Caribe (Van Hoof, et al., 2022).

33



34

AUTOR: MAGDA MILDRETH RODRIGUEZ CASTILLA. NAYDU JUDITH JACOME CASTILLA. BLANCA MERY VELASCO BURGOS

Figura 9. Etapas de la transicién a la EC

Identificacion de cadenas productivas

o Cadena con presencia regional.
e Contribuciéon a la economia regional.
e Participacion de Pymes.

Evaluacién de avances de EC

* Dimensiones (Flujo de recursos, Innovacion, 0
Colaboracion y Modelos de Negocio).

* Niveles (Cadena de valor y Entorno empresarial).

Recomendaciones de politica publica para
fomentar la circularidad
Agenda de Accion:

* Innovacioén en regulacion
* Incentivos
» Colaboracion

« Capacitaciones
» Sistema de Informacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Van Hoof et al. (2022).

La metodologia formulada para la evaluacion de los avances en
cadenas de valor prioritarias en la deteccion de oportunidades de economia
circular se fundamenta en una légica integral y pragmatica que consta de tres
importantes pasos que se definen en la figura 9, con la intenciéon de avanzar en
la estrategia de transicion a Economia Circular:

Paso 1: Identificacion de las Cadenas con Potencial de Transformacion.
Conestaopcion, se tratade identificar las cadenas con potencial de transformacién
de la regién, tomando criterios pragmaticos con la intencién de contribuir en las
economias locales de América Latina y el Caribe (ALC). Las cadenas productivas
a priorizar, cumplen con los criterios siguientes:

Desarrollo local integral: La cadena productiva esta desarrollada
localmente, desde el disefio del producto o servicio, la extraccién de materia
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prima, el procesado, la distribucién, el consumo y hasta el fin de la vida del
mismo.

Importancia regional: La produccion de esta cadena es relevante en la
economia de la regién (se supone que la cadena productiva en la regién tiene un
peso importante), tiene un consumo importante de recursos y es importante para
las politicas publicas locales.

Participacion de las pymes: La produccion de la cadena incluye pymes,
que son una prioridad en la salida de la crisis pandémica.

Paso 2: marco de analisis y evaluacion de avances. La segunda
actividad presenta el marco de analisis y evaluacion de avances en economia
circular de la cadena productiva elegida. Se intenta identificar oportunidades
clave en su desarrollo sostenible.

Paso 3: formulacién de recomendaciones de politica publica. La tercera
actividad consiste en la formulacion de recomendaciones de politica publica para
acelerar el paso de la cadena productiva a la economia circular prioritaria; las
recomendaciones son una linea de trabajo identificada en los resultados de las
dos actividades anteriores de cambio por un desarrollo positivo, sostenible en la
region. El abordaje secuencial y estructurado permite que la implementacion de
estrategias de economia circular sea agil, a partir de la preparacion de una guia
explicita y orientada hacia resultados concretos; una explicacién grafica de estos
pasos podria ser el diagramas que acompafa a dichos pasos en el primer lugar
en el que se espera que surjan tales oportunidades, la evaluacion del avance
en la respuesta a las necesidades de las partes interesadas y la formulacién de
politicas para avanzar hacia la economia circular en las cadenas productivas de
mayor relevancia (Van Hoof et al., 2022).

La Comisién de Medio Ambiente y Desarrollo (2022) refiere la definicion
mas utilizada sobre “sostenibilidad”, la frase “satisface las necesidades del
presente sincomprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
las suyas” (p. 16).El propdsito del triple resultado final, propuesto por Elkington
(como se evidencié en Wiegand y Wynn, 2023), es que una organizacion, para el
caso de ser realmente sostenible a largo plazo, tiene que tener en cuenta no solo
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sus resultados financieros, sino también sus impactos sociales y ambientales;
esto es, ademas de su rentabilidad econémica, las empresas tienen que tener en
cuenta su huella ecoldgica y su contribucién al bienestar social.

El Triple Bottom Line propone por parte de Elkington (1998), alusién a
tres dimensiones principales que sustentan la sostenibilidad: social, econémicay
ambiental. Este ultimo corresponde también a las personas, planeta y ganancias,
respectivamente. Tal como indicaron Wiegand y Wynn (2023), la dimension
econdmica se centra principalmente en la eficiencia en el uso de recursos a
través de garantizar la viabilidad y la competitividad a largo plazo y la obtencion de
beneficios; la ecolégica, que se dirige a la gestidén y conservacién de los recursos
naturales y medioambientales; y la que es social que se enfoca prioritariamente
en el bienestar humano, las relaciones sociales y la justicia.

Asi pues, la sostenibilidad necesita tener una mirada holistica que
forme parte de la estrategia corporativa y que se vea reflejada en el modelo de
negocio, en la cultura organizacional, en los procesos y en las actividades de la
empresa. Al evaluar la sostenibilidad de la organizacién en la cadena de valor
de una organizacion se puede hacer con una revision mas completa que incluya
toda la red de suministro y los procesos que existen por arriba y por debajo de la
cadena de suministro, respectivamente, es decir, como se producen, distribuyen,
sirven, utilizan y eliminan los productos y, al mismo tiempo, analizar como se
administran los recursos existentes y como son gestionados los impactos
socioambientales en cada una de las etapas (Amini y Bienstock, 2014).

Y la Economia Circular (EC) se considera como una herramienta muy
importante para poder avanzar hacia un futuro mas sostenible, siendo un asunto
de interés tanto para académicos como para profesionales. En su sentido mas
sencillo, la economia circular busca equilibrar el desarrollo econémico con la
proteccion del medio ambiente y los recursos, teniendo como base el querer
mantener los productos, componentes y materiales en uso y valor el maximo
tiempo posible al mismo tiempo que se intenta minimizar la generacién de los
residuos (EMF, 2015).

Para una economia circular (EC) sostenible existen estrategias y
practicas que se deben coordinar en los anclajes de las redes de la cadena de
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suministro (Nuf3holz, 2017). Las relaciones bien definidas y la cooperacion efectiva
son condiciones necesarias para una innovacion orientada hacia la circularidad
(Brown, et al., 2021). Con respecto a Geisssdoerfer et al. (2018), especifican que
la infraestructura de red y las capacidades en la cadena de suministro son un
pre-requisito para lograr la existencia de modelos de negocio circulares, por la
habilidad que poseen en realizar el acoplamiento de la circularidad y la gestion
de la cadena de suministro.

Figura 10. Marco de referencia para una cadena de suministro circular

Focal Supply Chain

Digtributer Deliver

iaste

Fuente: Tomado de Montag y Pettau (2021).

Desde el punto de vista de Montag y Pettau (2022), para avanzar hacia
una cadena de suministro circular se tiene que dar el paso a un cambio del
paradigma organizativo, de manera que la economia circular sea vista como un
elemento estratégico a largo plazo y una anticipacion a todas las acciones que
se necesitan para su implementacion, por lo que proponen el marco referencial
de la cadena de suministro que se observa en la figura 10. A nivel tactico se
precisa implementar cambios en todas las fases del ciclo de vida del producto,
desde el desarrollo del producto, su avance a un uso, su paso al desecho hasta
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el reciclado del mismo. A nivel de procesos, hay que rediseiar y cambiar muchos
de los procesos SCOR (Supply Chain Operations Reference) para cerrar los
bucles de material y productos.

Los dos primeros niveles de cambio ponen el foco en la empresa y su
gestion, y en como deben ser conjugados la estrategia, el modelo de negocio y
la cartera de productos/servicios con los principios de la economia circular. Ello
conlleva que las decisiones estratégicas y tacticas internas de la empresa deben
servir como motor para llevar a cabo cambios en los procesos y en la cadena
de aprovisionamiento (Wiegand y Wynn, 2023). Montag y Pettau tomaron el
modelo SCOR de cadenas de aprovisionamiento para adaptarlo a las cadenas
de aprovisionamiento circulares (CSC) y proponen un conjunto integral de
indicadores para poder evaluar el desempefio de la cadena de aprovisionamiento
desde una perspectiva econémica, medioambiental, social y circular.

Dicho marco incluye las tres dimensiones tradicionales de la
sostenibilidad (econémica, medioambiental y social) y la perspectiva circular
con la que se pretende mantener en circulacion el mayor tiempo posible, con
el mayor valor posible, los productos, componentes y materiales a través de la
reutilizacion y el reciclaje. En su investigacion, Montag y Pettau (2022) reconocen
las diferentes perspectivas entre la ambiental y circular como facticamente
dispares. Para la economia circular los materiales deben estar en uso, pero la
sostenibilidad ambiental se preocupa por evitar el dano al sistema de la Tierra
a través de la reduccion de residuos y de emisiones de CO2. El marco que
proponen trata de incluir horizontalmente las medidas de desempefio para poder
dar cuenta de un desempefio del CSC de forma holistica, pero también clarifica
la relacién circularidad-sostenibilidad.

Por otro lado, Bressanelli et al. (2019) también han estudiado el papel
que puedan jugar tecnologias tales como el Internet de las cosas (loT), el big
data y el data analysis en la transicidon hacia la economia circular. Identificaron
ocho funciones concretas que consideraron relevantes en este sentido:

Mejorar el disefio del producto: Emplear los datos en la toma de
decisiones y en la optimizacion de los disefios de los productos para hacerlos
mas durables, reparables y reciclables.



ECONOMIA CIRCULAR EN PEQUENAS EMPRESAS: ALTERNATIVA ECONOMICO-SOSTENIBLE

Tener el target en cuenta: Usar los datos para una comprension mas
precisa de los gustos y de las necesidades de los clientes, de forma tal que
ofrezcan productos ajustados a estas.

Monitorear y rastrear la actividad del producto: Usar sensores para
hacer un seguimiento de la actividad y de la ubicaciéon del uso del producto
durante su vida util.

Ofrecer soporte técnico: Emplear los datos en la prestacion de soporte
técnico personalizado para acceder a la experiencia del cliente.

Ofrecer mantenimiento preventivo y predictivo: Usar los datos para
predecir cuando un producto esta en el momento de mantenerlo, manteniéndolo
antes de que ocurra la falla.

Optimizar el uso del producto: Usar los datos en la busqueda por
mejorar la eficiencia y el rendimiento del producto durante el uso.

Actualizar el producto: Usar datos para actualizar los productos ya
existentes en su vida util.

Mejorar la actividad de reciclaje y fin de vida: Usar los datos para hacer
mas facil el desmantelamiento, reutilizacion y reciclado de productos en su fin
de vida.

Estas funcionalidades pueden ayudar a las empresas a administrar
de mejor manera el ciclo de vida de sus productos, maximizando su valor,
minimizando su impacto. Con esa vision, Bressanelli et al. (2019) proponen un
marco que establece como las tecnologias digitales asimilan con las estrategias
y practicas circulares, a la vez que éstas pueden verse influenciadas por el
desempefio de la sostenibilidad. Proponen que la digitalizacién lleva a un
rediseno integral de productos, modelos de negocio y cadenas de valor, y que el
impacto abarca todas las fases del ciclo de vida del producto. El foco es reducir
el consumo de materiales y energia, facilitar la reutilizacion de productos, la
remanufactura de componentes y el reciclaje de materiales.
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2.4 Principios de la EC

El significado del término “principio” en el Cambridge Dictionary (2021)
puede definirse como la idea basica o fundamental que establece o describe
las reglas que determinan como ocurre o funciona un determinado fenémeno.
Asimismo, el término “principio operativo” puede definirse como una descripcion
mas precisa que define cdmo se estructura la forma de funcionamiento de un
sistema determinado. En otras palabras, en lugar de ser solamente una afirmacién
normativa o conceptual, sefiala la légica funcional del sistema en cuestion.

Cuando dicho enfoque es trasladado al ambito de la economia circular
sostenible (ECS), la nocién de principio operativo adquiere unas caracteristicas
particulares. En este sentido, podria estipularse como la definicion sistémica
mediante la cual la forma en la que los distintos fragmentos del sistema
interaccionan para abordar los objetivos estructurales del sistema tecnolégico en
tanto que tal (Frenken, 2006). A partir de este esquema, los principios operativos
no solamente son directrices tedricas, sino que son elementos articuladores que
permiten abordar las formas de como se ejecutan las estrategias de sostenibilidad
y circularidad; en otras palabras, no solamente permite identificar cémo deberia
funcionar el sistema a partir de la teoria, sino que explica la forma en la que se
estructura el funcionamiento en términos de aplicabilidad y operatividad.

Por ende, en el contexto de la ECS, el término “principio operativo”
se utiliza para referirse a aquellas estrategias basicas que permiten entender
el funcionamiento interno del sistema a partir de una ldégica sistémica. Es mas,
estas entran a trabajar dentro de los objetivos del sistema y van en paralelo
con la accion; es decir, con los mecanismos mediante la cual se llevan a la
practica los objetivos de sostenibilidad. Por este motivo, una densa discusion
de ello es la base para la construccién, evaluacion y re-disefio de politicas,
modelos de negocio o incluso procesos de produccion que conviertan en una
practica coherente con los principios de una economia circular verdaderamente
sostenible.
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Figura 11. Principios operativos para una economia circular, sostenible y
resiliente.

Cerrar el sistema

Mantener los recursos
dentro del sistema

Fuente: Elaboracion propia a partir Integracion de la economia circular en

el marco del desarrollo sostenible: Marco tedrico e implementacién practica,
Suarez (2021).

Siguiendo a Suarez (2021), la clasificacion de las diferentes acciones
para el hecho de que son suyas respecto a un principio operativo u otro, se
establece en funcion de la meta de la accion. En efecto, aumentar la eficiencia
energética tiene su meta en la necesidad de conseguir reducir el total de
recursos que son utilizados para conseguir determinada cantidad de energia
y, con ello, facilitar la adecuacion entre la tasa de extraccion de los recursos y
la tasa natural de regeneracién que el sistema natural tiene. Si de esta manera
mejorar la eficiencia energética, involucra indirectamente una disminucion de las
emisiones, pero la meta principal en este ultimo caso seria reducir las entradas
al sistema. Es decir, aunque una determinada estrategia reduzca entra y salga,
puede ser clasificada s6lo segun un principio operativo, a partir de la meta
establecida. De todas maneras, el caso importante es conseguir abarcar todas
las actuaciones, pues son sistemas complejos donde muchas de las acciones
estaran, en definitiva, interrelacionadas y realimentadas (Suarez, 2021).
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Los principios operativos de la economia circular sostenible (ECS)
constituyen el hilo conductor, que da continuidad a los planteamientos teéricos
del paradigma y su implementacion. Incluso los principios operativos se
pueden encontrar repartidos en tres categorias basicas: principios operativos
identificadores, los principios esenciales y los principios transversales. Cada
uno de ellos constituyen un conjunto de estrategias que permiten transformar la
representacion tedrica de la circularidad concreta hacia la plena sostenibilidad
del sistema productivo y del consumo (Suarez, 2021).

2.4.1 Los principios operativos identificadores

Los principios operativos identificadores encuentran su raiz en los
fines tedricos de la ECS y son el espacio de articulacion de las vias adecuadas
para enlazar las interacciones del sistema socioeconémico con los limites
condicionantes biofisicos del planeta. El primero de los principios identifica que
las entradas de recursos en el sistema productivo y de consumo deben ser en
armonia con la capacidad de regeneracion del sistema natural, lo que implica la
necesidad de hacer esta distincién entre insumos renovables y no renovables.
De esta manera, se tienda a aplicar estrategias fiscales relacionadas con la
reduccion de los materiales no renovables, asi como un uso responsable de
los recursos renovables respetando tasas de uso que sean compatibles con
la sostenibilidad ambiental (Elia et al., 2017). Estrategias recurrentes incluye:
mejorar la ecoeficiencia (Comision Europea [EC], 2014, 2015; Su et al., 2013); el
desacoplamiento entre crecimiento econémico y presion ambiental (Ness, 2010),
la reduccion de la demanda de servicios ecosistémicos por unidad de produccion
(Figge et al., 2014), la promocién del uso de energias renovables como principal
medida para reducir las externalidades del sistema (Ellen MacArthur Foundation,
2013; Elia et al., 2017).

En paralelo, el desprecio sobre los flujos de salida del sistema natural
y el ajuste de las salidas del sistema a la capacidad de absorcién del medio
natural, constituye el segundo principio operativo objetivo. Este principio
establece una clara separacion entre residuos bioldgicos y técnicos, sugiriendo
asi su minimizacion o eliminacion dependiendo de su compatibilidad con los
ciclos naturales. La reduccion de emisiones y residuos, a partir de las mejoras
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en la ecoeficiencia, es una de las principales estrategias dentro de este enfoque
(Elia et al., 2017; EC, 2014, 2015).

2.4.2  Principios nucleo operativos

Los principios nucleo no son una derivacion directa de los objetivos
tedricos, pero dejan claro que son imprescindibles para alcanzarlos ya que
estructuran bucles internos en el sistema. El principio de cerrar el sistema,
intenta conectar la etapa de la disposicion final con la etapa de obtencion de
recursos, recuperando el clasico ciclo de 3R (reduccion, reutilizacion y reciclaje).
La Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo en la gestidon de residuos
determina una jerarquia de éstas, de donde se puede deducir que la preferencia
es para la prevencién, seguida de la preparacion para la reutilizacion, de
reciclaje, de valorizacién energética y finalmente, de la etapa de disposicion final
en vertederos (EU 2008/98/EC).En este sentido, la utilizacion y el reciclaje se
posicionan como estrategias prioritarias, ya que permiten reintegrar materiales
al sistema productivo reduciendo la extraccion de recursos virgenes Park y
Chertow (2014); Castellani et al. (2015); Birat (2015).

Un principio importante es el mantenimiento del valor de los recursos
en el sistema el mayor tiempo posible, consecuencia de aumentar la durabilidad
de los productos y de la recirculacion de recursos a lo largo de su ciclo de vida.
La obsolescencia, sobre todo en el sector electronico, supone un obstaculo
para este principio (Guiltinan, 2009). Las estrategias vinculadas a este principio
son la reutilizacion, la reparacion, la refabricacion, el reacondicionamiento y la
simbiosis industrial y favorecen la eficiencia del sistema al reducir los bucles de
retroalimentacion (Stahel, 2013; Kalmykova et al., 2017; Korhonen et al., 20183a;
Elia et al., 2017).

El tercer principio nucleo es la reduccion del tamafio del sistema,
definido como la disminucion del total de los recursos que transitan por el sistema
socioeconomico. Ello quiere decir que se apuntara a disminuir el consumo
absoluto de recursos y alentar practicas de produccion y consumo sostenibles.
En este punto se hace énfasis en el impulso de modelos colaborativos o de tipo
servicio que ponen en entredicho la propiedad individual como barrera estructural
para la circularidad (EESC, 2014; Tukker, 2015), junto a la transparencia en la
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produccion y la coparticipacion de todos los actores involucrados, también los
consumidores, como aspectos fundamentalmente constitutivos para avanzar
hacia una mayor eficiencia equitativa (Connett et al., 2011; Su et al., 2013).

2.4.3  Principios de operacioén transversales

Los principios transversales son habilitadores que permiten maximizar
la eficiencia de los anteriores y reforzar el marco de la ECS. Uno de ellos es
el de disefio con finalidad circular. Este planteamiento defiende que hay que
considerar el ecodiseno y la eco-innovacion en las primeras fases de los procesos
productivos a fin de que los productos puedan ser reciclables, reparables o
reutilizables (Kalmykova et al., 2017; Korhonen et al., 2018a; Sauvé et al., 2016;
Elia et al., 2017). La eco-innovacion, segun Kemp y Pearson (2007), alude a la
creacion o la adopcién de soluciones innovadoras que reduzcan los impactos
negativos a lo largo de todos los ciclos de vida de los productos.

El segundo principio transversal es la educacién, pensada como un eje
estructurante de la transicion de paradigma. La formacién en valores, habilidades
y conocimientos orientados a la circularidad deben calar en los productores y en
los consumidores (De los Rios & Charnley, 2017; Ghisellini et al., 2016; EEA,
2016). La necesidad de crear una nueva cultura de consumo en torno a la idea
de ser suficiente y limitar la acumulacion innecesaria es ampliamente reconocida
(Yang et al., 2011, Kirchherr et al., 2018). En definitiva, la educacion es descrita
como un principio habilitador clave que es capaz de traducir transformaciones
estructurales en las formas de producir, consumir y relacionarse con los bienes
naturales (Bonciu, 2014, Elia et al., 2017).

2.5 Barreras, obstaculos y condiciones de éxito

Pese a los conocidos beneficios de la economia circular en el ambito
medioambiental, econémico y social, la aplicabilidad de la misma se enfrenta a un
gran numero de barreras. Destacando en primer lugar su capacidad para reducir
las emisiones, gestionar los recursos de forma racional, cuidar los ecosistemas
y producir empleo a través de modelos econémicos sostenibles (Kalmykova,
Sadagopan & Rosado, 2018; Kalverkamp & Raabe, 2018). La EC también
permite garantizar el suministro de materias primas, favorece la innovacion
tecnolégica y ayuda a avanzar hacia una economia menos dependiente de
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los recursos escasos (Simon, 2019; Urbinati, Chiaroni & Chiesa, 2017; Velte,
Scheller & Steinhilper, 2018).

En cambio, el transito hacia el nuevo paradigma no esta exento de
obstaculos, tal y como identifican Kirchherr et al. (2018), quienes encuentran
cuatro tipos de barreras: las culturales, las de mercado, las normativas y las
tecnoldgicas. Las culturales contemplan la resistencia al cambio por parte
de consumidores y empresas, la conformidad del modelo lineal y la falta de
colaboracién en las cadenas de valor. Las barreras de mercado estan relacionadas
con los costes bajos de los materiales virgenes y de financiacion escasa para los
modelos circulares de produccion. Las barreras normativas se encuentran en la
ausencia de politicas claras y la escasa estandarizacion. Por ultimo, las barreras
tecnoldgicas hablan de los defectos en los disefios circulares, la falta de datos y
las dificultades para escalar soluciones innovadoras (Medjdoub, 2020).

El analisis DAFO realizado por Medjdoub (2020) evidencia que la
economia circular significa ventajas en términos de costes, estabilidad frente a la
volatilidad del precio, asi como la produccién de componentes mas duraderos. Al
mismo tiempo, la economia circular también enfrenta debilidades institucionales,
falta de regulaciones y una escasa percepcion publica (Sariatli, 2017). Por lo que
entender la transicion circular debe articular esfuerzos estratégicos desde todos
los ambitos (académico, politico, corporativo, social) encaminados a constituir
una economia regenerativa, resiliente y competitiva en el largo plazo.
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Tabla 1. Analisis FODA de la EC aplicada a los negocios

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Nuevas fuentes de - Complejidad en la organizacion y gestion
ganancias - Confidencialidad, confianza, beneficios

- Optimizacion del sistema
- Cambio radical e
innovacion del sistema

mutuos, dependencia, etc.

- Necesidad de informacion

- Apego emocional y valores intangibles
- Costos de transaccion

- Prima de riesgo (control)

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Amenazas del modelo lineal:

- Riesgo en el suministro de
recursos

- Mayor intervencion
gubernamental

- Legitimidad

Tendencias sociales:

- Contratacién circular

- Consumo colaborativo

- Creacion de valor multiple
- Co-creacion de propuestas
de valor

- Competencia de los modelos lineales
- Materias primas baratas

- Sustitutos de materiales escasos

- Necesidad de transicion del sistema
- Costes iniciales elevados

- Largo plazo para la recuperacién de ingresos

- Corto horizonte temporal de muchos
accionistas

- Conciencia y urgencia limitadas en la
sociedad y los negocios

La adopcion del modelo de economia lineal basado en el trio «extraer-
fabricar-desechar» ha hecho que exista la elevada proporcién de residuos,
contaminacion y agotamiento de los recursos que ha empujado a muchos
especialistas a la busqueda de soluciones adecuadas para proteger el medio
ambiente, siendo la mas importante de ellas la economia circular, que es una
economia vital que intenta transformar nuestra forma de vivir aprovechando al
maximo los productos mediante el reciclaje y la reproduccion en nuevas formas y
usos para servir tanto a la economia como al medio ambiente (Medjdoub, 2020).
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2.6 Sector industria en Colombia

Segun el Censo Econdmico de Colombia para el sector industria
realizado por el DANE (2021), el concepto de industria se encuentra
estandarizado y hace alusion a “las actividades de unidades estadisticas que
se dedican a la transformacion fisica o quimica de materiales, sustancias
y componentes en productos nuevos, el trabajo se puede realizar con
maquinas o a mano, y en una fabrica o a domicilio” (p. 13). En esa medida,
la Clasificacion Internacional Uniforme — CIIU en su cuarta revisiéon adaptada
para Colombia también citada en el documento DANE (2021), establece
que la industria manufacturera es el compendio de materiales, componentes
o sustancias que son transformadas y se derivan de actividades como “la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y
canteras, asi como productos de otras actividades manufactureras” (p. 14).
En consonancia con lo anterior, el DANE (2021) establece las siguientes
definiciones aclaratorias:

Empresa Industrial: es una unidad econdmica o combinacién
mas pequefia de unidades productivas que abarca y controla,
directa o indirectamente, todas las funciones necesarias para
realizar actividades de produccién de bienes manufacturados. Tiene
capacidad, por derecho propio, de poseer activos, contraer pasivos y
realizar actividades econdmicas y transacciones con otras entidades.
Una empresa puede realizar una o varias actividades productivas2.
Establecimiento industrial: combinacion de actividades y recursos que,
de manera independiente, realiza una empresa o parte de una empresa
para la produccion del grupo mas homogéneo posible de bienes
manufacturados, en un emplazamiento o desde un emplazamiento
0 zona geografica, y de la cual se llevan registros independientes
sobre materiales, mano de obra y demas recursos fisicos que se
utilizan en el proceso de produccion y en las actividades auxiliares o
complementarias (p. 14).

Bajo esa perspectiva, la clasificacion CIIU no se limita a la agrupacion

de datos estadisticos de la industrial sino que se convierte en un mecanismo
para brindar informacién a los diferentes usuarios o entidades interesadas en

47



48

AUTOR: MAGDA MILDRETH RODRIGUEZ CASTILLA. NAYDU JUDITH JACOME CASTILLA. BLANCA MERY VELASCO BURGOS

la informacién empresarial de acuerdo a las distintas actividades econémicas.
En ese sentido, en la siguiente tabla se enuncian las actividades econdmicas
clasificadas en la seccion C referente a la industria manufacturera en Colombia.

Tabla 2

Clasificacién ClIU para las actividades de la industria manufactura en Colombia

Division Descripcién de la actividad econémica

10 Elaboracion de productos alimenticios

1" Elaboracion de bebidas

12 Elaboracion de productos de tabaco

13 Fabricacion de productos textiles

14 Confeccién de prendas de vestir

15 Curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares; articulos de talabarteria y guarnicioneria;
adobo y tefiido de pieles

16 Transformacion de la madera y fabricacion de productos de
madera y corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos
de cesteria y esparteria

17 Fabricacion de papel, carton y productos de papel y cartén

18 Actividades de impresion y produccion de copias a partir de
las grabaciones originales

19 Coquizacion, fabricacion de productos de la refinanciacion
del petroleo y actividad de mezcla de combustibles

20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos

21 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéuticos

22 Fabricacion de productos de caucho y plastico

23 Fabricacion de otros minerales no metalicos

24 Fabricacion de productos metalurgicos basicos

25 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo

26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y épticos
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Division Descripcion de la actividad econémica

27 Fabricacion de aparatos y equipo electrénico

28 Fabricacion de maquinaria y equipo N.C.P.

29 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques

30 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte

31 Fabricacion de muebles, colchones y somieres

32 Otras industrias manufactureras

33 Instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de

maquinaria y equipo
Fuente: Tomado de Censo Econémico de Colombia, DANE (2021).

Partiendo de la informacién anterior, al analizar las cifras del sector
industria o manufactura divulgadas por la Direccion de Sectores y Sostenibilidad
de CorfiColombiana en su “Informe Trimestral de Dinamica Sectorial” para
septiembre de 2025, se observa un crecimiento del 2,5%, representadas en
15 de las 25 actividades. Del mismo modo, 8 de los 14 departamentos que
registran informacion ante la entidad demostraron crecimientos positivos con una
representacién mas significativas de las empresas dedicadas a la produccién de
alimentos. En adicién, el porcentaje de personas empleadas dentro del sector
mostré un crecimiento del 4,2% en el primer semestre del afo; indicando una
recuperacion del sector y una estimacion de crecimiento proyectada para el fin
de afio de 1,7%.

Cdémo se aprecia en la figura 12, la variacion anual de la industria en
Colombia en lo corrido de los afios 2019 a 2025 ha reflejado una contracciéon
econdomica del 25% relacionada directamente con la crisis presentada como
resultado de la pandemia por Covid-19. Sin embargo, a partir del afo 2021 se
presenta un repunte positivo del 28,3% causado por la reapertura comercial. Asi
mismo, para el afio 2022 se mantuvo una tendencia positiva obteniendo un 19%
de crecimiento del sector industria en Colombia de forma moderada, indicando
una pausada recuperacion postpandemia. No obstante, a partir del afio 2023 se
observé una nueva caida en la variacion del valor agregado del 5,4%, derivado
del menor consumo interno, las condiciones internacionales para la exportacién
de productos del sector y el alza de los precios de produccion. La dinamica del
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sector ha ido mejorando de forma gradual, ya que durante lo corrido del afio 2024
y la primera mitad del afio 2025 se ha percibido una estabilizacién de la variacién
en el valor agregado generado por el sector de 1,9% y 2,5% respectivamente.

Figura 12. Variaciones del valor agregado de la industria manufacturera en
2025

40%

30% 28,3%
19,0%

20%

0% 1,9% 2,5%

0%

Wariacicn anual

-10% -5,4%
-20%

-30%

Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dinamica Sectorial, Corficolombiana
(2025).

En lo que respecta a las variaciones del valor agregado de acuerdo con
los subsectores en que se clasifica la industria manufacturera en Colombia, la
figura 13 expone un comparativo entre los resultados obtenidos en 2024 y 2025;
dejando en evidencia que la fabricacion de productos textiles tuvo una caida
el afio anterior de 4,8% y un repunte del 7% para el primer semestre del 2025.
Del mismo modo ocurre con el subsector elaboracion de productos alimenticios,
que paso de una caida del 3,2% en 2024 a un incremento del 5,5% en 2025. El
subsector de fabricacion muebles y otras industrias se han mantenido estables,
con tasas de variacién cercanas al 2,5% en lo corrido de los dos afios objeto de
analisis.
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En contraste con lo anterior, los comportamientos mas débiles del sector
se observan en subsectores como el de coquizacion y fabricaciéon de productos
quimicos que paso6 de una caida del 4,2% en 2024 y un repunte leve del 1,4%
en 2025, indicando una recuperacion lenta y estancada relacionada con los altos
costos de las materias primas y las restricciones a la demanda. De la misma
forma, el fabricacion de productos metalurgicos basicos profundizé su contraccion
presentada en 2024 del -0,4% a -4,6% en lo corrido de 2025; demostrando la
persistencia de dificultades asociadas a la importacion dependiente de insumos
y la demanda externa.

Figura 13. Variacion del valor agregado clasificado en subsectores comparativo

Fabricacion de productos textiles L

-4 8% I '
4 8% 7,0%
Elaboracién de productos -3 2% N
alimenticios I 5
Fabricacion de muehles y otras . 23%
industrias manufactureras 26%
Coquizacion, fabricacion de
productos quimicos -4, 2% || 1.4%
Transformacion de la madera v %
fabricacion de productos de 0 ‘1% -

madera

Fabricacion de productos -0,4%
metaldrgicos basicos —4Jﬁ%i

m2T-2024 wm 2T-2025

Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dinamica Sectorial, Corficolombiana
(2025).

Al revisar los datos expuestos en la figura 14 con respecto a la
variacion anual comparada del sector a nivel departamental entre los afios 2024
y 2025 se puede apreciar un cambio positivo que llevd de la contraccion del
-3.8% en 2024 al crecimiento de 1,7% para el afio 2025 a nivel nacional. De
otro modo, al analizar los comportamientos departamentales en produccion real
manufacturera se observa que en Caldas (8,8%), Risaralda (8,3%) y Atlantico
(8,3%), se presentaron los repuntes mas significativos del sector, superando el
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promedio nacional. Aunado a lo anterior, departamentos como Tolima y Antioquia
obtuvieron variaciones positivas del 3,5% y 3,8% respectivamente, que aunque
inferiores se mantuvieron estables a lo largo de los dos afios.

Figura 14. Variacion comparativa de la produccion real del sector
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Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dinamica Sectorial, Corficolombiana
(2025).

Por otra parte, como se aprecia en la figura 14, los principales indices
de estancamiento industrial se presentaron en los departamentos de Valle
del Cauca, Santander y Bogota D.C.; este ultimo que, pese a tener una gran
importancia econémica en el pais apenas pudo presentar un crecimiento del
-3,4% al 1,3% en el primer semestre de 2025. En esa medida, departamentos
como Cauca, Coérdoba y Bolivar mantienen cifras de crecimiento estancados
cercanas al 0%, indicando una heterogénea recuperacion del sector a nivel
nacional.
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Figura 15. Variacion del valor agregado del sector por actividad econémica
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Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dindmica Sectorial, Corficolombiana
(2025).
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De acuerdo con los datos presentados en la figura 15, donde se aprecia
el comparativo del segundo trimestre para los afios 2024 y 2025 por actividad
econdémica de la industria en Colombia, se aprecia que hubo un crecimiento del
2,5% agregado, después de la contraccion econdmica del -3,0% presentado en el
afo 2024. En ese sentido, la mejora evidenciada se concentra en las actividades
de fabricacion de vehiculos automotores, revirtiendo una caida del -20% hasta
lograr un crecimiento del 14% en el segundo trimestre de 2025. Asi mismo, las
actividades relacionadas con la industria azucarera (12%), la produccion de
lacteos y sus derivados (11%) y produccién/conservacion de carne de res (9%);
como resultado del consumo masivo de este tipo de productos de la canasta
familiar. En una arista contraria, los sectores metalurgica, produccién cacao/
chocolate, coquizacién y refinacion de petréleo, industria maderera y elaboracién
de bebidas; también han presentado variaciones negocios en lo corrido del
ultimo afo.

Figura 16. Aporte de las actividades productivas del sector a la generacion de

empleo
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Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dinamica Sectorial, Corficolombiana

(2025).
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En la figura 16 se muestra la variacion porcentual del aporte a la
generacion de empleo evidenciada en el sector industrial en Colombia para el
afno 2025, demostrando un crecimiento generalizado del 4,4% con respecto al
afio anterior. En esa medida, los principales aportes a la generacion de puestos
de trabajo para el segundo trimestre del afio se vieron en los subsectores
relacionados con la produccion de alimentos, equivalente al 13%; seguido de
la confeccion de prendas de vestir, con 1%; la fabricacion de mobiliario, con
0,8%; las actividades de curtido y recurtido de cueros, con 0,6%; la fabricacién
de productos metalurgicos, con 0,6% y la produccion textil, con 0,3%. En
contraste, las actividades que demostraron un aporte limitado al mercado
laboral colombiano fueron los electrénicos, farmacéuticos, productos quimicos
y transporte con el 0,1%. Mientras que, actividades como la impresién, bebidas,
tabaco y otras industrias no presentacion variacién; sumado a las actividades
metalurgicas, de coquizacion y refinacion de petréleo con un decrecimiento en
su aporte del -0,4%.

Figura 17. Variacion anual de las exportaciones del sector
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Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dindmica Sectorial, Corficolombiana
(2025).

En cuanto al comportamiento exportador del sector manufacturero
colombiano para el periodo de tiempo entre junio de 2022 y 2025, la figura
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17 presenta una variacion positiva durante el ultimo afio equivalente al 6,6%;
rompiendo con el estancamiento presentado en marzo de 2024 del -20%. Bajo
esa perspectiva, para la primera mitad del ano 2025 las exportaciones del sector
industria alcanzaron la cifra aproximada de mil millones de ddlares, evidenciando
un mejor crecimiento con respecto al mismo periodo del afio 2024.

Figura 18. Variacion anual de las importaciones del sector
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Fuente: Tomado de Informe Trimestral de Dinamica Sectorial, Corficolombiana
(2025).

Finalmente, en la figura 18 se observa que desde junio de 2022 a
septiembre de 2023 se presentd en el sector industria un decrecimiento de las
importaciones colombianas con una variacion negativa del -30% llegando a su
pico maximo en el periodo de analisis. Sin embargo, a partir de ese momento se
dio paso a un repunte de las importaciones que a junio de 2025 alcanzé los 4,1
mil millones de dolares y una variacién del 18,7%. Lo anterior, es indicativo de
que la recuperacion de las importaciones nacionales en materia de produccién
industrial requiere de una gran cantidad de insumos provenientes del extranjero
pero que también, los niveles de competitividad y procesamiento se han
incrementado
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"‘) CAPITULO 11

Materiales y Métodos

1. Metodologia de la Investigacion

El presente estudio adopta una metodologia de investigacion descriptiva;
la cual, para Arias (2012), “consiste en la caracterizacion de un hecho, fenémeno,
individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento”. En
este contexto, se hace una descripcion detallada de variables como el numero
de empleados, el tamafo, anos de operacion, nivel de formacién, entre otros
aspectos relevantes de las micro y pequefias empresas del sector productivo de
Ocafia. Esta aproximacion se complementa con una revision de literatura, que
aborda aspectos tedricos, referenciales, normativos y practicos que permitan
analizar la economia circular como una alternativa econémico- sostenible en
este tipo de organizaciones.

Segun, Arias (2012) el disefio de investigacion se define como “la
estrategia general que adopta el investigador para responder al problema
planteado”. En la presente investigacién se emplearon dos tipos de disefio:
documentalyde campo. Eldisefiode campoincluydlaaplicacionde uninstrumento
que permitié describir la economia circular en las micro y pequefias empresas
de Ocana. Por otro lado, el disefio documental se basé en la recopilacion de
datos secundarios provenientes de fuentes documentales realizadas por otros
investigadores, como articulos, libros y documentos técnicos. Igualmente se
incorporé el modelo de economia circular disefiado por el Parlamento Europeo
(2023), el cual esta estructurado en siete dimensiones, como se observa en la
siguiente figura:
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Figura 19. Modelo de la economia circular, tomado de (Reconomy)
https://www.reconomy.com/circular-economy/

3

Economia
Circular

utilizacién,
reutilizaciény
reparacién \

Teniendo en cuenta el modelo de la figura xxx, se disefi6 una matriz
de operacionalizaciéon que permite vincular las dimensiones con las preguntas
formuladas en el instrumento aplicado a las micro y pequefias empresas del sector
industrial de Ocafa. De esta manera, se clasifican los items del cuestionario que
responden a cada dimension, buscando una coherencia metodologia para darle
validez al propdsito de la investigacion, asi:
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Poblacion y muestra

De acuerdo con Arias (2012) la poblacién se define como “un conjunto
finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes”. Para el estudio se
tomo como referente las micro y pequefias empresas del sector productivo de la
ciudad de Ocana Norte de Santander.

La decision de orientar la investigacion hacia este sector de la economia
responde a su importancia estratégica dentro de la economia local y representa
el espacio ideal para aplicar practicas de economia circular, teniendo en cuenta
las actividades que desarrollan en el proceso de transformacion de la materia
prima a bienes manufacturados, con lo cual se busca que este sector contribuya
a una produccion sostenible.

La seleccion de la muestra sera no probabilistica por conveniencia,
puesto que como mencionan Otzen y Manterola (2017) este “permite
seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos. Esto
fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos
para el investigador” (p. 230). Asi mismo, Crespo y Salamanca (2007) exponen
que el muestreo por conveniencia es frecuentemente empleado debido a que
el investigador puede requerir que cada uno de los participantes se presente
por si mismo. Se caracteriza por su facilidad de aplicacién y eficiencia en la
obtencién de datos, aunque no es uno de los favoritos puesto que se basa en
extraer la mayor cantidad de informacion de pocos sujetos o fenémenos bajo
investigacion.

Desde esta perspectiva, la investigacion aplic6 un muestro no
probabilistico por conveniencia, mediante la selecciéon de 60 micro y pequefias
empresas del sector productivo de Ocafa, a partir de informacion suministrada
por la Camara de Comercio, considerando organizaciones que poseen
caracteristicas especificas como la produccion, transformacion de bienes y la
generacion de residuos sdlidos. Estas condiciones permiten la aplicacion de
las siete dimensiones del modelo de economia circular, lo que las convierte en
entidades pertinentes para el objeto de estudio
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2. Técnicas y herramientas de recolecciéon de datos

Segun Arias (2012), las técnicas se refieren a la forma de obtener los
datos para responder a los interrogantes de la investigaciéon. Para este caso
en particular se utilizé como técnica la encuesta, conformada por una serie de
preguntas orientadas a la caracterizacién de las micro y pequefas empresas
del sector productivo y otras a dar respuesta a cada dimension del modelo de
economia circular. Se utilizé la escala de Likert para estructurar el cuestionario,
cada pregunta con cinco alternativas:

Tabla 4. Escala de valoracion de likert

NIVEL VALOR NUMERICO
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Neutral 3
De acuerdo 4
5

Totalmente de acuerdo

3. Andlisis de la informacion

Con la informacion obtenida a través de las fuentes primarias, se
procedid a organizarla, graficarla y analizarla, mediante el uso de herramientas
como Microsoft Excel, para la elaboracion de tablas y graficos, e infografias
disefiadas en Canva, con el fin de caracterizar las micro y pequefias empresas.
Se utilizé el software estadistico SPSS para interpretar de manera objetiva
las dimensiones del modelo de economia circular, lo que permitié formular
estrategias de gestion de los residuos y transformacion eficiente de los recursos
en nuevos productos sostenibles.
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Figura 20. Fases para el desarrollo de la investigacion
Las fases abordadas para el desarrollo de la investigacion fueron:
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"(N) CAPITULO III

Economia circular en
peguenas empresas de la
ciudad de Ocana N.S.

3.1 Caracterizacion de las micro y pequeiias empresas de produccion
de la ciudad de Ocaiia N. de S.

En Colombia las mipymes representan el 99.5% del sector empresarial,
de las cuales las micro conforman el 92%, las pequefias el 5.9% y las medianas
1.6%, por consiguiente, esta parte del aparato empresarial es muy relevante en
la economia del pais. (Gonzalez Patifio & Llanes Valenzuela, 2024)
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Figura 21. Caracterizacion de las micro y pequeinas empresas de
produccién de la ciudad de Ocana N. de S.
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En la infografia (figura 21) presenta 60 micro y pequefias empresas
productivas con registro mercantil activo en la Camara de Comercio de Ocafia,
evidenciando caracteristicas clave del tejido empresarial local que deben ser
consideradas para el disefio de politicas de fortalecimiento econémico.

En términos de clasificacion de las empresas, la Ley 590 de 2000,
reglamentada por el Decreto Nacional 2473 de 2010 en su articulo 2 contempla
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las definiciones de micro, pequefia y mediana empresa, basandose en los
siguientes parametros: Mediana empresa entre 51 y 200 trabajadores, pequefia
empresa entre 11 y 50, microempresa, una planta de personal no superior a 10
trabajadores, entre otros (Funcion Publica, ). En este sentido, la investigacion
mostro que el 73.3% (44) de las encuestadas corresponde a microempresas y
el 26.7% (16) a pequenas empresas, lo que indica una clara predominancia de
unidades con recursos limitados y estructuras operativas en dos niveles (jefe y
trabajadores), lo que sugiere operaciones familiares o poco formalizadas. Asi
mismo, el 73.3% (44) de estos negocios tienen una planta de personal no superior
a 10 trabajadores, ratificando su condicion de microempresa, de acuerdo con lo
contemplado en la norma. También es relevante destacar, que el 21,6% (11-20
trabajadores) se ubica en el rango de las pequefias empresas, reflejando una
considerable proporcion de negocios en este sector.

Una caracteristica que se resalta es que la totalidad de las empresas
esta dirigida por sus propietarios, lo que es comun en este tipo de entidades. Este
hecho, combinado con el nivel de formacion de sus dueios, donde el 80% oscila
entre primaria, bachiller, técnico y tecndlogo sugiere dificultades para afrontar
decisiones estratégicas, que le contribuyan a ser competitivas y permanecer
en el mercado, adicionandole las dificultades que enfrentan para acceder
a los créditos, en parte por falta de educacion financiera, como lo manifiesta
(Asobancaria, 2018), “no cuentan con las capacidades para formular planes de
negocios, evaluar los beneficios de un crédito, saber cémo y cuanto solicitar y
gestionar sus flujos de caja”

Respecto al tiempo de operacién que tienen las micro y pequefias
empresas del sector productivo, de acuerdo con la (Asobancaria, 2018) por
cada 100 nuevas micro, pequefas y medianas empresas solo el 43% logran su
supervivencia 5 afios después. En el caso de la investigacion, se evidencio que
el 31.7% (19) son empresas jovenes (menos de cinco anos), lo que marca un
crecimiento de emprendimientos impulsados por las necesidades de empleo, y el
48.3% (29) de las empresas tienen entre 5 y 10 afos de existencia, demostrando
que han logrado superar la etapa critica de supervivencia. Por otro lado, solo
un 20% ha superado los diez afios, lo que supone negocios resilientes que han
logrado superar las dificultades econémicas, tecnoldgicas, sociales, entre otras.
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En conjunto, el analisis sugiere que las micro y pequefias empresas
productoras de Ocafa enfrentan serios retos para consolidarse y crecer. La baja
escolaridad de los propietarios, la gestién concentrada y los equipos laborales
minimos configuran un ecosistema productivo vulnerable. De ahi que sea
clave impulsar programas de formacion, financiamiento y asesoria técnica que
favorezcan una transformacion empresarial mas solida y sostenible.

3.2 Aplicabilidad del modelo de economia circular en las micro y
pequeias empresas de produccion de la ciudad de Ocaina N. de S.

Tal como se explicd en la metodologia, se implementd el modelo
de economia circular, disefiado por el Parlamento Europeo, con el objetivo
de integrarlo en las micro y pequefias empresas del sector produccion. Esta
iniciativa busca que sea una oportunidad para la optimizacién del uso de recursos
y minimizar el impacto ambiental durante el proceso de transformacion en
bienes y servicios. Una vez aplicado el instrumento, se obtuvieron los siguientes
resultados:

I B
Dimension: Percepcion
25

Paralos efectos del presente estudio, la dimensién percepcion se entiende
como el conjunto de creencias, comprensiones y valoraciones iniciales de las y
los empresarios sobre la Economia Circular (EC) y sus consecuencias operativas.
En una acepcion operativa, esta dimension recoge el entendimiento conceptual
en cuanto a los principios de circularidad vinculados a las “7R” (redisefiar, reducir,
reutilizar, reparar, renovar, recuperar y reciclar), ya que la apropiacion de tales
conceptos se entienden como el umbral cognitivo que habilita la adopcién de
posteriores decisiones y la busqueda de una mejora continua vinculada a los
procesos productivos (AlJaber et al., 2024). En el instrumento aplicado, esta
dimension comienza comprobando el grado de comprension conceptuales, el
item que explora explicitamente el entendimiento de las citadas “7R”, situacion
que permite distinguir desde el desacuerdo hasta el acuerdo pleno y perfilar, por
consiguiente, la linea base de conocimiento de la muestra analizada como se
expone en los siguientes resultados.
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Tabla. 5

Claridad sobre los conceptos de redisefiar, reducir, reutilizar, reparar, renovar,
recuperar y reciclar.

P01
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 36 60,0 60,0 60,0
en
desacuerdo
En 5 8,3 8,3 68,3
. desacuerdo
validos ™ Neutro 3 5,0 5,0 73,3
De acuerdo 12 20,0 20,0 93,3
Totalmente 4 6,7 6,7 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0
Figura 22. Claridad sobre los conceptos de rediseriar, reducir, reutilizar, reparar,

renovar, recuperary reciclar.
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Conforme a la informacién expuesta en la tabla 1, puede observarse
una tendencia manifiesta hacia el desconocimiento o comprension escasa de los
conceptos basicos que estan vinculados a la economia circular o circularidad,
tales como redisefiar, reducir, reutilizar, reparar, renovar, recuperar o reciclar. De
la misma forma, un 60% de los micro empresarios encuestados se mostraron
“totalmente en desacuerdo”, mientras que otro 8,3% adicional se identifica con
“en desacuerdo”, ya que esto representa un 68,3% del total que manifiestan
explicitamente una carencia conceptual significativa.

Por el contrario, un 6,7% se muestra “totalmente de acuerdo” con el
dominio sobre estos términos, un 20% se aleja de esta opcion y expresa su
acuerdo en una forma mas genérica, lo que sugiere que constituyen una minoria
que tiene algun nivel de familiarizacion con los principios circulares. Un 5%
residual se mantiene en una posicién “neutral”, lo que podria interpretarse como
una gesta de no saber y/o tener una comprension parcial en si. Con base en lo
anterior, se puede establecer que la puesta en practica de estrategias circulares
en el entorno empresarial a estudiar presenta ya una limitacién de caracter
estructural, desde la base conceptual, lo que pone de relieve la necesidad urgente
de procesos de formativos y de sensibilizacion mucho mas sélidos respecto a los
pilares de la economia circular.

Tabla 6

Familiaridad con las estrategias y practicas de la Economia Circular aplicables
al sector productivo.

P02
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 35 58,3 58,3 58,3
desacuerdo
En 9 15,0 15,0 73,3
desacuerdo
Validos Neutro 3 5,0 5,0 78,3
De acuerdo 9 15,0 15,0 93,3
Totalmente de 4 6,7 6,7 100,0
acuerdo
Total 60 100,0 100,0
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Figura 23 Familiaridad con las estrategias y practicas de la Economia Circular
aplicables al sector productivo.
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De acuerdo con los datos presentados en la tabla 2, se evidencia poca
familiaridad por parte de los empresarios respecto a las estrategias y practicas
de economia circular que son pertinentes para el sector productivo. El 58.3 %
de los encuestados expreso estar “totalmente en desacuerdo” con la afirmacién
de contar con el conocimiento suficiente sobre estas estrategias, mientras que
un 15 % adicional se situdé en la categoria “En desacuerdo”. En conjunto, esto
representa un preocupante 73.3 % de respuestas negativas. Este dato pone
de manifiesto una carencia generalizada de conocimiento operativo sobre cémo
implementar principios circulares en condiciones econémicas concretas.

Por su parte, un 6 % manifestd estar “totalmente de acuerdo” en
poseer tal familiaridad, y un 15 % adicional indicé estar “de acuerdo”, lo que
suma apenas un 21.7 % de respuestas positivas. Un 5% adicional de la muestra
optdé por una postura neutral, lo que podria reflejar tanto incertidumbre como
un conocimiento todavia insuficiente, que pones de manifiesto una marcada
desconexion entre la teoria de la economia circular y su aplicacién practica en
los procesos productivos de las empresas, lo cual refleja una barrera evidente
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para alcanzar la sustentacion de la economia circular en la practica en el entorno

empresarial analizado.

Tabla 7.
Implementacioén de acciones orientadas a la proteccion del

medio ambiente durante el proceso de produccion.

P03
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 20 33,3 33,3 33,3
desacuerdo
En 1" 18,3 18,3 51,7
desacuerdo
Validos Neutro 7 1,7 1,7 63,3
De acuerdo 1" 18,3 18,3 81,7
Totalmente de 1 18,3 18,3 100,0
acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 24. Implementacién de acciones orientadas a la proteccion del medio

ambiente durante el proceso de produccion.
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Igualmente, los datos de la tabla 3 hacen posible identificar una
tendencia moderadamente negativa respecto de la adopcion de acciones
tendientes a la proteccion del medio ambiente en el marco de la produccion.
Un 33.3% de los empresarios manifestd estar “totalmente en desacuerdo” con
la adopcién de practicas ambientales en sus procesos productivos, mientras
que un 18.3% adicional lo hizo expresando su “desacuerdo”, acumulando asi un
total del 51.6% de respuestas que dan cuenta de la inexistencia o de la escasa
adopcién de medidas sostenibles en este ambito.

Sinembargo, se observa también un significativo bloque de empresarios
que reportan acciones positivas: el 18.3% tomé la opcién de “de acuerdo” y su
homodlogo, el 18.3%, se posicion6 en la categoria de “totalmente de acuerdo”,
alcanzando asi un 36.6% de respuestas afirmativas que dan cuenta de algun
nivel de compromiso ambiental, mientras que el 11.7% de los restantes opté por
un posicionamiento “neutro”, lo que puede dar cuenta de la escasa o insegura
aplicaciéon de las medidas de proteccion ambiental.

Tabla 8.

Considera que la implementacién de practicas de economia circular en la
empresa permite la reduccion de costos y maximiza su valor econémico.

P04
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 6 10,0 10,0 10,0
en
desacuerdo
En 4 6,7 6,7 16,7
desacuerdo
Validos ™" Neutro 4 6,7 6,7 23,3
De acuerdo 11 18,3 18,3 41,7
Totalmente 35 58,3 58,3 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0
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Figura 25. Considera que la implementacion de practicas de economia circular
en la empresa permite la reducciéon de costos y maximiza su valor econémico.
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Mientras tanto, los datos que se pueden observar en la tabla 4 presentan
por una visién bastante positiva por parte del empresario, en cuanto a la existencia
de un impacto econémico en la implementacién de la economia circular en sus
empresas. Un 58,3% de los encuestados senala estar “totalmente de acuerdo”
con la afirmacion de que, con la economia circular, se reducen costes y se hace
mas rentable la compafiia, y un 18,3% afiade que también se encuentra “de
acuerdo”, de tal manera que se obtiene un 76,6% de opiniones que positivamente
sugieren que la economia circular tiene beneficios financieros. Por el contrario,
s6lo un 10% se ha situado en la afirmacién de “totalmente en desacuerdo”, y
ademas un 6,7% en la afirmacién “en desacuerdo”, representando el porcentaje
de la muestra que no coincide en que la adopcion de practicas circulares reduzca
los costos operativos y maximice el valor econémico de la empresa.

Por su parte, el 6,7% restante ha contestado de forma “neutral”,
aunque es posible que haya sido debido a la falta de pruebas directas o porque
simplemente no conocen de manera directa los efectos econémicos concretos
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de la economia circular. En definitiva, el punto que observamos entre la tabla
anterior y estas nuevas relaciones es un cambio importante, ya que aunque hay
poca claridad conceptual y practica con la economia circular. En cambio, la vision
como util estd mas extendida, y puede ser el punto de apoyo que se encuentra
para poder trabajar en una orientacion de su implantacién desde la rentabilidad
empresarial.

Tabla 9.

Cuenta la empresa con un plan de gestién de residuos encaminado a
minimizar los desechos y maximizar el reciclaje.

P05
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 2 3,3 3,3 3,3
en
desacuerdo
En 3 5,0 5,0 8,3
. desacuerdo
Validos ™ Neutro 11 18,3 18,3 26,7
De acuerdo 11 18,3 18,3 45,0
Totalmente 33 55,0 55,0 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0
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Figura 26. Cuenta la empresa con un plan de gestion de residuos encaminado
a minimizar los desechos y maximizar el reciclaje.
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De acuerdo con lo visto en la tabla 5, se observan respuestas
favorables con respecto a la gestion responsable de residuos de las empresas
que ha realizado la encuesta, concretamente en lo relativo a la minimizacion de
residuos y a la maximizacion del reciclaje. Un 55% de los empresarios se ha
mostrado “totalmente de acuerdo” con que en sus empresas exista una gestion
de residuos, mientras que el 18,3% adicional se ha mostrado “de acuerdo”, lo
que suma un total del 73,3% de respuestas favorables. Esta cifra muestra un
importante nivel de compromiso estructural hacia practicas que se alinean con
“los principios de la economia circular”; especialmente en lo que atafe al cierre
de ciclos materiales.

Mientras tanto, el 18,3% de los encuestados se ha posicionado en la
categoria “neutral”, algo que puede dar cuenta de una falta de conocimiento del
plano o de una participacién limitada en su ejecucion. Las respuestas negativas
son minimas: tan solo el 3,3% se ha apoyado en “en desacuerdo total’ y el 5%
restante en “en desacuerdo”. Considerando este resultado en su conjunto, se
observa que no tiene relaciéon con la escueta familiaridad conceptual observada
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en las tablas anteriores, lo que podria querer decir que a pesar de las limitaciones
desde el punto de vista tedrico, algunas empresas han incorporado practicas
concretas de manejo de residuos, al parecer aquéllas que se encuentran mas
presionadas para acometerlas de manera ineludible por las exigencias de
regulaciones o por los incentivos externos o por las presiones del entorno.

Tabla 10.

Estadisticos descriptivos Dimensién Percepcion

N Media Desv. tip. Varianza

Tiene claro los conceptos 60 2,050 1,4430 2,082
de redisefar, reducir,
reutilizar, reparar, renovar,
recuperar y reciclar.

Esta familiarizado con las 60 1,967 1,3650 1,863
estrategias y practicas
de la Economia Circular
aplicables al sector
productivo.

Su empresa ha 60 2,700 1,5437 2,383
implementado acciones
orientadas a la proteccién
del medio ambiente durante
el proceso de produccion.

Considera que la 60 4,083 1,3566 1,840
implementacion de
practicas de economia
circular en la empresa
permite la reduccién de
costos y maximiza su valor
economico.

Cuenta su empresa con un 60 4,167 1,1072 1,226
plan de gestion de residuos
encaminado a minimizar los
desechos y maximizar el
reciclaje.

Total media aritmética 2,99

a4
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En la tabla 10 se observan los bajos niveles de la media en claridad
conceptual (M=2,050) y en dominio de practicas de EC (M=1,967), cuyos
resultados muestran una etapa germinal del conocimiento circular en la que
predominan entendimientos mas reducidos y repertorios de accion difusos. En
ese sentido, Husgafvel (2024) cree que la gran mayoria de las empresas poseen
una vision favorable de la circularidad; sin embargo, no hay marcos de gestion y/o
de reporte que trasladen esas visiones hacia procedimientos estandarizados, la
consecuencia final es la existencia de una adopcién fragmentada, fundamentada
en acciones aisladas con respecto al medioambiente antes que en un sistema de
practicas coherentes con la EC.

Este punto de vista concuerda con la media intermedia obtenida en la
afirmacién “ha implementado acciones para la proteccion del medioambiente”
(M=2.700); hay voluntad de moverse, pero sin el elemento clave metodoldgico,
que permita escalar iniciativas y sostenerlas en el tiempo, queriendo usar la
gestion del conocimiento. El déficit no sélo esta en “saber qué es la EC” (con
el uso del término), sino en “saber cémo medirla y poder reportarla”, reforzando
de esta manera la imperiosa necesidad de capacidades para la gobernanza,
indicadores y comunicar el desempefio circular en las empresas analizadas.

Si bien en contraposicion a las medias intermedias, son notables los
altos puntajes dados en “plan de gestion de residuos” (M=4.167) y en la parte que
hace mencién a “la reduccion de costes y la maximizacion de valor” (M=4.083),
donde cobra mucha relevancia una valoracion utilitarista de los beneficios
econdmicos y operativos. Tales hallazgos coinciden con lo expuesto por AlJaber
et al. (2024) en donde la percepcion positiva de los ahorros y la eficiencia se
produce sin programas de formacion, guias operativas o apoyo a largo plazo,
utilizando lo que es definido como cumplimientos como por ejemplo la forma de
manejar y resguardar los residuos, los cuales pueden parar nuevamente en un
punto de vuelta a practicas de bajo nivel de circularidad.

2 Dimension: Materias Primas
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Figura 27. Dimension Materia Primas
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La dimension materias primas delimita el grado en que la organizacion
gestiona de forma responsable los insumos que ingresan al sistema productivo
modulado por la seleccion, el uso eficaz y la practica de un comportamiento
ambientalmente sostenible que reduzca unas externalidades negativas y
optimice el rendimiento material. En la practica, esta dimension se concreta en
su aplicacion en relacion con tres focos de atencidn: primero, la incorporacién
de materiales e insumos amigables con el medio ambiente como criterio para su
aprovisionamiento y fabricacion cuya verificacion da muestra de que la empresa
ha incorporado atributos ecoldgicos desde el inicio de la cadena de valor y no sélo
en fases posteriores de tratamiento de residuos, tal cual la l6gica anticorrupcién
que tienden a tener dicho tipo de practicas de comportamiento ambientalmente
sostenible y no solo retrospectiva.

En segundo lugar, la optimizacion en el uso de materiales reduce
correctamente el despilfarro que surge del proceso productivo, propiciando
eficiencia interna de transformacion de la utilizaciéon de materiales verdes, se
asegurando que los materiales adquiridos incorporen en valor con la menor
pérdida posible, un rasgo consustancial a la circularidad cerrando filtros y
generando desechos innecesarios. En tercer lugar, la verificacion de la practica
de estandares de sostenibilidad en los procesos de produccion como conjunto
de procedimientos estandarizados que integran criterios ambientales en la
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rutina operativa y garantizan la trazabilidad de las mejoras, evidencia que esta
dimension ha dejado de ser una declaracion de intenciones para convertirse en
una guia concreta que asegura la operatividad de la empresa.

Tabla 11.

Los procesos de manufactura de su empresa emplean materiales e insumos
amigables con el medio ambiente.

MPO1
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 7 11,7 11,7 11,7
desacuerdo
En desacuerdo 6 10,0 10,0 21,7
. Neutro 4 6,7 6,7 28,3
Validos ™ e cuerdo 15 25,0 25,0 53,3
Totalmente de 28 46,7 46,7 100,0
acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 28. Los procesos de manufactura de su empresa emplean materiales e

insumos amiqgables con el medio ambiente.
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De lamisma forma, los datos que conforman la tabla 7 son concluyentes
en cuanto a que existe una percepcion predominantemente positiva acerca de
la utilizacion de materiales e insumos respetuosos del medioambiente en la
produccion empresarial. Un 46,7% de los encuestados dijo estar “muy de acuerdo”
con la afirmacion, mientras que un 25% complementario fue “de acuerdo”, lo que
en términos conjuntos se traduce en un 71,7% de respuestas que son positivas
y que apuntan a la sostenibilidad en los procesos productivos. Este resultado
pone de manifiesto que buena parte del sector ha comenzado a integrar criterios
ambientales en la utilizacidon de sus insumos, como consecuencia o respuesta al
mercado, a la normativa ambiental o a los procesos internos de mejora continua
que han comenzado a llevar a cabo.

Porotro lado, la afirmacion negativa fue la menos habitual, dado que solo
un 11,7% de las respuestas se ubicé en la categoria “totalmente en desacuerdo”
y un 10% en “en desacuerdo”, lo que representa un 21,7% de empresarios que
no han comenzado a poner en marcha practicas en esta linea, mientras que el
6,7% restante de la encuesta se ubicé en la respuesta “neutral’, lo que podria
hacer alusion a la falta de caracterizacion de los materiales utilizados o a una
consideracion ambivalente respecto a su impacto medioambiental.

Tabla 12.
Se optimiza el uso de materiales para minimizar los desperdicios
en el proceso de produccion.

MP02
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 5 8,3 8,3 8,3
desacuerdo
En 2 3,3 3,3 11,7
desacuerdo
Validos Neutro 5 8,3 8,3 20,0
De acuerdo 14 23,3 23,3 43,3
Totalmente de 34 56,7 56,7 100,0
acuerdo
Total 60 100,0 100,0
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Figura 29. Se optimiza el uso de materiales para minimizar los desperdicios en
el proceso de produccion.
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En relacion con los resultados expuestos en la tabla 8, la percepcion
de la optimizacion de uso de los materiales como estrategia de reduccion de
desperdicios generados a lo largo de la produccion es muy positiva. De esa
forma, un 56,7% de los empresarios afirmaron estar “totalmente de acuerdo” en
la optimizacion del uso de los materiales, mientras que el 23,3% indicé estar “de
acuerdo”; estos resultados suman un 80% de respuestas afirmativas sobre esta
practica. Lo que se interpreta como que una gran mayoria de ellos reconoce e
implementar mecanismos orientados a la eficiencia en la optimizacion del uso
de los recursos, lo que puede considerarse una de las practicas que dan sentido
al modelo de economia circular ya que contribuye a la generacion de residuos
cosechas de la produccion.

En la otra cara de la moneda, se encuentran las respuestas negativas
donde encontramos en un bajo porcentaje (8,3%) a aquellos que afirmaron estar
“totalmente en desacuerdo” y a los que se mostraron “en desacuerdo” en un
3,3%, lo que da como resultado tan sélo un 11,6% de las respuestas en contra.
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En cuanto al 8,3% restantes se mostré en una posicion “neutra”, quizas por falta
de informacion o por no tener conocimiento suficiente sobre cémo se organizaban
operativamente los procesos productivos de su empresa. En esa medida, los
resultados reflejan un cambio importante en la calidad de los mecanismos de
produccion, que en cierto modo indica que la produccién cada vez mas responde
a las practicas de produccién convencional, pero a su vez, también indica que se
estan racionalizando costes a la par que se estan mejorando los mecanismos de

control de los desperdicios en el modelo productivo empresarial.

Tabla 13.

La organizacién implementa practicas sostenibles en los procesos de
produccion de los bienes que comercializa.

MPO03
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 1 1,7 1,7 1,7
en
desacuerdo
En 5 8,3 8,3 10,0
o desacuerdo
Validos ™ eutro 6 10,0 10,0 20,0
De acuerdo 10 16,7 16,7 36,7
Totalmente 38 63,3 63,3 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0

83



84

AUTOR: MAGDA MILDRETH RODRIGUEZ CASTILLA. NAYDU JUDITH JACOME CASTILLA. BLANCA MERY VELASCO BURGOS

Figura 30. La organizacion implementa practicas sostenibles en los procesos
de produccion de los bienes que comercializa.
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Segun los resultados expuestos en la tabla 9, se aprecia una tendencia
positiva en la opinion que pueden tener los mismos empresarios respecto a la
practica de utilizar practicas de sostenibilidad en los procesos para producir los
bienes que venden, puesto que un 63,3 % de los encuestados confirmé que
estaba “muy de acuerdo” con esta afirmacién y un 16,7 % estaba “de acuerdo”,
lo que se entiende como 80 % de respuestas que confirmaban la realizacion de
acciones concretas en materia de sostenibilidad en el proceso productivo. En
este sentido, se estructura un compromiso el progreso en el sector empresarial
hacia la adopcion de modelos de produccion donde prima reducir la carga
ambiental pero manteniendo la calidad o la competitividad del producto final.

Las respuestas neutras fueron del 10 %, lo que puede interpretarse por
poca informacion que podria ser porque las practicas de sostenibilidad existen
aunque no estan sistematizadas. Las respuestas de caracter negativo fueron del
8,3 % en la categoria “en desacuerdo” y del 1,7 % en “totalmente en desacuerdo”,
lo que pone de relieve que son pocos los empresarios que desconfian o niegan
la practica de este tipo de medidas. Por tanto, los resultados muestran un avance
en la progresiva utilizacion de criterios de sostenibilidad en la practica de la
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produccion que es un pilar fundamental para la elaboraciéon de estrategias de
economia circular en el marco del tipo de empresa que hemos analizado.

Tabla 14.

Estadisticos descriptivos Dimensién Materias Primas

N Media Desv. tip. | Varianza

Los procesos de manufactura de 60 3,850 1,4121 1,994
su empresa emplean materiales
e insumos amigables con el
medio ambiente.

Se optimiza el uso de materiales 60 4,167 1,2374 1,531
para minimizar los desperdicios
en el proceso de produccion.

La organizacion implementa 60 4,317 1,0655 1,135
practicas sostenibles en los
procesos de produccion de los
bienes que comercializa.

Total media aritmética 4,11

Segun los datos de la tabla 10, que hace referencia a los estadisticos
descriptivos de la dimensidén Materias Primas, se evidencia la percepcion positiva
por parte de los empresarios con respecto al uso responsable y sostenible de
insumos y procesos productivos. La media mas alta corresponde al item “La
organizacion lleva a cabo las practicas sostenibles en los procesos de produccién
de los bienes que se comercializan” (M=4,317), lo que implica una concordancia
entre los encuestados en cuanto a la incorporacién de criterios de sostenibilidad
en la practica de la fabricacion de productos, dicha incorporacion se ha convertido
en una practica bien enraizada al interior de las organizaciones encuestadas.
Esta percepcion se apoya en el escaso valor de la varianza (1,135) que se
traduce en homogeneidad en las respuestas, asi como la elevada consistencia
de la misma.

Por otro lado, el item “Se optimiza el uso de materiales a efectos de
minimizar los desperdicios en el proceso de produccion” presenta una media
alta de 4,167, lo que indica fuerte impronta en la eficiencia de recursos, uno de
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los pilares de la economia circular. Sin embargo, su varianza es algo superior
(1,531), pero aun se presenta una desviacion tipica moderada que la apoya, a
su vez, a percibirlo en cuanto a la uniformidad del comportamiento observado.

Encontraste, lamediamasbajaendichadimensioneslacorrespondiente
al item “Los procesos de manufactura de su organizacion utilizan materiales e
insumos sostenibles con el medio ambiente” (M=3,850); si bien se trata de una
media elevada, se identifica por tanto un leve descenso en comparacién con
los demas items. Esta disminucion se vincula a aspectos como son el coste, la
disponibilidad o el nivel de conocimiento sobre insumos sostenibles, que podrian
estar incidiendo en una aplicacién menos uniforme de la sostenibilidad en la
manufactura. En ese sentido, resulta pertinente relacionarlo los hallazgos con la
apreciacion de Sarmiento et al. (2022), quienes afirman que ademas de generar
beneficios ambientales, la EC se convierte en un elemento determinante de la
competitividad empresarial, impactando en la rentabilidad y la transformacién de
la cultura organizacional. Sin embargo, “se necesita que todos los involucrados
colaboren para reducir desechos y aumentar las acciones de reciclaje, asi como
ya se esta haciendo en otras partes del mundo” (p. 17).

Desde la perspectiva de la ingenieria del producto, Favi y Marconi
(2025) afirman que el desempefio circular de las materias primas pasa por
implementar el ecodisefio desde fases de inicio seleccién de materiales, disefio
para la recuperacion y estrategias de recuperacion y de cerrar la brecha de
capacidades técnicas por medio de métodos y formacién especifica; en entornos
donde la media en uso de insumos sostenibles es inferior a otros items, ello
quiere decir que el cuello de botella no es solo de intencién sino de conocimiento
aplicado para escoger y administrar materiales con criterios de reparacion y
recirculacion a lo largo del ciclo de vida.

Por otro lado, Kafel y Nowicky (2023) muestran que la normalizacion
del aprovisionamiento y del uso de las materias sostenibles mediante sistemas
de gestion y politicas de aprovisionamiento permite romper limitaciones tipicas
en pymes limitacién de la utilizacion de materias virgenes y el cierre de bucle
de las materias, aquello se enlaza directamente con la homogeneidad que se
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puede observar en las practicas sostenibles y la necesidad de trasladar esa
homogeneidad de procedimiento al aprovisionamiento y a la seleccién técnica
de insumos.

Figura 31. Produccién y reelaboracion.
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La produccion es el conjunto de practicas, rutinas y controles, que
transformar insumos en bienes con criterios de circularidad, que se centran en
priorizar la eficiencia material y energética, la reduccion residuos en proceso,
la estandarizacion de procedimientos “limpios” y la trazabilidad de los flujos
internos. Para Kazakova y Lee (2022), el transito de la manufactura hacia la
economia circular implica colocar a la produccion como uno de los pilares de
la manufactura sostenible junto con materiales, disefio y gestion, de forma que
las decisiones de planta van de la mano con estrategias de circularidad que
sean visibles y reproducibles y no simplemente con actuaciones aisladas de
cumplimiento ambiental.
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Desde esta perspectiva, la produccion no es Unicamente “hacer mas

con menos” sino que consiste en llevar la circularidad al nucleo de la operacién
mediante estandares, indicadores y mejora continua que institucionalicen
el redisefio de los procesos, la utilizacion eficiente de los recursos y la
reincorporacion de flujos internos, permitiendo la comparabilidad entre areas
y empresas y permitiendo evidenciar el desempefio circular alcanzado en la
entrafna del sistema productivo

Tabla 15.

La organizacién conoce y aplica las politicas de economia circular en los
procesos de produccion.

PCNO1
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 20 33,3 33,3 33,3
desacuerdo
En 15 25,0 25,0 58,3
desacuerdo
Validos Neutro 6 10,0 10,0 68,3
De acuerdo 14 23,3 23,3 91,7
Totalmente 5 8,3 8,3 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0
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Figura 32. La organizacioén conoce y aplica las politicas de economia circular
en los procesos de produccion.
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De acuerdo con lo que se aprecia en la tabla 11 se resume en una baja
educacion universitaria en medidas de economia circular dentro de la ejecucién
de los procesos de produccion empresarial. El 33,3% de los empresarios
contestd que estaba “totalmente en desacuerdo” con la respuesta, asi como el
25% mas se posicion6 “en desacuerdo”, es decir que se obtiene un total de un
58,3% de respuestas “negativas” y que refleja un escaso grado de familiarizacion
existente entre la normativa circular disponible y los procedimientos especificos
de incorporacion; permitiendo verificar que si bien alguna parte de las entidades
si han practicado acciones “sostenibles” o “eficientes” de modo aislado, pero no
son necesariamente expresadas segun el contexto normativo o estratégico del
modelo circular.

Por su parte, el 10% se posicioné con una respuesta “neutral”. Lo
que puede estar asociado a un nivel de reduccion en el grado de adherencia
o respecto de la aplicacién en las politicas de economia circular. Solamente
el 23,3% de los encuestados se decantd en pro de la respuesta “de acuerdo”
y apenas un 8,3% de éstos elegir la respuesta “totalmente de acuerdo” con
respecto al conocimiento y la aplicacion de las politicas de economia circular;
hecho que termina por reflejar niveles escasos de adecuacion de los marcos
regulatorios o lineamientos institucionales que van en pro de la economia circular.
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Se trata ademas de una indicacion precisa de la necesidad de incrementar la
capacitacion de las empresas en el terreno de la politica publica o regulaciones
ambientales, o bien la necesidad de incrementarlas en cuanto a los lineamientos
técnicos que tiendan a la consolidacién de los modelos productivos circulares
con el marco normativo vigente.

Tabla 16.
Se implementan medidas enfocadas a la reducciéon del consumo de

agua en el proceso de produccion

PCNO02
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 2 3,3 3,3 3,3
en
desacuerdo
En 4 6,7 6,7 10,0
. desacuerdo
Validos ™ Neutro 1 1,7 1,7 1,7
De acuerdo 13 21,7 21,7 33,3
Totalmente 40 66,7 66,7 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0
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Figura 33. Se implementan medidas enfocadas a la reduccion del consumo de
agua en el proceso de produccion
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Por el contrario, en la tabla 12 se puede observar una opinién muy
positiva sobre la posibilidad de implantar medidas que reduzcan el consumo de
agua en los procesos de produccion. Un 66,7% de los empresarios encuestados
se mostro “completamente de acuerdo” con la implementacion de tales medidas
en sus empresas, mientras que un 21,7% se mostré “de acuerdo”, lo que nos da
un total del 88,4% de respuestas a favor. Lo cual pone de manifiesto una clara
conciencia empresarial sobre el uso eficiente de un recurso fundamental como
el agua, que de hecho esta alineado con practicas sostenibles y en economia
circular.

Asi mismo, las opiniones en sentido negativo son contenidas: sélo
un 3,3% se sitda en condiciones de “totalmente en desacuerdo”, un 6,7% se
muestra “en desacuerdo” y un 1,7% opta por una respuesta “neutra”. De este
modo, los datos ponen de manifiesto que en la dimensiéon normativa en lo que
respecta a acciones como la gestion del recurso hidrico- se pone de manifiesto
una mayor apropiacion y generalizacion de practicas en sostenibilidad que en
relacién a otras dimensiones normativas comentadas anteriormente.
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Tabla 17.

Estadisticos descriptivos Dimensién Produccion

N Media Desv. Varianza

tip.

La organizacion conoce y aplica las| 60 2,483 1,3838 1,915

politicas de economia circular en
los procesos de produccién.

Se implementan medidas 60 4,417 1,0462 1,095

enfocadas a la reduccion del
consumo de agua en el proceso de
produccion.

Total media aritmética 3.45

Desde esta perspectiva, los datos expuestos en la tabla 13, que
corresponden a la descripcion estadistica de la dimension Produccion, describen
una diferencia muy importante entre las dos dimensiones que supera a todo el
resto que se ha evaluado: el conocimiento y aplicacién de politicas de economia
circular y la aplicaciéon de medidas para reducir el consumo de agua en el ciclo
productivo. El item con el valor medio mas alto corresponde a ese segundo
item (M=4,417), lo que da lugar a una percepcion de consenso elevado entre
los empresarios en relacion a la existencia de practicas explicitas en torno a
la eficiencia hidrica, algo que es corroborado por una baja desviacion tipica
(1,0462) y una varianza reducida (1,095), lo que sugiere una vision bastante
convergente, consolidada de esa accion en las organizaciones.

El item referente al conocimiento y aplicacion de politicas de economia
circular contempla una media muy importante mas baja (M=2,483), lo que da
lugar a poner en evidencia un déficit en la apropiacion normativa del modelo
circular pero a la existencia de alguna accién aislada. Este contraste parece
indicar que las organizaciones han ido avanzando en la implementacion de
practicas concretas como la reduccién del consumo de agua, probablemente
como consecuencia de criterios de resultado de tipo econémico, normativo o de
tipo medioambiental directo.
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Sin embargo, la debilidad estructural en la posibilidad de alinearse
a marcos normativos o estrategias en relacion a la economia circular queda
todavia muy patente. En este sentido, la dimensién produccion arroja practicas
consideradas relevantes, pero éticamente limitadas, a lo que hay que sumar la
carencia de incorporacion a politicas institucionales mas consolidadas y formales
del aparato productivo. De acuerdo con Cruz et al. (2024), aunque no es un
trabajo sencillo, las organizaciones que perciben los cambios que involucra la
transicion hacia la EC y deciden modificar sus procesos, tienen la oportunidad de
beneficiarse de los incentivos legales y econémicos gubernamentales, asi como
en la reinvencion de la organizacion para mejorar su flexibilidad, adaptacion y
resiliencia.

Por su parte, Vacchi et al. (2021) indican que la industrializacion
digital permitiria la obtencion de ganancias operacionales inmediatas incluidas
la obtencién de informaciéon muy detallada sobre los consumos de agua o
energia, la deteccion de pérdidas y el control estadistico de procesos con la
actual gobernabilidad circular incompleta, de ahi que las plantas sean capaces
de reportar medias altas en eficiencia especifica, aunque las practicas de EC
no sean completamente integrales.

Mientras tanto, Centoamore y Rodrigues (2024) manifiestan la
necesaria complejidad del disefio que requiere la circularidad en produccién, de
un modo que permita que el cierre de ciclos productivos integre la planificacion
y el mantenimiento, mas alla de ser practicas puntuales para el uso eficiente de
recursos;y que la circularidad represente un giro hacia estrategias de prolongacion
de la vida util o remanufactura, constituyendo asi la economia circular como un
criterio de la ingenieria de produccion, con la consiguiente alteracién en el uso de
insumos virgenes y el desempefo circular a lo largo del tiempo.
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Figura 34. Dimension consumo, reutilizacion y reparacion
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Esta dimensién abarca el conjunto de practicas orientadas a prolongar
la vida util de los productos una vez que han comenzado a utilizarse, que
reducen la tasa de descarte y permiten el retorno de materiales y componentes a
ciclos productivos o biolégicos. En el proceso de circularidad se puede observar
cémo los usuarios internos y externos utilizan, mantienen y reparan productos,
cémo separan y clasifican los propios residuos para su retorno a cadenas de
valor, y cdmo incorporan rutinas de ahorro y redso de recursos que mitigan la
presion material del sistema. Desde la 6ptica conductual, el sostenimiento de
estas practicas deviene tanto de la valorizaciéon funcional como simbdlica que
los agentes otorgan a los bienes que estan en uso: cuando el valor percibido
del desempenio y el “valor verde” son elevados, también lo es la probabilidad de
reparar, reutilizar y hacer uso nuevamente (Arias et al., 2024).
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Tabla 18.

La empresa desarrolla procesos que permiten el retorno de materiales

al ciclo biolégico como parte de su estrategia de economia circular.

CRRO1
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 4 6,7 6,7 6,7
desacuerdo
En desacuerdo 3 5,0 5,0 11,7
o Neutro 4 6,7 6,7 18,3
Validos De acuerdo 13 21,7 21,7 40,0
Totalmente de 36 60,0 60,0 100,0
acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 35. La empresa desarrolla procesos que permiten el
retorno de materiales al ciclo biologico como parte de su estrategia de
economia circular.
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De acuerdo con la informaciéon de la tabla 14, hay una percepcion
netamente favorable a la aplicacién de procesos que permitan cerrar el ciclo
biolégico de los materiales, aplicando la estrategia de la economia circular en
las empresas encuestadas, asi un 60% de los empresarios sefala estar “muy en
desacuerdo” con esta afirmacion, un 21,7% “en desacuerdo” y un total del 81,7%
de respuestas de “si”. El mejor resultado permite matizar la afirmacién anterior,
en el que, en cierta medida, una parte importante del sector empresarial parece
estar haciendo practicas de cierre de ciclos naturales, lo que, ademas, significa
no encerrar los residuos biodegradables, sino disefiados productos y procesos
que se ajusten a su biodegradabilidad y retorno al medio.

Por otro lado, las respuestas negativas, siendo sélo un 6,7% “muy
en desacuerdo” y un 5% en “desacuerdo” y el 6,7% de las respuestas han
optado por permanecer en la opcidon “neutra” o indeseable, asi como el minimo
porcentaje de respuestas negativas consolida una linea de tendencia general
hacia la aplicacion de una estrategia de retorno biolégico. En este sentido, los
datos dejan inferir que, en concordancia con los demas elementos analizados, el
retorno al ciclo bioldgico es una de las dimensiones de la economia circular que
parece haber llegado a mas de un buen grado de aplicabilidad, seguramente por
ser una practica que encuentra sinergias con los sistemas de gestién ambiental,
agroindustriales o de aprovechamiento de los residuos organicos que aparecen
mas claras y viables para las propias empresas.
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Tabla 19.

Se separan y clasifican los diferentes tipos de residuos para su posterior
reciclaje o eliminacién adecuada.

CRRO02
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 4 6,7 6,7 6,7
desacuerdo
En desacuerdo 5 8,3 8,3 15,0
Validos Neutro 3 5,0 5,0 20,0
De acuerdo 8 13,3 13,3 33,3
Totalmente de 40 66,7 66,7 100,0
acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 36. Se separan y clasifican los diferentes tipos de residuos

para su posterior reciclaje o eliminacién adecuada.
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De forma similar, en la tabla 15 se aprecian percepciones ampliamente
favorables con respecto a la practica de separacion y clasificacion de residuos
en las empresas encuestadas, como parte del compromiso hacia la economia
circular. Un contundente 66,7% de los empresarios se mostré “totalmente de
acuerdo” en la puesta en practica de este tipo de actuaciones, mientras que
un 13,3% adicional indico estar “de acuerdo”, sumando asi un total del 80% de
respuestas de conformidad. Esa informacion pone de manifiesto la alta adopcion
de medidas de gestién diferenciada de residuos, que son condiciones necesarias
para llegar a cumplir con la parte de los reciclajes, asi como la de la disposicion
final de los materiales, y también constituyen uno de los pilares operativos mas
evidentes del modelo circular.

Por el contrario, el 8,3% de los encuestados se hallo dentro de la
categoria “en desacuerdo” y un 6,7% se mostré “totalmente en desacuerdo”,
lo que representa un porcentaje escaso de empresas que no han adoptado
todavia esta practica. El 5% restante adoptd la opcidén “neutro”, lo que puede
dar lugar a que aun existe falta de informacién en los procedimientos de su
gestion de residuos internos o a que las empresas han iniciado parcialmente su
implementacion. Asimismo, esta informacion viene a convalidar que, en cuanto
al componente de retorno y gestion de residuos, las empresas han ido haciendo
progresos, probablemente debido a la presion regulatoria, cultura organizativa, o
bien a estrategias de responsabilidad medioambiental ya consolidadas.
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Tabla 20. Se promueve el uso de energia renovable o alternativa para el
funcionamiento.

CRRO03
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 3 5,0 5,0 5,0
en
desacuerdo
En 4 6,7 6,7 11,7
. desacuerdo
Validos ™ eutro 5 8,3 8,3 20,0
De acuerdo 13 21,7 21,7 41,7
Totalmente 35 58,3 58,3 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 37. Se promueve el uso de energia renovable o alternativa para el
funcionamiento.
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De acuerdo con la informacion de la tabla 16, la percepcién de la
promocion del uso de energias alternativas o renovables por parte de las empresas
participantes en este trabajo se considera principalmente positiva; un 58,3% de
los encuestados sefiala que ‘esta totalmente de acuerdo’ y un 21,7% adicional
que ‘esta de acuerdo’, lo que se traduce en un 80% de respuestas afirmativas.
Estos hallazgos sugieren que una buena parte del tejido empresarial comienza
a hacerse eco de las ventajas de una ftransicién hacia fuentes energéticas
alternadas, del que se manifiestan en los fundamentos de la economia circular y
para satisfacer los requerimientos ambientales actuales.

Por el contrario, las respuestas desfavorables son poco representativas,
de forma que sdélo un 5% ha manifestado ‘estar totalmente en desacuerdo’
y un 6,7% ‘estar en desacuerdo’ lo que en su conjunto suma un 11,7% de
empresarios que no hacen uso o no promueven este tipo de practicas en su
organizacion. El 8,3% restante ha optado por una postura ‘neutra’, posiblemente
debido a las limitaciones técnicas y econdmicas o a los conocimientos relativos
a las posibilidades de gestion de energias limpias. De esa forma, los resultados
muestran una tendencia creciente en el ambito empresarial hacia la transicion
energética, pero por el contrario, también muestran la necesidad de un
acompanamiento a los sectores que no han superado todavia las barreras de
entrada de este tipo de innovacion.
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Tabla 21.

Se implementan précticas de ahorro de agua, mediante la reutilizacion o el uso
de sistemas de riego eficiente.

CRRO04
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 2 3,3 3,3 3,3
en
desacuerdo
En 7 11,7 11,7 15,0
. desacuerdo
Validos ™ Neutro 6 10,0 10,0 25,0
De acuerdo 8 13,3 13,3 38,3
Totalmente 37 61,7 61,7 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 38. Se implementan practicas de ahorro de agua, mediante

la reutilizacién o el uso de sistemas de riego eficiente.
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Los datos expuestos en la tabla 17 corroboran que las practicas
de ahorro de agua, en especifico las relacionadas con la reutilizacién de los
recursos o la optimizacién en sus usos, es relativamente buena. En 61,7% de
los empresarios encuestados contestd estar “totalmente de acuerdo” con que
existen este tipo de practicas en sus organizaciones y un 13,3% estuvo “de
acuerdo”, lo que representa un 75% de respuestas positivas. Esa cifra sugiere
la existencia de una alta sensibilizacion y de accién de gestion del agua, en
conexion con los principios de la economia circular, sobre todo en relacion con el
uso de los recursos naturales de forma responsable y prolongada.

Por otro lado, el 10% de los encuestados adoptd una postura “neutra”,
lo que puede entenderse como falta de claridad en la aplicacién o sistematicidad
de este tipo de practicas. Este conjunto de respuestas negativas, aunque mas
escaso que los anteriores, representa el 11,7% en el item “en desacuerdo” y
un 3,3% en el item “en desacuerdo total” y muestra que las organizaciones
analizadas contintan sin contar con estrategias técnicas o tecnoldgicas de
ahorro de agua. En ultima instancia, los datos indican que la reutilizacién de
agua y la gestion eficiente de la misma son cada vez mas frecuentes en el sector
de la economia analizada, aunque todavia queda margen de mejora en cuanto a
su extension y profundizacion.

Tabla 22.

Estadisticos descriptivos Dimensién Consumo, Reutilizacién y Reparacion

N Media Desv. tip. Varianza
La empresa desarrolla 60 4,233 1,1984 1,436
procesos que permiten el
retorno de materiales al ciclo
biolégico como parte de

su estrategia de economia
circular.

Se separan y clasifican los 60 4,250 1,2706 1,614
diferentes tipos de residuos
para su posterior reciclaje o
eliminacién adecuada.
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Se promueve el uso de 60 4,217 1,1658 1,359
energia renovable o alternativa
para el funcionamiento.

Se implementan practicas 60 4,183 1,2142 1,474
de ahorro de agua, mediante
la reutilizacién o el uso de
sistemas de riego eficiente.

Total media aritmética 4.22

A partir de los datos recopilados en la tabla 18, que presenta los
resultados estadisticos descriptivos correspondientes a las dimensiones
Consumo, Reutilizacion y Reparacion, se puede concluir que las y los
empresarios encuestados tienen una percepcion muy favorable sobre la
adopcién de practicas asociadas con la economia circular vinculadas a dicha
dimension. Las medias son todas superiores al 4, lo que muestra la existencia
de una tendencia generalizada por parte de las empresas hacia la adopcion de
acciones sostenibles para la gestion de recursos, residuos y energia.

Por otra parte, la mayor media corresponde a la variable “se separan y
clasifican los distintos tipos de residuos...” (M=4,250), que afianza la existencia
de una practica consolidada de gestion de residuos diferenciada como pilar
de la estrategia ambiental que tienen las empresas. A continuacion, también
se encuentran las variables “la empresa desarrolla procesos que aseguran el
retorno de los materiales al ciclo bioldgico...” (M=4,233) y “se promueve el uso
de energias renovables o alternativas...” (M=4,217), y estas también reflejan un
grado de compromiso alto hacia la reintegracion de materiales al medioambiente
y hacia la transicion energética.

En contraste, el item que alcanza la media mas baja de esta dimension;
aun asi con un valor elevado es “se implementan practicas de ahorro de agua...”
(M=4,183), lo que puede hacer dudar sobre una mayor variabilidad en la aplicacién
de tales acciones, tal vez vinculada con el tipo de actividad econémica o bien con
ciertas limitaciones técnicas derivadas de la actividad. Desde la perspectiva de
la dispersion, las varianzas de los datos se ubicaron entre 1,359 y 1,614, lo que
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indica la existencia de una relativa homogeneidad de respuestas, reafirmando la
consistencia del comportamiento de las empresas en esta dimension.

En consonancia con ello, Mezones et al. (2022) afirman para generar
impactos significativos en los procesos productivos en lo referente a la EC, es
necesario determinar o considerar aspectos como “el origen de los materiales,
el circulo econémico, la distribucién y venta, el re-uso de los productos y otros
elementos fundamentales” que pueden tener implicaciones en la transicion hacia
la economia circular; de forma que se fomente el reconocimiento y aplicacién de
los lineamientos del modelo, aunque se requiere de difusion y acompafiamiento
programado (pp. 7-8).

De acuerdo con Moeini et al. (2023), la estabilizacidon de practicas como
la separacion en la fuente y la clasificacidon de residuos es menos dependiente de
exhortaciones incapaces de movilizar acciones efectivas y mas dependiente de
“paquetes” de intervencion que conjugan distintas configuraciones de educacién
aun situada, retroalimentacion frecuente y facilidades fisicas visibles con los
efectos a largo plazo de las caracteristicas de los productos reciclables, de cara a
la comprension de como la todavia muy alta media y varianzas extremas puedan
estabilizarse cuando las empresas han contratado por la institucionalizacion de
tales dispositivos conductuales y logisticos en el punto de uso.

Por su parte, Aksezer (2023) muestra que la extension de la vida
util mediante politicas de “repair-first” sustentadas en garantias ampliadas,
disponibilidad de repuestos y acuerdos de servicio pone de manifiesto la
predisposicion favorable al reuso en decisiones econémicamente racionales
adoptadas por los usuarios al permitir una reduccion de costos generales de
ciclo de vida y evitar el reemplazo prematuro; en contextos donde el potencial
de ahorro de agua o el grado de implementacién de otras tareas posconsumo
presenta dispersion relativa, formalizar estos habilitadores contractuales y
de soporte técnico torna la preferencia declarada de circularidad en rutinas
verificables de reparacion y segunda vida de productos.

P

5 ) Dimensién: Distribucion



ECONOMIA CIRCULAR EN PEQUENAS EMPRESAS: ALTERNATIVA ECONOMICO-SOSTENIBLE

Figura 39. Dimensioén distribucion
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En opinion de Ding y Zhu (2023), el rendimiento circular de la distribucion
dependera, fundamentalmente, de las decisiones de disefio para el reciclado
que se apliquen en el acondicionamiento y en el empaque, dado que estos
son los elementos que acompafian y al tiempo delimitan la recuperabilidad de
los productos al final de su ciclo de vida; por consiguiente, el hecho de que
se apueste por configuraciones mono materiales, por reducir los aditamentos
incompatibles o por estandarizar los formatos, genera mejoras en el valor del
reciclaje y extiende el ciclo de vida del material en mercados posconsumo.

En esa medida, la dimension distribucion considera si la organizacion
afiade materiales reciclables o con contenido reciclado, si incluye rotulados que
faciliten la separacion en el destino, si disminuye el peso y el volumen de los
productos para optimizar el transporte y, si activa esquemas de retorno o de
reutilizaciéon del empaque. Todo lo anterior son aspectos que, como sefiala Ding
y Zhu (2023), hacen del empaque un vector medible de circularidad al mejorar
tasas de recuperacion, las calidades de los reciclables y la eficiencia logistica.
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Tabla 23.

Se utilizan embalajes y materiales de empaque reciclados o reutilizables

D01
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente 1 1,7 1,7 1,7
en
desacuerdo
En 2 3,3 3,3 50
L desacuerdo
Validos N eutro 5 8,3 8,3 13,3
De acuerdo 22 36,7 36,7 50,0
Totalmente 30 50,0 50,0 100,0
de acuerdo
Total 60 100,0 100,0

Figura 40. Se utilizan embalajes y materiales de empaque

reciclados o reutilizables
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De acuerdo con la informacién presentada en la tabla 19, se observa
la existencia de una percepcioén positiva de los empresarios con respecto al uso
de embalajes y materiales de empaque reciclado o reutilizable en sus empresas.
En ese sentido, un 50% de los encuestados se mostré “muy de acuerdo” y un
36,7% dijo estar “de acuerdo”; lo que sugiere que en los criterios del disefio y
la utilizacién de empaques circulares han ganado un espacio importante en las
operativas de las empresas, convirtiéndose en una de las medidas mas visibles
y facilmente identificables de las acciones de sostenibilidad.

Por el contrario, las respuestas “neutras” solo se llegaron al 8,3% lo
que podria interpretarse debida a la falta de informacién sobre el hecho de si
se usa material de embalaje no reciclable o porque se participaba de un modo
indirecto en esta fase del proceso de produccioén. Las respuestas del tipo “en
desacuerdo” fueron minimas: un 3,3% no estaba de acuerdo” y un 1,7% no
estaba “muy en desacuerdo”, lo que da cuenta de una muy baja resistencia o
falta de habilidad con esas practicas. En esa medida se evidencian signos de
apropiacién importante del uso de empaques sostenibles como parte de las
estrategias circulares que probablemente fueron motivadas por causas tales
como la disminucién de costes, la imagen de la empresa y el cumplimiento de
las regulaciones.

Tabla 24

Estadisticos descriptivos Dimension Distribucion

N Media Desv. tip. | Varianza
Se utilizan embalajes 60 4,300 ,8887 ,790
y materiales de
empagque reciclados o
reutilizables
Total media aritmética 4,3

Segun los datos contenidos en la tabla 20, correspondientes a los
estadisticos descriptivos de la dimension Distribucion, se establece que los
empresarios registrados en la encuesta han alcanzado un nivel alto de aceptacién
y apropiacion respecto al uso de embalajes y materiales de empaque reciclados
o reutilizables. La media alcanzada (M=4,300) es una de las més elevadas de
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todas las dimensiones testadas y, por tanto, ofrece una imagen generalizada de
la consideracion positiva de esta practica circular, a la que se acoge con afecto
como parte vital del disefio sostenible en la cadena de distribucion de bienes.

Por ende, este promedio se consolida con una baja desviacion tipica
(,8887) y una baja varianza (,790), lo que sugiere una notable homogeneidad
de las respuestas en relacién con esta dimension y un interesante grado de
consenso de los participantes. La homogeneidad de los datos sugiere una practica
ampliamente apropiada por los sujetos en relacion con el uso de embalajes y
materiales de empaque reciclados o reutilizables puestos a su disposicion. La
practica ha sido adoptada, y en el caso de los empresarios participantes, puede
incluso estar estandarizada en gran medida en los procesos logisticos de sus
empresas.

Tabla 25

Comparativo estadisticos descriptivos dimensiones de la EC

N Media Desuv. tip. Varianza
Percepcion 60 2,9933 1,15859 1,342
Materia Prima 60 4,111 1,20680 1,456
Produccién 60 3,4500 ,44816 ,201
Consumo, 60 4,2208 ,82991 ,689
Reutilizacién y
Reparacién
Distribucion 60 4,3000 ,88872 , 790

A partir de la informacion sintetizada en la tabla 21, que integra
el comparativo de los estadisticos descriptivos de las dimensiones objeto de
estudio dentro del marco de economia circular, se muestran diferencias muy
significativas de las dimensiones correspondientes a los niveles de apropiacién
y aplicacion de determinados elementos de la empresa analizada. La dimensién
que alcanza la media mas alta corresponde a Distribucién (M=4,300), reflejando
una notable adopcion de practicas sostenibles, en especial en lo relacionado con
los materiales de embalajes reciclados o reutilizables.
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Ademas, la dimension que muestra la media mas alta también es la que
presenta una desviacion tipica relativamente baja (,88872); motivo por el que,
se puede inferir un considerable consenso sobre las practicas llevadas a cabo
en esta fase de la cadena de valor. A continuacion, la dimension de Consumo,
Reutilizacion y Reparacion (M=4,2208), que también refleja un elevado nivel de
apropiacion por parte de las empresas, puesto que promueven el uso de energia
renovable, el retorno de materiales al ciclo bioldgico, la reutilizacion del agua y
la separacion de residuos. Este bloque de acciones pone de manifiesto un alto
indice de sostenibilidad operativa, sobre todo en lo que respecta al uso eficiente
de recursos.

Por su parte, la dimension Materia Prima (M=4,1111), muestra
un alto grado de avance en la incorporacién de insumos respetuosos con el
medio ambiente y el optimizado uso de los materiales. Sin embargo, la mayor
desviacion tipica (1,20680) indica una mayor heterogeneidad del numero
de estas practicas a través de las diferentes empresas. En esa medida, la
adopcion de las practicas circulares desde la perspectiva de Meléndez et al.
(2021) repercute directamente en oportunidades asociadas al “ahorro de costos,
creacion de empleo y crecimiento de los ingresos de las poblaciones activas
laboralmente”, es decir, un impacto significativo en el desarrollo social. Ademas,
se relaciona directamente con la transicion tecnoldgica y la gestion adecuada de
los recursos, como aporte para una sociedad sostenible; pero esto dependera
en gran medida, de las acciones llevadas a cabo para reducir productos nocivos
para el medio ambiente a través de la innovacion social.

Mientras tanto, la dimensiéon Producciéon presenta una media
notablemente mas reducida (M=3,4500), a pesar de que presenta la variancia
mas baja del grupo (,201), lo que sugiere un comportamiento homogéneo
pero moderado en la adopcion de acciones circulares en esta etapa, como la
comprensiéon normativa o la reduccién del volumen de consumo de agua. Por
ultimo, la dimensién que tiene la media mas reducida es Percepcion (M=2,9933),
lo que implica referirse a una debilidad estructural en términos de comprension
conceptual y conocimiento de las estrategias de economia circular, hecho que
resulta relevante ya que una baja percepcion de este tipo limita el potencial de
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adopcion y la correcta puesta en practica de acciones circulares en las propias
fases del proceso productivo.

Segun Matos, Martins y Simoes (2024), el rendimiento mas elevado
observado en Distribucion puede estar relacionado con la adopcién de micro
indicadores mas especificos para los empaques y directrices bajo el principio
del “disefo para el reciclaje” para tener una escala de decisién medible acerca
de reduccién de peso/volumen, mono materialidad o retornabilidad, lo que se
traduce en mejoras rapidas y, sobre todo, estables y comparables en el espacio
de la logistica de salida del producto; este tipo de métricas de las industrias
explica, entre otras causas, la media mas alta pero la menor dispersion en esta
dimension.

Por su parte, Awan y Sroufe (2022) subrayan que los rezagos relativos
en Produccién, y en Percepcion especialmente, son respuesta a déficits de
potenciadores estratégicos y tacticos requeridos para integrar la circularidad
en el modelo operacional; en ausencia de habilitadores como los anteriormente
detallados, las empresas tienden a concentrar las mejoras en eslabones
mas “visibles” o regulados, manteniéndose heterogeneidades en la gestion
de materiales o en la alfabetizacion conceptual que deberia sostener una
implementacién completa.

Tabla 26.
Datos estadisticos de las dimensiones
Estadisticos descriptivos

Media Desviacion N
tipica
. 2,9933 1,15859 60
Percepcion
, , 4,111 1,20680 60
Materias primas
., 3,4500 ,44816 60
Produccion
4,2208 ,82991 60
Consumo RR
Distribucion 4,3000 ,88872 60
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Los resultados de la correlacion de Pearson demostraron que
la Percepcion y las Materias Primas estan altamente correlacionadas
estadisticamente (r = 0,755, p < 0,01), de modo que un mayor nivel de
comprension conceptual referente a la economia circular tiende a relacionarse
estadisticamente con niveles mas elevados de implementacion de practicas de
seleccion y optimizacion de materias primas que sean adecuadas para el medio
ambiente. Este resultado coincide con los postulados de Oktrivina et al. (2025),
quienes sostienen que el conocimiento y la comprensién de principios circulares
fomentan la implementacion de practicas materiales sostenibles precisamente
porque estos marcos conceptuales guian las decisiones de disefio y los
materiales e insumos. En este sentido, Oktrivina et al. (2025) demuestran que
las practicas de economia circular promueven la eficiencia comercial y la agilidad
de las organizaciones, sugiriendo que, si los agentes empresariales internalizan
los conceptos de circularidad, la utilizacion de las practicas de los materiales y
de los recursos tienen mas sentido y son mas eficientes.

Por otra parte, el analisis de Percepcion y Produccion (r = 0,496 y p <
0,01) muestra que aunque existe una correlacion fuerte, esta es de moderada
intensidad y, por ello, indica que tener una buena comprensién sobre economia
circular no significa necesariamente tener una buena implementacién de sus
pautas en la produccion. En esa medida, Sakao (2024 ) nos dice que la adquisicion
de actividades de circularidad en las manufacturas precisa del conocimiento
conceptual de la economia circular, pero también de la existencia de estructuras
organizativas y de capacidades técnicas especificas que pueden no estar bien
desarrolladas en la produccion de las empresas encuestadas. La diferencia a
la que estamos aludiendo entre conocimiento y practica es crucial. De acuerdo
con Sakao (2024), la integracion de estrategias de circularidad productiva se
encuentra a merced de las decisiones de innovacién de tipo tecnoldgico y de
reconfiguracion de tipo procesal, o que puede ayudar a explicar por qué los
niveles de un conocimiento relativamente bajo o intermedio correlacionan solo
de forma moderada con los de accién en produccion.

Al analizar las dimensiones Materias Primas y Consumo/Reutilizacién/
Reciclaje, la correlacion fue muy alta (r = 0,879, p < 0,01). En este caso,
destacamos que las empresas que optimizan la utilizacion de materiales tienden
a establecer estrategias avanzadas de retorno de materiales y reutilizacion de
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materiales en el ciclo de vida del producto. Tales hallazgos coinciden con la
afirmacién de Psarommatis et al. (2025), que sostiene que las estrategias de
reutilizacidon y reutilizacion son importantes para aumentar la duracién de los
productos y aumentar la eficiencia de los insumos, que no se limita s6lo a un
reciclaje tradicional. Del mismo modo, Psarommatis et al. (2025) subrayan que
estas practicas no solo logran reducir el uso de materias primas virgenes, sino
que también generan sinergias operativas que refuerzan la circularidad interna
de la empresa, como se ha observado en la correlacion.

Por otro lado, la asociacion entre Materias Primas y Distribucion (r =
0,906, p <0,01) sugiere que la seleccion de recursos ecologistas y su optimizacién
se articula escasamente con practicas de empaques y logistica sostenible. Esta
relacion empirica es congruente con los postulados de Diaz et al. (2025), quien
argumenta que las practicas de economia circular impactan de forma positiva
sobre el desempefio de procesos logisticos y de marketing sostenible, ya que
la gestion de materiales circulares impide ejercer presiéon sobre recursos y
brinda ventajas competitivas en la cadena de suministro. El trabajo de Diaz et al.
(2025) mencionan que “Si bien cada estrategia de sostenibilidad exige diferentes
niveles de recursos y compromiso, incluso las acciones graduales pueden
generar beneficios tangibles, como una mayor eficiencia, una mayor confianza
en la marca y una cultura organizacional mas resiliente” (p. 13). Lo anterior,
evidencia que la practica de economia circular posee un impacto dual ambiental y
economico, lo que refuerza las interpretaciones tedricas que relacionan practicas
de gestion materiales y logisticas como partes interconectadas de sistemas
circulares complejos.

Mientras tanto, los resultados de correlacion de Pearson para las
variables de Produccion y el Consumo/Reutilizacién/Reciclaje (r = 0,537, p
< 0,01) indica que los factores productivos se asocian moderadamente a las
buenas practicas en la gestion de residuos, asi como en la reutilizaciéon de los
productos. En ese sentido, Ji-Hyland (2025) indica que las practicas circulares
en la logistica y el reciclado requieren tanto cambios en la produccion, como
capacidades organizativas hacia la integracién y separacion de residuos. El
analisis hecho por Ji-Hyland (2025) afirma que “el desarrollo de modelos de
practicas de economia circular impulsaria el crecimiento de la logistica inversa
de remanufactura, lo que podria ayudar a las futuras empresas a integrarse,
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colaborar y ser mas interactivas y flexibles” (p. 1221). Sin embargo, para lograr

el mayor potencial de las practicas de retorno y reutilizacion de materiales, la

produccion debe ser disefiada desde el inicio para facilitar la adopcién de estas

practicas.
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"(‘) CAPITULO IV

Acciones estratégicas
para la incorporacién de
la economia circular
en pequenas empresas

115



AUTOR: MAGDA MILDRETH RODRIGUEZ CASTILLA. NAYDU JUDITH JACOME CASTILLA. BLANCA MERY VELASCO BURGOS

Tabla 28.

Acciones estratégicas para la incorporacion de la economia circular en
pequefias empresas

Objetivo Implementar practicas de economia circular en pequefias empresas para
reducir la huella ambiental, optimizar el uso de recursos, fortalecer la
competitividad y promover la Responsabilidad Social Empresarial.

Alcance Las estrategias estan disefiadas para aplicarse en pequefas empresas del
sector productivo, independiente de su actividad econémica, abarcando
desde el uso sostenible de la materia prima, el disefio y la produccién limpia,
hasta la distribucién, el consumo responsable, la recoleccion de residuos y

el reciclaje.
Responsables Propietario
Participantes Personal operativo y administrativo, proveedores, clientes y comunidades
vinculadas.
Categoria Proceso Actividad Descripcion Plazo
(Dimension)

Seleccién Politicas de compra | Adquirir materias primas | Mediano

responsable sostenible con certificaciones

ambientales, priorizar
insumos locales y
reducir uso de recursos
no renovables.

Sustitucion Uso de insumos Sustituir materias Largo
reciclados o primas tradicionales por
biodegradables materiales reciclados,

biodegradables o de
bajo impacto ambiental.
Ecodisefio Redisefio de Disefiar productos Largo
Diseiio productos faciles de desmontar,
reparar y reciclar,
con menor uso de
componentes toxicos.

Modularidad Componentes Crear productos con Largo

intercambiables piezas modulares que
prolonguen su vida util y
faciliten la reparacion.
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Produccién y
reelaboracion

Produccion
limpia

Tecnologias de bajo
consumo

Implementar maquinaria
y procesos con
eficiencia energética

y bajo consumo de
recursos.

Mediano

Reaprovecha-
miento

Reutilizacion de
subproductos

Incorporar subproductos
o residuos industriales
en nuevos procesos
productivos o como
insumos para otras
actividades.

Mediano

Innovacion
tecnoldgica

Optimizacion de
procesos

Usar tecnologias
digitales (loT, sensores,
software) para reducir
desperdicios y mejorar
eficiencia operativa.

Corto

Distribucion

Logistica
sostenible

Transporte eficiente

Usar medios de
transporte menos
contaminantes,
optimizar rutas de
entrega y reducir
emisiones en la cadena
de distribucion.

Mediano

Empaques

Empaques
reciclables o
reutilizables

Sustituir empaques
plasticos por opciones
compostables,
reciclables o
retornables.

Corto
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Consumo,
utilizacion,
reutilizacion y
reparacion

Consumo
responsable

Educacién al cliente

Informar a
consumidores sobre
practicas sostenibles y
fomentar la preferencia
por productos
duraderos.

Corto

Reutilizacion

Programas de
reparacion y
segunda vida

Ofrecer servicios

de reparacion,
reacondicionamiento y
reventa de productos
usados en buen estado.

Mediano

Incentivos

Estimulos al
consumidor

Implementar
descuentos o beneficios
para quienes devuelvan
envases, empaques

o productos para su
reciclaje.

Mediano

Recogida

Separacion en
origen

Clasificacion de
residuos

Establecer protocolos
de separacion en origen
para facilitar procesos
posteriores de reciclaje.

Corto

Infraestructura

Puntos de
recoleccion

Instalar puntos de
acopio para envases,
empagques y productos
en desuso accesibles a
clientes y comunidades.

Mediano

Reciclado

Valorizacién
de materiales

Programas de
reciclaje industrial

Transformar residuos
en nuevos insumos o
productos mediante
alianzas con empresas
recicladoras.

Largo

Compostaje

Aprovechamiento de
residuos organicos

Implementar
compostaje de residuos
alimentarios o vegetales
para uso interno o
comercializacion como
fertilizante.

Mediano

Economia
colaborativa

Alianzas para
reciclaje

Generar convenios con
empresas, asociaciones
y entidades locales para
la gestion conjunta del
reciclaje.

Corto
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