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RESUMEN

Se presenta el modelo de gestidn cientifica de la Universidad de Matanzas, concebido
como un sistema integrado, dinamico y territorialmente vinculado, que articula los
procesos de investigacidon, innovacion y extension con los ejes estratégicos del
desarrollo local, regional y nacional, para su desarrollo se utilizaron métodos teodricos
y empiricos Se destacan tres pilares fundamentales del modelo: Integracion: A través
de la articulacion entre funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension),
estructuras organizativas internas, centros cientificos, gobiernos locales, empresas y
comunidades. Este enfoque permite un ecosistema colaborativo del conocimiento;
Impacto: El sistema esta orientado a generar soluciones concretas a problemas
sociales, econdmicos y ambientales del territorio, mediante proyectos de investigacion
aplicada y la transferencia tecnoldgica con resultados medibles en sectores clave;
Sostenibilidad: EI modelo incorpora la planificacién estratégica, el uso eficiente de
recursos, la evaluacion por indicadores, y la formacién continua de capacidades
investigativas. Ademas, establece alianzas con instituciones nacionales e
internacionales, garantizando su proyeccion a largo plazo. Este enfoque demuestra
gue una universidad comprometida con su entorno puede convertirse en un motor de
transformacion social, promoviendo una ciencia util, inclusiva y sostenible.
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ABSTRACT

Presents the scientific management model of the University of Matanzas, conceived as
an integrated, dynamic, and territorially linked system that articulates the processes of
research, innovation, and outreach with the strategic axes of local, regional, and
national development. Three fundamental pillars of the model are highlighted:
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Integration: Through the articulation between substantive functions (teaching,
research, and outreach), internal organizational structures, scientific centers, local
governments, businesses, and communities. This approach enables a collaborative
knowledge ecosystem; Impact: The system is geared toward generating concrete
solutions to social, economic, and environmental problems in the territory through
applied research projects and technology transfer with measurable results in key
sectors; Sustainability: The model incorporates strategic planning, efficient use of
resources, evaluation by indicators, and continuous training in research skills. In
addition, it establishes alliances with national and international institutions, ensuring its
long-term projection. Scientific management Integrated system University. This
approach demonstrates that a university committed to its environment can become an
engine of social transformation, promoting useful, inclusive, and sustainable science.
Keywords: Scientific management; Integrated system; University

INTRODUCCION

En el contexto contemporaneo, donde la ciencia y la innovacion constituyen ejes
estratégicos para el desarrollo sostenible y columna vertebral para el desarrollo
sostenible de las naciones, las universidades asumen un rol protagénico como
generadoras y gestoras del conocimiento. En Cuba, este papel adquiere una
dimension aun mas relevante, dadas las condiciones sociales, econdémicas y
tecnolégicas que demandan soluciones propias, eficientes y transformadoras, ademas
de ser esencia de su sistema de gestion de gobierno. En ese escenario, la Universidad
de Matanzas (UM) ha logrado consolidar un modelo de gestién de la ciencia que
articula de forma integrada la formacion académica, la investigacion, la innovacion y el
vinculo con el entorno territorial.

Este sistema no solo se orienta a la produccion de resultados cientificos, sino también
a su aplicacion directa en los sectores claves del desarrollo econdmico y social de la
provincia y del pais, organiza y dinamiza la actividad cientifica en la institucion,
promueve una cultura de innovacién, colaboracion intersectorial y responsabilidad
social. A partir de la articulacion de actores internos y externos, la universidad ha
logrado establecer sinergias entre investigacion, docencia, extension y vinculacion
productiva, consolidando un modelo de gestidén que responde a las prioridades del pais
y al contexto territorial donde se inserta

A través de una estructura organizativa coherente, el impulso a grupos cientificos

estudiantiles, el uso de herramientas digitales, la vinculacion con entidades externas y



la participacion activa en redes de cooperacién, la UM ha demostrado que es posible
gestionar la ciencia con enfoque estratégico, sentido social e impacto real en el
desarrollo local, territorial y nacional a partir de las estrategias de integracion
institucional, el alcance de su impacto social y cientifico, asi como las condiciones que
garantizan su sostenibilidad en el tiempo.

Cumplir este encargo social, para las universidades, ha implicado el estudio de las
buenas practicas para gestionar la ciencia y la innovacién; los modelos para la gestion
de la ciencia y la innovacion en el contexto universitario; asi como del marco legal
vigente, entre otros fundamentos de caracter practico y operacional.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo del estudio se considerd, como método general, el dialéctico
materialista, con un enfoque que integro la teoria y la practica, la mejora continua y el
ascenso de lo abstracto a lo concreto.

Prevalecieron los métodos tedricos induccion-deduccion, analisis y sintesis, historico-
l6gico, a través de los cuales se estudiaron antecedentes y se construyeron
argumentos y representaciones que facilitaron la creacién del sistema centrado en la
conceptualizacion del objeto, los modelos conceptuales de produccién de
conocimiento y los métodos y herramientas de gestion.

La participacion de expertos con conocimiento de gestion de la ciencia, el uso de otros
métodos de caracter empirico, que facilitaron la captacion y recogida de datos
relevantes como entrevistas y sesiones grupales, se combinaron.

Técnicas de analisis cualitativo y cuantitativo facilitaron la generacién de informacion
a partir de los datos recolectados, prevalecio la recopilacion de experiencias y
proyecciones sobre los sistemas de gestion de la ciencia en las universidades.
RESULTADOS Y DISCUSION

Considerando que existen variados modelos de produccion de conocimientos que han
sido utilizado para "interpretar las trayectorias tecnocientificas universitarias" (Castro
Sanchez, 2007, p. 48) y que han evolucionado en un desarrollo histérico légico desde
el modelo lineal de innovacion hasta el contexto-céntrico, pasando por los sistemas
nacionales de innovacién (SNI), el modo 1 y modo 2 de produccién de conocimientos
y el modelo triple hélice, entre otros, se fundamenta la innovacién como fase necesaria
de la gestion de la ciencia universitaria y se reconoce su necesaria conexién con la

formacion continua al reconocer el aprendizaje de los actores como un factor clave



para su ejecucion. Otros elementos a considerar son el trabajo en redes y la formacion
de alianzas estratégicas.

Fueron considerados, ademas: la teoria de los sistemas (Bertalanffy, 1976), la teoria
de las restricciones (Goldratt y Cox, 1993; Mora Vanegas, 2014), el enfoque de
procesos (Ramirez Garcia y Garcia Garcia, 2009; Guerra Bretafia, 2009), el analisis
estructural (Godet, 2000) y la teoria general de la direccion (Koontz y Weihrich, 1984;
Steiner, 1996; Stoner, Freeman y Gilbert, 1996)

Se constat6 la gran diversidad de elementos que constituyen el sistema de gestion de
ciencia en las universidades y la complejidad de sus interrelaciones funcionales y
estructurales, por lo que se hace necesario integrarlos a partir de las aportaciones
esenciales de cada uno de ellos, teniendo en cuenta otros rasgos distintivos para el
sistema de gestion de ciencia en las universidades: integracion, impacto y
sostenibilidad.

El sistema de gestion de la ciencia en las universidades debe ser un modelo integrado
porque articula de manera coherente y funcional todos los elementos, actores y
procesos relacionados con la generacién, desarrollo, aplicacién y socializacion del
conocimiento cientifico. Esta integracién se manifiesta en varios niveles:

° Articulacion de funciones sustantivas: El sistema no opera de forma aislada,
sino que integra la investigacion con la docencia y la extension universitaria,
asegurando que el conocimiento generado tenga impacto tanto en la formacion
académica como en la solucion de problemas sociales.

o Conexion entre estructuras organizativas: Se integran los departamentos,
centros de investigacion, grupos cientificos, comisiones técnicas y direcciones
académicas, de manera que se facilite el trabajo colaborativo, la planificacion
estratégica y la toma de decisiones informadas.

o Coordinacion de actores y recursos: EI modelo involucra a investigadores,
docentes, estudiantes, gestores y decisores institucionales en un mismo sistema,
optimizando los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos disponibles para el
desarrollo cientifico.

o Enlace con el entorno: Este sistema integrado trasciende los limites de la
universidad y se conecta con las prioridades del desarrollo local, regional y nacional,

promoviendo alianzas con el sector productivo, el gobierno y la sociedad civil.



o Unificacion de procesos: A través de normativas comunes, sistemas de
informacion, indicadores de evaluacion y mecanismos de seguimiento, se garantiza la
coherencia del ciclo completo de la gestion cientifica: desde la identificacion de
problemas hasta la validacion e implementacion de resultados.

Esta vision integrada permite que la universidad funcione como un ecosistema de
innovacion y conocimiento, orientado al impacto social, la mejora continua y la
sostenibilidad cientifica y donde el impacto se expresa en la generacién, preservacion
y difusion de conocimiento que transforme en el tiempo la practica social. En ello
juegan un papel importante los proyectos de investigacion, los que deben surgir de
problemas reales de la comunidad, el pais o el entorno productivo

Un sistema de gestion cientifica esta disefiado para organizar, fomentar y dirigir la
produccion de conocimientos. Pero ese conocimiento debe aportar soluciones a
problemas reales: mejorar la salud, optimizar procesos productivos, transformar la
educacion, preservar el medio ambiente, entre otros.

Un sistema de gestion de la ciencia debe tener impacto porque ese es su propésito
esencial: transformar la realidad mediante el conocimiento. Sin impacto, la ciencia se
vuelve un ejercicio estéril, desconectado de la sociedad, sin justificacion para la
inversién de recursos humanos, materiales y financieros que requiere. Impactar
significa que la ciencia tiene una utilidad tangible, social, econémica o ambiental.

Un sistema de gestién cientifica con impacto:

o Devuelve valor a la sociedad que la sostiene.
o Fortalece el vinculo universidad-comunidad.
o Legitima el rol de la universidad como agente transformador del entorno.

Un sistema de ciencia con impacto no trabaja aislado, sino que se alinea con los planes
estratégicos del pais y contribuye activamente a sus metas. En paises como Cuba, la
ciencia esta llamada a resolver grandes desafios nacionales: soberania alimentaria,
energia, salud, envejecimiento poblacional, cambio climatico, etc.

El impacto es lo que trasciende pues transforma vidas y territorios, lo cual justifica que
el impacto es el criterio fundamental para medir la efectividad de un sistema de gestion
cientifica como senala Vessuri (2016). Cuando la investigacion en el sistema de ciencia
genera soluciones concretas, es mas facil sostenerla y atraer aliados.

La sostenibilidad, dado que la ciencia no puede ser autosuficiente: requiere alianzas.

Las universidades sostenibles se conectan con otras instituciones académicas,



centros de investigacion, gobiernos locales, organismos internacionales y sociedad
civil.
La sostenibilidad se refuerza cuando estudiantes, profesores e investigadores se

sienten protagonistas del sistema cientifico. Esto implica:

J Incentivar la formacion temprana en investigacion.
o Integrar la investigacion a la docencia.
o Reconocer e incentivar la labor investigativa.

Segun Reyes et al. (2022), sostenibilidad también implica medir, corregir y aprender.
Un sistema cientifico sostenible se evalua con regularidad, corrige desviaciones,
promueve la ética investigativa y mantiene estandares de calidad.

Un sistema de gestion de la ciencia sostenible no depende exclusivamente del
presupuesto estatal. Debe buscar financiamiento nacional e internacional, convenios
con empresas, colaboracion cientifica externa, fondos competitivos y monetizacion de
resultados cientificos.

Los preceptos antes expuestos constituyeron fundamentos para proponer el Sistema
de gestién de la ciencia en la Universidad de Matanzas.

Sistema gestion de la ciencia en la Universidad de Matanzas

Desde su creacion en 1972 y su transformacion institucional en 2014, la Universidad
de Matanzas ha transitado por un proceso de consolidacion académica, fortalecimiento
investigativo y reorganizacion estratégica. En 2011, obtuvo la certificacion de calidad
institucional, un hito que consolidé su posicion como centro universitario lider en la
provincia (Universidad de Matanzas, 2023), la cual ratifica en el 2017, en el 2024
mejora su categoria de evaluacion de calidad obteniendo la condicion de institucion de
excelencia.

A lo largo de su trayectoria, la UM, ha asumido como mision no solo la formacién
integral y continua de profesionales, sino también la produccion de conocimientos
utiles y aplicables a la transformacion social, econdmica y tecnolégica del pais
(Presidencia de la Republica de Cuba, 2022), lo cual se logra dado su modelo de
planeacion estratégica que da forma a la gestidn universitaria a través de ocho
procesos en los que destacan, como procesos sustantivos, los de Formacion,
Posgrado, Ciencia tecnologia e innovacion y Extension universitaria

El sistema de gestion de la ciencia en la UM se apoya en una estructura bien definida,

que sistematicamente se adecua a las exigencias institucionales.



La Direccién de Investigacion y Posgrado actua como eje coordinador de todas las
actividades investigativas, con estrecha vinculaciéon con las facultades, las entidades
de ciencia tecnologia e innovacion (ECTI), los centros de estudios y los grupos de
investigacion (Universidad de Matanzas, 2023).

Se promueve la formacién investigativa desde etapas tempranas mediante los Grupos
Cientificos Estudiantiles (GCE), recientemente reestructurados para alinearse a las
prioridades nacionales de desarrollo (Universidad de Matanzas, 2024). Estos grupos
cuentan con tutores académicos y se integran a proyectos de investigacion en
ejecucion en la institucién, fomentando la creatividad, la formacién cientifica y la
vocacioén investigadora desde el pregrado. La componente investigativa desde el
curriculo complementa el vinculo de los estudiantes con los problemas practicos de
las empresas y entidades, lo cual favorece el desarrollo de los modos de actuacién
profesional y contribuye a la solucién de los problemas profesionales que debe
enfrentar. La actividad investigativa estudiantil integra arménicamente la formacién
curricular, extracurricular, la gestion del talento estudiantil y desarrolla un pensamiento
critico necesario para su insercion laboral.

Asimismo, se articulan centros especializados, como la Unidad de Desarrollo e
Investigacion (UDI) Centro de Estudio de Anticorrosivos y Tensoactivos (con
reconocida trayectoria en el desarrollo de soluciones aplicables a la industria quimica
y energética cubana (UMCC, 2023)), la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes
Indio Hatuey y el Centro de Estudios Biotecnolégicos (ambas contribuyen al sector de
la produccion de alimentos), el Centro de Estudios de Fabricacién Avanzada y
Sostenible y el de Estudios Educativos que constituyen el nucleo de la ciencia y la
innovacion. Su modelo de gestion articula a profesores y estudiantes de Facultades y
carreras, entre otras areas vinculadas.

Las lineas de investigacién organizan y sirven de plataforma para el desarrollo por
areas del conocimiento, articulan coherentemente las fortalezas, integran actores,
factores y responden a las demandas de la ciencia, la economia y la sociedad
Vinculacion territorial y alianzas estratégicas

La gestion de la ciencia en la UM trasciende los limites institucionales. A través de
alianzas estratégicas con gobiernos municipales, empresas estatales, organismos
cientificos y sociales, la universidad ha logrado transferir conocimientos, tecnologias y
soluciones a problemas concretos del territorio (Presidencia de la Republica de Cuba,
2022).



En el marco de su Sistema de Gestidén de la Ciencia, la Universidad de Matanzas ha
implementado un modelo que integra territorialmente a los actores del conocimiento y
establece alianzas estratégicas con impacto local y regional, a través de los siguientes
mecanismos:

1. Proyectos de desarrollo local con gobiernos municipales

La universidad trabaja directamente con los gobiernos municipales de la provincia de
Matanzas para identificar problematicas territoriales prioritarias (como la gestidn
ambiental, el desarrollo agropecuario o el turismo sostenible) y generar proyectos de
investigacion aplicada que brinden soluciones concretas desde el conocimiento
cientifico. Ejemplo de ello es el Proyecto conjunto con el municipio de Cardenas para
optimizar el uso del agua en zonas agricolas, integrando saberes académicos con
practicas campesinas locales, o el proyecto de desarrollo local, ATENUM, para la
produccion, venta y comercializacion de productos y sistema de proteccion
anticorrosivos

2. Alianzas con empresas y sectores estratégicos

Se han establecido convenios de colaboracion entre la universidad y empresas
estatales o cooperativas del territorio, para fortalecer la innovacién, modernizar
procesos productivos y aplicar tecnologias desarrolladas en los laboratorios
universitarios, ejemplo de ello lo constituye la Alianza con los productores
agropecuarios para aplicar investigaciones sobre energia renovable y residuos
agroindustriales.

3. Vinculacion con centros de investigacion nacionales

La universidad se conecta con el sistema cientifico nacional (como el CITMA o el
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos) para coordinar agendas de investigacion,
compartir resultados y escalar los impactos del conocimiento generado. Lo cual se
organiza en proyectos de investigacion conjuntos. Ejemplo es la participacion conjunta
en programas nacionales sobre seguridad alimentaria y cambio climatico, con
resultados aplicados en las comunidades rurales de Matanzas; ademas del programa
nacional de ciencias sociales, de automatica, entre otros.

4. Participacion comunitaria y enfoque inclusivo

El sistema promueve la integracion de actores comunitarios, estudiantes y
organizaciones sociales, o que asegura una ciencia mas participativa, pertinente y
centrada en las necesidades reales del territorio. Ejemplo de ello son los programas

de extensidén universitaria que combinan investigacion social con acciones de



transformacion comunitaria en barrios vulnerables de la provincia y en especial en la
ciudad de Matanzas.

Este ejemplo evidencia como una universidad puede gestionar la ciencia de forma
territorialmente integrada, generando sinergias entre academia, gobierno, empresa y
comunidad. Las alianzas estratégicas fortalecen la sostenibilidad del sistema y
aseguran que el conocimiento generado no quede en el aula o el laboratorio, sino que
transforme el entorno.

La institucién desempefia un rol central en la articulacién de estrategias locales de
desarrollo, convirtiéendose en referente nacional de la aplicacién de la ciencia y la
innovacion con impacto social. Esta funcion se refuerza mediante un sistema de
eventos cientificos como la Convencion Cientifica Internacional (CIUM), que constituye
una plataforma de didlogo, intercambio y proyeccion regional e internacional de la
ciencia universitaria cubana (CITMA, 2023). La gestidn de cinco revistas cientificas
que consolidan el quehacer cientifico con la divulgacion de los principales resultados
cientificos y su impacto. El Sistema interno de propiedad Industrial proyecta la
adecuada proteccidén a los resultados desde el propio proceso de investigacion y
desarrollo de cara a la comercializacion de los mismos.

En la figura siguiente se muestra una representacion del sistema.
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Figura 1. Sistema de gestidn de la ciencia en la Universidad de Matanzas, cuba
Fuente: Elaboracion propia

Resultados y reconocimiento



Los resultados obtenidos en los ultimos afos confirman la efectividad del sistema. La
UM ha sido reconocida con numerosos premios de la Academia de Ciencias de Cuba,
aportando mas del 90 % de los reconocimientos cientificos de la provincia (Universidad
de Matanzas, 2023). Se han consolidado lineas investigativas de alto impacto en
sectores como la agroindustria azucarera, la eficiencia energética, la proteccién del
medio ambiente y la transformacién digital.

Ademas, se evidencia un crecimiento sostenido en la formacion de doctores y
masteres, en la publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas, asi como en
la integracion de la comunidad estudiantil en proyectos de investigacion (UMCC,
2023).

Retos actuales y perspectivas futuras

A pesar de los avances, el sistema enfrenta importantes desafios:

o Consolidar una mayor articulacién entre investigacion, posgrado e innovacion
tecnoldgica.

o Incrementar la participacion de estudiantes y jovenes investigadores.

o Garantizar la sostenibilidad financiera y operativa de los centros cientificos.

o Expandir el uso de herramientas digitales y modelos de gestién por procesos.

o Fortalecer las redes internacionales de cooperacion cientifica (Reyes et al.,

2022).

o La UM avanza en el disefio de nuevos mecanismos de estimulo, evaluacion y

formacion permanente, en linea con las politicas nacionales de ciencia e innovacion.
CONCLUSIONES
El sistema de gestidon de la ciencia en la Universidad de Matanzas se erige como un
modelo integral, dinamico y comprometido con el desarrollo del pais. Su éxito radica
en la combinacién de una vision estratégica, una estructura organizativa funcional, el
uso inteligente de las tecnologias y una fuerte vocacién de servicio social. La
experiencia matancera puede ser replicada en otras instituciones, sirviendo de
referente para el fortalecimiento de la ciencia como motor de progreso en Cuba.
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