Whorf, B. L. (1956). Language, thought, and reality: Selected writings of Benjamin Lee
Whorf (J. B. Carroll, Ed.). MIT Press. (Open Library)

11.

GESTION DEL TALENTO ACADEMICO EN LA CARRERA DE INGENIERIA
INDUSTRIAL

ACADEMIC TALENT MANAGEMENT IN THE INDUSTRIAL ENGINEERING
PROGRAM

Yuddany Pérez Dominguez
Departamento Matematica Fisica Aplicada, Universidad Matanzas, Cuba
https://orcid.org/0000-0002-7177-1860
yuddany.perez@umcc.cu
Juan Jesus Mondéjar Rodriguez
Departamento de Formacion profesional, Universidad Matanzas, Cuba
https://orcid.org/0000-0003-1280-5095
mondejar.fierro2014@gmail.com
Isel Vera Diaz
https://orcid.org/0000-0003-0802-1060
veradiazisel498@gmail.com
Departamento de Medicina General, Universidad de Ciencias Médicas, Cuba

RESUMEN

La gestion del talento académico en la carrera de Ingenieria Industrial constituye un proceso
estratégico para potenciar el desarrollo de profesionales altamente competentes, en
correspondencia con las demandas del desarrollo econémico y social de Cuba. El articulo
analiza los fundamentos tedricos, normativos y metodolégicos que sustentan este proceso
en el contexto del Plan de estudio E y la Resolucion N° 47/22 del MES. Se examina el rol de
las estructuras académicas colectivo de carrera, colectivo de afio y disciplina principal
integradora, asi como, la funcion del profesor guia, tutor y profesor principal de afio
académico en laidentificacion, estimulacion, desarrollo y seguimiento del talento académico.
Desde un enfoque inclusivo, se reconoce al estudiante con talento como expresion de
diversidad en el aula, con necesidades educativas especificas que requieren atencion
diferenciada. Se definen las caracteristicas que tipifican al estudiante talentoso en Ingenieria
Industrial, integrando dimensiones cognitivas, motivacionales, metacognitivas,
socioafectivas y éticas. La investigacion concluye que una gestién efectiva del talento
académico, articulada desde el marco normativo vigente y fundamentada en enfoques
pedagoégicos contemporaneos, contribuye a la formacion de ingenieros con capacidades

excepcionales para la innovacion, la investigacion y la transformacién de los procesos
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productivos, respondiendo a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social 2030.

Palabras clave: gestion del talento académico; educacion inclusiva; Ingenieria Industrial;
plan de estudio E; desarrollo de capacidades.

Abstract

The management of academic talent in the Industrial Engineering program constitutes a
strategic process to enhance the development of highly competent professionals, in
accordance with the demands of Cuba's economic and social development. The article
analyzes the theoretical, normative, and methodological foundations that support this
process within the context of Study Plan E and Resolution No. 47/22 of the MES. It examines
the role of academic structures —the career group, the year group, and the main integrating
discipline— as well as the function of the guide professor, tutor, and main professor of the
academic year in the identification, stimulation, development, and monitoring of academic
talent. From an inclusive approach, the talented student is recognized as an expression of
diversity in the classroom, with specific educational needs requiring differentiated attention.
The characteristics that typify the talented student in Industrial Engineering are defined,
integrating cognitive, motivational, metacognitive, socio-affective, and ethical dimensions.
The research concludes that effective management of academic talent, articulated from the
current normative framework and based on contemporary pedagogical approaches,
contributes to the training of engineers with exceptional capabilities for innovation, research,
and the transformation of production processes, responding to the objectives of the National
Economic and Social Development Plan 2030.

Keywords: academic talent management; inclusive education; industrial engineering; study
plan E; capacity development.

Fundamentos de la gestion del talento académico en la carrera de Ingenieria Industrial
La formacién de profesionales competentes en el campo de la Ingenieria Industrial
constituye una prioridad estratégica para el desarrollo econémico y social de Cuba (Diaz-
Canel & Nufez 2020). La gestion del talento académico en este contexto educativo adquiere
relevancia fundamental dado el papel que desempefian estos profesionales en la
transformacion de los procesos productivos y de servicios en el pais.

En este contexto, la educacion inclusiva trasciende la mera integracion de estudiantes con
discapacidades, abarcando también la identificacion y el apoyo especifico al estudiante
identificado como talento académico. Una perspectiva inclusiva reconoce que el talento

académico representa una forma de diversidad dentro del aula y que estos estudiantes



poseen necesidades educativas singulares que deben ser atendidas para maximizar su
potencial (Gagné, 2023). Ignorar estas necesidades puede conducir a la desmotivacion, el
bajo rendimiento e incluso al abandono de la carrera, o que representa una pérdida
significativa de capital humano para el campo de la ingenieria (Subotnik et al., 2020).

El Plan de estudio E para la carrera de Ingenieria Industrial representa un cambio
paradigmatico en la concepcion de la formacién profesional en este campo. Su estructura
curricular flexible, organizada en asignaturas optativas y electivas, proporciona un entorno
favorable para la gestion del talento académico desde una perspectiva personalizada.

La gestion del talento académico en el marco del Plan de estudio E en la educacion superior
cubana se sustenta en varios principios fundamentales:

v Flexibilidad curricular: Permite adaptar el proceso formativo a las potencialidades e
intereses especificos de cada estudiante, favoreciendo el desarrollo de trayectorias
académicas diferenciadas (Capote et al., 2023).

v Vinculo teoria-practica: establece un estrecho vinculo entre la formacién académica
y la practica profesional, facilitando la aplicacion de conocimientos en situaciones
reales.

v Internacionalizacién: incorpora experiencias internacionales como componente
formativo, evidenciado en las colaboraciones con universidades extranjeras (Alpizar
y Villavicencio, 2023).

La implementacion del Plan de estudio E implica una transformacion integral del sistema de
formacion, que incluye tanto a estudiantes como a profesores, con el objetivo de desarrollar
los conocimientos, habilidades y valores necesarias para enfrentar los desafios de la
Industria 4.0 y su evolucién hacia la Industria 5.0 (Montero et al., 2023).

En este sentido, la Resolucion No. 47/22 MES, (2022), ofrece un marco flexible que permite
a las universidades implementar estrategias diferenciadas para la atencion al talento
académico, respetando las particularidades de cada carrera y modalidad de estudio.

Como sefiala el articulo 2 de dicha resolucion, el reglamento ofrece margenes de flexibilidad
en aspectos organizativos y de direccion del trabajo docente y metodolégico, que propicia
una labor mas dinamica y creativa por parte de profesores y directivos académicos, en
correspondencia con las particularidades de las carreras (MES, 2022). Esta flexibilidad
resulta fundamental para implementar estrategias de gestion del talento que respondan a
las caracteristicas especificas de la formacion en Ingenieria Industrial.

En relacién con la gestion del talento académico, la Resolucion No. 47/22 aporta elementos

significativos:



v" Organizacion del transito de los estudiantes: regula el proceso desde la matricula
hasta el egreso, estableciendo mecanismos para la identificacion y seguimiento de
estudiantes talentosos a lo largo de su formacion.

v' Trabajo metodoldgico: define pautas para el trabajo metodolégico que debe realizar
el claustro, contribuyendo al perfeccionamiento continuo del proceso docente y a la
atencion diferenciada a estudiantes segun sus capacidades e intereses (Garcia y
Perdomo, 2021).

v Evaluacion del aprendizaje: establece criterios para la evaluacién del aprendizaje que
permiten valorar el desarrollo de habilidades profesionales y no solo la adquisicion de

conocimientos.

El colectivo de carrera, segun establece la Resolucién No. 47/22, constituye una estructura

clave en la gestion del talento académico. Este 6rgano, encargado de llevar a cabo el trabajo

metodoldgico a nivel de carrera, agrupa a los profesores principales de las disciplinas y afios,

a los coordinadores de carrera en los centros universitarios municipales vy filiales, y a

representantes estudiantiles.

Entre las funciones del colectivo de carrera que inciden directamente en la gestion del talento

académico se destacan:

v

Contribucion al perfeccionamiento continuo de la carrera: mediante la propuesta de
accionesy correcciones necesarias, apoyandose en la actividad investigativa, para lograr
el mejoramiento continuo de la calidad del proceso docente educativo (MES, 2022). Esto
permite la actualizacion constante del proceso formativo en correspondencia con las
demandas del entorno y las potencialidades de los estudiantes.

Proposicion de la estrategia educativa de la carrera: este instrumento, segun Vilalta et al.
(2020); Gonzélez et al. (2023), debe incluir acciones especificas para la identificacion
temprana y el seguimiento de estudiantes talentosos, asi como para la creacién de
oportunidades de desarrollo académico diferenciado.

Elaboracion de planes del proceso docente: al proponer los planes del proceso docente
hasta nivel de asignatura incluyendo los tres tipos de curriculos (MES, 2022), el colectivo
de carrera puede incorporar elementos de flexibilizacion curricular que permitan a los
estudiantes identificados como talento académico profundizar en areas de su interés o
avanzar a un ritmo diferenciado.

Proposicién de objetivos anuales: al establecer los objetivos de cada afio para cada

cohorte de estudiantes (MES, 2022), se pueden incluir metas diferenciadas para



estudiantes identificados como talento académico, promoviendo asi un desarrollo
académico que responda a sus potencialidades.

De acuerdo con Capote et al. (2022), el colectivo de carrera de Ingenieria Industrial debe

promover espacios de participacion en proyectos de innovacion tecnolégica e investigacion

aplicada como via para el desarrollo del talento académico, aprovechando las
potencialidades que ofrecen los entornos industriales y empresariales del territorio.

El colectivo de afio constituye una estructura fundamental en la gestion operativa del talento

académico. Segun la Resolucion No. 47/22, este colectivo debe estar dirigido por un profesor

gue posea una buena preparacion pedagdgica y cientifica, asi como cualidades y actitudes

gue le permitan desempefar esta importante labor (MES, 2022; Garcia y Perdomo, 2021).

Entre las funciones del colectivo de afio que contribuyen directamente a la gestion del talento

académico se encuentran:

v Elaboracién, ejecucién y control de la estrategia educativa del afio: Esta funcién permite
la integracion de las actividades curriculares y extracurriculares que desarrollan los
estudiantes; en correspondencia con los objetivos educativos e instructivos de ese afo
(MES, 2022). Capote et al. (2023) sugiere que se deben incluir acciones diferenciadas
para estudiantes con alto rendimiento académico, como la participacion en grupos
cientificos estudiantiles y jornadas cientificas.

v Desarrollo del diagndstico integral y evaluacién de los estudiantes: esta funcion resulta
fundamental para la identificacion temprana del talento académico, permitiendo detectar
potencialidades especificas y disefar estrategias de seguimiento personalizadas.

v Integracion de actividades académicas, laborales e investigativas: al propiciar la
integracion de las actividades académicas, laborales e investigativas con las diferentes
tareas de impacto social (MES, 2022), el colectivo de afio puede crear espacios para que
los estudiantes con talento académico apliquen sus conocimientos en contextos reales,
potenciando asi sus capacidades.

v' Materializacién de estrategias curriculares y de orientacién profesional: permite la
implementacion de acciones especificas para el desarrollo del talento en areas
particulares de la Ingenieria Industrial, como la gestion de operaciones, la logistica o la
innovacion tecnoldgica.

Garcia y Perdomo (2021), sefialan que el colectivo de afio de Ingenieria Industrial debe

promover la participacion de estudiantes identificados como talento académico en concursos

académicos, eventos cientificos y proyectos de investigaciéon, como via para potenciar sus

capacidades y motivarlos hacia la excelencia académica.



La disciplina principal integradora en Ingenieria Industrial constituye un componente esencial

en la gestion del talento académico (Garcia y Perdomo, 2021), que favorece:

v Integracion de conocimientos y habilidades: facilita la articulacion de saberes y
habilidades de diversas areas de la carrera, permitiendo a los estudiantes identificados
como talento académico desarrollar una vision holistica de los procesos industriales.

v" Vinculo con la préactica profesional: proporciona espacios para la aplicacién de
conocimientos en entornos laborales reales, donde los estudiantes identificados como
talento académico pueden enfrentar problemas complejos y desarrollar soluciones
innovadoras.

v Desarrollo de proyectos integradores: permite la realizacion de proyectos que responden
a probleméaticas reales del sector industrial, donde los estudiantes identificados como
talento académico pueden demostrar y desarrollar sus capacidades excepcionales.

v' Contextualizacion territorial: facilita la vinculacion del proceso formativo con las
particularidades y necesidades del territorio, permitiendo a los estudiantes identificados
como talento académico contribuir al desarrollo local mediante propuestas innovadoras.

El colectivo de carrera, de acuerdo con la Resolucidén No. 47/22, debe velar por el adecuado

desarrollo de la asignatura perteneciente a la disciplina principal integradora (MES, 2022),

lo que implica asegurar que esta disciplina brinde oportunidades efectivas para el desarrollo

del talento académico.

Por lo tanto, un enfoque inclusivo en la Ingenieria Industrial implica la implementacion de

estrategias pedagogicas diferenciadas, la oferta de actividades de enriquecimiento y

profundizacion, y la creacion de un ambiente de aprendizaje que fomente la curiosidad, la

creatividad y el pensamiento de alto nivel en todos los estudiantes, incluyendo aquellos con
talento académico.

La gestidon del talento académico en la carrera de Ingenieria Industrial, en un marco de

educacion inclusiva, requiere la adaptacién del curriculo y las metodologias de ensefianza

para ofrecer desafios intelectuales apropiados y oportunidades para el desarrollo de
habilidades avanzadas en areas clave como la resolucion de problemas complejos, el

pensamiento sistémico y la innovacion tecnoldgica (Renzulli, 2021).

Esto puede traducirse en la implementacién de proyectos de investigacién temprana, la

participacion en concursos y desafios de ingenieria, el acceso a tutorias con profesionales

del sector y la posibilidad de cursar asignaturas avanzadas o realizar estudios
independientes (Siegle, 2022). Al integrar estas estrategias dentro de un aula inclusiva, se

beneficia no solo al estudiante identificado como talento académico, sino que también se



enriquece la experiencia de aprendizaje de todos los estudiantes, fomentando la
colaboracion, el aprendizaje entre pares y la valoracion de la diversidad de capacidades y
perspectivas (Van Tassel-Baska, 2021).

La gestion del talento académico en los estudiantes de Ingenieria Industrial constituye un
proceso complejo que requiere la articulacion coherente de las diferentes estructuras
académicas establecidas en la Resolucion No. 47/22. El colectivo de carrera, el colectivo de
afo y la disciplina principal integradora desempefan funciones complementarias que,
adecuadamente implementadas, permiten identificar, desarrollar y potenciar las
capacidades excepcionales de los estudiantes.

Ademas, exige una articulacion precisa entre los actores que intervienen en el proceso
formativo. La Resolucion No. 47/22 establece que el profesor guia desempefia un rol esencial
en el acompafiamiento integral del estudiante, desde su ingreso hasta el egreso, facilitando
la identificacion de potencialidades y areas de mejora (MES, 2022, art. 159.1). Este
acompafamiento personalizado permite canalizar oportunidades de desarrollo académico,
investigativo y extensionista, lo cual se alinea con los enfoques contemporaneos de gestion
del talento académico que promueven la individualizacion de los procesos formativos
(Gonzélez Cruz, Martinez Fuentes & Pardo del Val, 2021). En este sentido, el profesor guia
actia como mediador entre el estudiante y el entorno universitario, favorece la construccion
de trayectorias académicas diferenciadas y potencia el capital humano con una perspectiva
estratégica.

Por su parte, el tutor, segun lo normado en el articulo 158.1 de la misma resolucion, asume
la responsabilidad de guiar al estudiante en tareas especificas de investigacion, practica
laboral y culminacion de estudios, lo que lo convierte en un agente clave para el desarrollo
de habilidades profesionales avanzadas. Esta funcién se vincula directamente con la gestion
del talento académico, al fomentar la autonomia intelectual, la creatividad y la capacidad de
resolucién de problemas, habilidades esenciales en el perfil del ingeniero industrial
(Anchundia Loor & Cuesta Santos, 2018). La tutoria, concebida como un proceso de
orientacidén especializada, favorece al estudiante integrar saberes tedéricos y practicos en
contextos reales, fortalece su desempefio profesional y capacidad de innovacion, elementos
considerados indicadores de talento en el ambito universitario (Pérez Bricefio et al., 2023).
El profesor principal de afio académico (PPAA), regulado en el articulo 156.1 de la
Resolucion No. 47/22, tiene la misiébn de coordinar el trabajo metodoldgico del colectivo
docente, asegurando la coherencia pedagdgica y el seguimiento integral del proceso

educativo. Su labor resulta determinante en la gestion del talento académico, al garantizar



que las estrategias did4cticas estén alineadas con los objetivos formativos de la carrera 'y
con las exigencias del entorno productivo. En el contexto de la Ingenieria Industrial, donde
la formacion integral y la mejora continua son pilares fundamentales, el PPAA contribuye a
la deteccién temprana de estudiantes con alto rendimiento y a la implementacion de acciones
diferenciadas para su desarrollo (Pérez Bricefio et al., 2023). Asi, se configura un sistema
de gestidn del talento académico que integra la accién coordinada de estos tres actores, en
funcion de una formacién profesional de excelencia.

La flexibilidad que ofrece el marco normativo cubano posibilita la implementacién de
estrategias diferenciadas que respondan tanto a las particularidades de la formacién en
Ingenieria Industrial como a las caracteristicas especificas de los estudiantes identificados
como talento académico. Estas estrategias, fundamentadas en las investigaciones de
autores cubanos, deben orientarse hacia la creacion de oportunidades de aprendizaje
desafiantes, la vinculacion con el entorno industrial y el fomento de la innovacion y la
investigacion.

En ultima instancia, una gestion efectiva del talento académico en la carrera de Ingenieria
Industrial contribuird no solo al desarrollo personal y profesional de los estudiantes
excepcionales, sino también al fortalecimiento del sector industrial cubano mediante la
formacion de profesionales altamente competentes y comprometidos con el desarrollo
sostenible del pais.

Autores cubanos actuales expresan que el proceso de atencion al talento académico implica
una variedad de actividades interconectadas, que incluyen la deteccion, el fomento, el
desarrollo, el seguimiento y la evaluacion, asi como la formacién y el perfeccionamiento
profesional, la valoracion de las iniciativas implementadas y la busqueda de recursos de
apoyo. Estas tareas deben alinearse con las exigencias intrinsecas del proceso, las
caracteristicas de los participantes y la planificacion de los demas elementos del sistema a
través del cual se articula la atencion educativa al talento académico, como modelos y
estrategias generales y especificas (Rodriguez et al., 2019; Villanueva & Casar, 2020; Vera
y Vera, 2024, Aroche et al., 2024; Leyva y Estévez, 2024). Estudios actuales reafirman la
complejidad de este proceso y la importancia de la colaboracién multidisciplinar para su
efectividad (Rodriguez & Pérez, 2021; Sanchez et al., 2024).

En el contexto especifico de esta investigacion doctoral, la gestion del talento académico se
circunscribe a la identificacion, la estimulacion, el desarrollo y el seguimiento-evaluacion,
considerando el entorno docente, investigativo y extensionista de la universidad donde se

lleva a cabo el estudio. Adicionalmente, se incorporan la capacitacién del profesorado, el



asesoramiento especializado y la gestion de apoyo institucional (Villanueva, 2017; Monzo y
Garcia, 2024). Esta focalizaciéon se alinea con las prioridades identificadas en la literatura
reciente sobre la optimizacidén de recursos y la mejora continua en instituciones de educacion
superior (Torres et al., 2020; Vargas & Castro, 2025).

La identificacién del talento académico en estudiantes de Ingenieria Industrial constituye un
proceso fundamental para el desarrollo de profesionales competentes que puedan
responder a las demandas actuales de la industria y la sociedad. Este proceso esta en
constante evolucidn, especialmente en el contexto de la manufactura inteligente y la
transformacion digital de la industria.

El talento académico en Ingenieria Industrial puede conceptualizarse como la manifestacion
de un conjunto de habilidades especificas y capacidades que permiten al estudiante
destacar en su desempefio académico y profesional. Estas habilidades incluyen tanto
aspectos cognitivos como no cognitivos que facilitan la resolucion de problemas complejos
en entornos industriales.

De acuerdo con Pérez et al. (2024), el talento académico en Ingenieria Industrial se
caracteriza por habilidades y capacidades para la solucion de problemas de ingenieria
basados en un pensamiento l6gico, argumentativo y sistémico para el disefio, desarrollo y
uso de sistemas de produccion, de logistica, fundamentos financieros y la gestion del talento
humano.

Se define que la identificacion del talento académico en la carrera de Ingenieria Industrial es
el proceso sistematico de diagnosticar la esfera afectiva (necesidades, intereses,
motivacion) y la esfera cognitiva (conocimientos, habilidades y capacidades) de los
estudiantes para reconocer las potencialidades sobresalientes de los estudiantes, tanto en
el &mbito técnico como en el conductual. Su objetivo principal es maximizar el potencial de
los estudiantes, alineando sus conocimientos, habilidades y valores con el perfil del
profesional, los objetivos institucionales y del mercado laboral.

La estimulacion del talento académico en estudiantes de Ingenieria Industrial representa una
fase crucial. A nivel global, las estrategias predominantes para fomentar este talento incluyen
el enriqguecimiento curricular y, en menor medida, la aceleracién del aprendizaje,
favoreciendo la inclusién sobre la segregacion de estos estudiantes (Gagné, 2021). No
obstante, la estimulacién a menudo se ha abordado desde perspectivas biologicas y
conductistas, desatendiendo la individualidad, las particularidades socioeconémicas y

socioafectivas de los estudiantes (Subotnik et al., 2021).



En el contexto de la Ingenieria Industrial, la estimulacion efectiva debe motivar una
participacion consciente y comprometida del estudiante con sus resultados académicos,
impulsando el desarrollo integral de su personalidad y otorgando un significado personal a
su aprendizaje (Renzulli, 2020). El claustro de profesores de Ingenieria Industrial
desempefia un rol fundamental al disefiar e implementar estrategias sistémicas y
personalizadas que fomenten en los estudiantes configuraciones subjetivas que les facilite
alcanzar su pleno potencial socio-personal (Sternberg, 2019).

El profesor es un modelo, un referente, convirtiéndose en un factor clave que puede frenar
o estimular el desarrollo del talento académico, se trata del rol del profesor en el
cumplimiento de su funcion de orientador, como un guia, facilitador, provocador de
conciencias y saberes, que ayuda a crear un clima psicolégico favorable, de confianza y
respeto. El estudiante debe sentirse seguro para preguntar, equivocarse y debatir. Es la
empatia, la educacion de la sensibilidad, de la cual hablaba nuestro José Matrti, la pedagogia
del amor, humanista, integral, asumiendo la pedagogia cubana contemporanea, el enfoque
historico-socio-cultural de Vygotsky y la apuesta por una educacion integral y humanista.
Dentro de esta perspectiva, la orientacion se concibe como un apoyo integral para estimular
el desarrollo de todas las potencialidades del estudiante de Ingenieria Industrial,
promoviendo una formacion holistica de su personalidad (Palenzuela et al., 2022; Gonzalez
et al.,, 2023). Se busca que el estudiante se autoconozca y desarrolle habilidades de
autodeterminacion en consonancia con su entorno social, incluyendo las dinamicas
especificas del campo de la ingenieria.

Una orientacion inadecuada puede llevar a que los estudiantes de Ingenieria Industrial
identificados como talento académico se enfoquen exclusivamente en las areas de su mayor
interés, desatendiendo otras fundamentales para su formacion integral como ingenieros. Por
ello, la orientacidn se vuelve esencial para el trabajo docente, ya que las diversas actividades
propuestas contribuyen a que el estudiante talento académico desarrolle habilidades de
autoevaluacion, trabaje en sus fortalezas y debilidades, y tome decisiones informadas sobre
su trayectoria académica y profesional en el ambito de la Ingenieria Industrial (Dai, 2022).
La estimulacién del talento académico en los estudiantes de la carrera de Ingenieria
Industrial se define como “el conjunto de estrategias, metodologias y actividades disefiadas
para motivar, fortalecer y desarrollar las capacidades intelectuales, técnicas y creativas de
los alumnos” (Pérez et al., 2024, p. 4). Este proceso busca no solo mejorar su desempefio

académico, sino también prepararlos para enfrentar desafios reales en el ambito profesional.



Para Pérez et al. (2024) estimular el talento académico de los estudiantes de Ingenieria
Industrial:
Implica motivarlos, fomentar su interés y promover su participacion activa en
actividades relacionadas con su campo de estudio de tal manera que permite
despertar la curiosidad, el entusiasmo y la motivacion de los estudiantes para que se
involucren de manera mas profunda en su aprendizaje y desarrollo profesional, de
esta manera se puede favorecer el desarrollo de la creatividad como elemento
distintivo del sujeto con talento académico. (p .4)
Se asume de Pérez et al. (2024), que desarrollar el talento académico en los estudiantes de
la carrera de Ingenieria Industrial “implica ayudarles a adquirir las habilidades,
conocimientos, valores y actividad creadora necesarias para destacarse en su perfil
profesional, debe orientarse a la preparacion de los estudiantes para enfrentar los desafios
del mundo laboral y convertirse en profesionales altamente preparados”. (p .4)
El seguimiento y evaluacion del talento académico en estudiantes de Ingenieria Industrial se
refiere a los procesos sistematicos que permiten monitorear, analizar y mejorar el
desempeiio académico, asi como las habilidades adquiridas por los estudiantes durante su
formacion (Pérez et al.,, 2024). Este enfoque busca garantizar la calidad educativa, la
formacion continua, la alineacion con los estandares de acreditacion y la preparacion de los
estudiantes para responder a las necesidades y demandas territoriales, asi como al
desarrollo del pais cumpliendo con los ejes y objetivos estratégicos del Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social 2030.
Este proceso no solo mide el desempefio estudiantil (Gonzéalez et al., 2023), ademas
fomenta una mejora continua en la calidad educativa, asegurando que los programas estén
alineados con las demandas académicas, institucionales y laborales.
La formacion en Ingenieria Industrial reconoce la compleja interaccion del individuo con su
entorno multifacético, lo que impulsa la necesidad de individualizar la ensefianza para
atender las diversas caracteristicas y necesidades de los futuros ingenieros (MES, 2018).
Para fomentar el talento académico, es crucial comprender las demandas cambiantes de la
profesion y los conocimientos, habilidades y valores, que los estudiantes deben adquirir
(National Academy of Engineering, 2018).
La formacion integral en Ingenieria Industrial busca desarrollar profesionales altamente
competentes en areas técnico-cientificas, con una perspectiva humanistica y ética, capaces
de innovar y contribuir al desarrollo econémico y social (MES, 2022). Este modelo formativo

enfatiza la unidad entre la instruccion técnica y la formacién integral, asi como la conexion



directa entre el estudio académico y la practica profesional, asegurando el dominio de los
conocimientos, habilidades y valores necesarias para el ejercicio de la ingenieria.

Esta formacién debe considerar el desarrollo psicolégico del estudiante, donde la situacion
social de desarrollo en la juventud impulsa la autodeterminaciéon profesional (Bozhovich,
1976), influenciada por experiencias previas y permitiendo una actuacién reflexiva y
autbnoma. La orientacion hacia el futuro y la eleccion de la trayectoria profesional se
convierten en el eje central de sus intereses y actividades.

La formacion profesional en el &mbito universitario se fundamenta en la comprension del
estudiante como un ser en constante desarrollo dentro de su situacion social de desarrollo
(Vygotsky, 1997).

Esta perspectiva dialéctica reconoce la influencia bidireccional del entorno social inmediato
(micromedio) y el contexto social amplio (macromedio) en la configuracion de la personalidad
individual y social del estudiante universitario (Rueda, 2023).

Las politicas educativas contemporaneas reconocen la compleja interaccion entre el
individuo y su entorno multidimensional (fisico, cultural, social e historico), lo que ha llevado
a una creciente aceptacion de la individualizacién de la ensefianza como principio rector de
la practica educativa (UNESCO, 2021). Para potenciar el talento académico en la formacion
profesional universitaria, es fundamental analizar las demandas profesionales y las
adquisiciones propias de esta etapa de desarrollo, donde el estudio constituye la actividad
primordial.

La formacion en Ingenieria Industrial fomenta la consolidacion del pensamiento analitico y
la elaboracion de motivaciones profesionales a medida que los estudiantes desarrollan una
comprension mas profunda del mundo de la ingenieria y la gestion. El contexto educativo en
ingenieria, con su énfasis en la resolucién de problemas complejos y el disefio de sistemas
eficientes, juega un papel crucial en la estimulacion del talento y el desarrollo de recursos
psicologicos para un juicio critico y un autodesarrollo profesional solido (MES, 2018).

La experiencia académica en ingenieria se convierte en el foco central de la vida del
estudiante, preparandolo para los desafios de la industria. La autoconciencia y la reflexion
critica que emergen en esta etapa son fundamentales para la formacion de la identidad como
ingeniero industrial y la capacidad de adaptacion al cambio (Bandura, 1997).

Por lo tanto, es esencial implementar modelos y estrategias pedagogicas que promuevan la
creatividad, laindependenciay la capacidad de establecer y alcanzar objetivos profesionales

a largo plazo, basados en la autoevaluacion de intereses, capacidades y las demandas del



campo de la ingenieria industrial. Esto implica una educacion diversa, flexible,
individualizada y contextualizada (MES, 2018; Castellanos Simons et al., 2020).

La consolidacion del pensamiento tedrico durante la formacion universitaria facilita la
elaboracién consciente de motivaciones, estrechamente ligada al desarrollo de una
concepciéon del mundo mas compleja. Este proceso alcanza un nuevo nivel cualitativo
influenciado por la naturaleza de la ensefianza, resaltando la importancia del contexto
educativo en la estimulacion del talento (Piaget, 1970).

Adquirir recursos psicolégicos permite a los estudiantes emitir juicios mas profundos sobre
el mundo y comprender su impacto en el autodesarrollo personal y profesional, consolidando
su funcionamiento cognitivo (Sternberg, 2021). El estudio y la vida académica constituyen el
ndcleo de la experiencia estudiantil en esta etapa, siendo la universidad la institucion
encargada de preparar parala viday el trabajo. Esto sitta al joven que asiste a la universidad
en una situacion social de desarrollo particular, donde la autoconciencia reflexiva y critica
fomenta la formacion de la identidad y el autoconocimiento.

Por ello, es crucial disefiar modelos y estrategias pedagdgicas que promuevan la creatividad
y la independencia, orientando a los estudiantes hacia objetivos a largo plazo basados en la
valoracion de sus intereses, capacidades, aspiraciones y las demandas de su formacion
profesional.

Las consideraciones anteriores guian la comprension del desarrollo psicoldgico del futuro
ingeniero industrial, donde las habilidades, conocimientos y valores adquiridos se
manifiestan de nuevas maneras en el contexto de la practica de la ingenieria; donde el
talento académico se manifiesta a través de nuevas expresiones de las adquisiciones
evolutivas.

Los procesos educativos en esta disciplina, con su énfasis en la resolucion de problemas, el
disefio y la optimizacién de sistemas, fomentan la regulacion interna del comportamiento,
permitiendo a los estudiantes movilizar sus recursos personales para alcanzar los objetivos
de su formacion profesional y desarrollar la autorregulacion (Zimmerman, 2000). Por lo tanto,
la educacién universitaria del Ingeniero Industrial se presenta como una etapa crucial para
estimular el desarrollo de las potencialidades y la capacidad intelectual de los estudiantes
mediante procesos educativos intencionales, asi como de experiencias de aprendizaje
significativas y desafiantes.

La identificacion de las particularidades psicoldgicas y sociales de los estudiantes con talento

académico es fundamental, ya que comparten ciertas caracteristicas cognitivas, afectivas y



sociales distintivas (Reyes & Vizcaino, 2022), destacandose por su facilidad e interés en el

aprendizaje.

Se considera que la motivacién intrinseca proporciona la energia inicial y sostenida para el

desarrollo académico es el motor del aprendizaje significativo. La autorregulacion permite al

estudiante identificado como talento académico gestionar su propio proceso de aprendizaje

de manera efectiva. La metacognicion cierra el ciclo permitiendo la reflexion, evaluacion y

ajuste continuo del aprendizaje.

Los elementos antes abordados permitieron definir y determinar las caracteristicas que

tipifican al estudiante talento académico en la carrera de Ingenieria Industrial:

v

Alto desempefio cognitivo y técnico-especifico: domina habilidades superiores de
pensamiento sistémico, logico y critico, esenciales para el disefio, mejora y gestién de
sistemas productivos y logisticos. Muestra facilidad para integrar conocimientos de
diversas disciplinas (matematicas, ciencias técnicas, gestion) de forma coherente y
aplicada.

Capacidad investigativay de innovacion temprana: demuestra curiosidad cientifica y
habilidad para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria con enfoque
investigativo. Participa activamente en proyectos de investigacion, sociedades cientificas
y publicaciones, incluso antes de su graduacion.

Motivacion intrinseca y perseverancia académica: posee un alto compromiso con el
aprendizaje y una notable persistencia frente a desafios académicos y profesionales
complejos. Muestra interés autdbnomo por profundizar en temas mas alla del curriculo
base.

Creatividad y pensamiento divergente aplicado: genera soluciones originales y
viables a problemas industriales, combinando conocimientos técnicos con imaginacion
practica. Aplica enfoques creativos en el disefio de procesos, productos o sistemas de
gestion.

Habilidades metacognitivas y de autorregulacién: planifica, monitorea y evalGa su
propio proceso de aprendizaje (metacognicion). Es capaz de adaptar sus estrategias de
estudio y trabajo en funcién de las demandas especificas.

Habilidades socioafectivas y de trabajo en equipo: muestra liderazgo, empatia y
capacidad de comunicacién asertiva en entornos colaborativos. Posee inteligencia
emocional para manejar situaciones de estrés y conflictos en contextos laborales

simulados o reales.



v Compromiso ético, social y con el proyecto cubano: asume una postura ética y
humanista en su desempefo, coherente con los valores de la sociedad cubana.
Manifiesta conciencia del impacto social y ambiental de la ingenieria y se compromete
con el desarrollo territorial y nacional.

v' Habilidades digitales y tecnolégicas avanzadas: domina herramientas tecnolégicas,
software de simulacion, analisis de datos y entornos digitales propios de la Industria 4.0.
Esta abierto y se adapta con facilidad a nuevas tecnologias y entornos de
automatizacion.

v' Vocacién de vinculacién con el sector productivo: muestra interés y habilidad para
aplicar conocimientos en contextos reales, a través de practicas laborales, proyectos
integradores o vinculo con empresas. ldentifica y se involucra en problematicas
industriales concretas del territorio.

v' Alto nivel de autonomia y proactividad en su formacion: busca y aprovecha
oportunidades de desarrollo adicional (cursos, certificaciones, eventos, pasantias).
Asume responsabilidades adicionales como alumno ayudante, tutor de pares o
participante en proyectos y sociedades cientificas.

Estas caracteristicas se alinean con la definicion de talento académico, el Plan de Estudio

"E"y el modelo del profesional enfatizan la formacion de un ingeniero con perfil amplio, capaz

de integrar conocimientos técnicos, gestion, innovacion y compromiso social, lo que requiere

y potencia las caracteristicas antes descritas. Destacan las ideas de autores cubanos como

Rodriguez et al. (2019), Fernandez et al. (2022) y Vera y Vera (2024) que el talento

académico no es solo alto rendimiento, sino una estructuracion compleja de la personalidad

gue se expresa en desempefios excepcionales y con un fuerte componente en la esfera
actitudinal y la orientacién valorativa.
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