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Resumen

Multiplicar aproximaciones conceptuales sobre la evaluacion de la calidad del aprendizaje no
garantiza, por si mismo, la comprension de su esencia en contextos formativos especificos. En la
carrera de Derecho de la Universidad de Guantanamo, la necesidad de articular los resultados
formativos del Plan de Estudios E con indicadores pertinentes y contextualizados revela una
insuficiente sistematizacion de los elementos estructurales que sustentan dicha evaluacion. El
presente articulo propone un conjunto de dimensiones, criterios e indicadores para evaluar
integralmente la calidad del aprendizaje juridico, en correspondencia con las particularidades del
modelo de educacién superior cubano. La investigacion se sustenta en métodos tedricos como el
analisis—sintesis y la sistematizacion, asi como en el andlisis documental y la observacién. Se ofrece
una estructura evaluativa coherente, orientada a fortalecer la pertinencia social y la coherencia
curricular del proceso formativo.
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Abstract

Multiplying conceptual approaches to the evaluation of learning quality does not, in itself, guarantee an
understanding of its essence within specific educational contexts. In the Law program at the University

of Guantanamo, the need to articulate the learning outcomes established in Curriculum Plan E with
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relevant and contextualized indicators reveals an insufficient systematization of the structural elements
underpinning such evaluation. This article proposes a set of dimensions, criteria, and indicators to
comprehensively assess the quality of legal learning, in accordance with the particularities of the Cuban
higher education model. The research is grounded in theoretical methods such as analysis—synthesis
and systematization, as well as in document analysis and observation. A coherent evaluative structure
is presented, aimed at strengthening the social relevance and curricular coherence of the educational
process.

Keywords: learning quality; educational assessment; legal education.

Introduccion

La evaluacion de la calidad del aprendizaje en la educacion superior cubana atraviesa un periodo de
redefinicion estructural. Con la implementacion del Plan de Estudios E, la carrera de Derecho ha
desplazado su centro de gravedad desde la memorizacién de normas hacia la demostracion de modos
de actuacion profesional competentes. Sin embargo, como advierte Benitez Cardenas (2023), la
calidad no es una categoria abstracta, sino que se materializa en la capacidad de las instituciones para
certificar que el estudiante ha aprehendido la esencia de su profesion.

En la Universidad de Guantanamo, la carrera de Derecho enfrenta el reto de operacionalizar los
objetivos generales de este plan en indicadores que respondan a las demandas socio-juridicas del
territorio. La literatura nacional reciente sefiala que la gestiéon de la calidad académica, bajo las
directrices del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), exige una
coherencia absoluta entre lo que se ensefia y como se evalla (Estrabao Pérez et al., 2022). No
obstante, en el contexto guantanamero, se observa una brecha entre las intencionalidades formativas
y la sistematizacion de los elementos que deben medir dicho progreso.

Esta "insuficiente sistematizacion"”, sefialada como el nucleo del problema en esta investigacion, se
traduce en una evaluacion que muchas veces no logra captar la integralidad del aprendizaje juridico.
Autores como Ortiz Marin y Alfonso Hidalgo (2021) subrayan que evaluar el Derecho hoy requiere
dimensiones que trasciendan lo cognitivo, integrando lo axiolégico y lo procedimental. Sin una
estructura de dimensiones vy criterios claros, la evaluacién corre el riesgo de volverse asistematica,
perdiendo su funcion de retroalimentacion estratégica.

Por tanto, la pertinencia de este articulo radica en la necesidad de ofrecer una respuesta cientifica a
esta carencia. El estudio se fundamenta en la premisa de que la calidad del aprendizaje juridico en la
Universidad de Guantanamo solo serd verificable si se cuenta con una estructura evaluativa coherente

y contextualizada. En consecuencia, el objetivo de este trabajo es proponer un sistema de
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dimensiones, criterios e indicadores que permitan la evaluacion integral del aprendizaje, fortaleciendo

asi la pertinencia social del egresado de Derecho en el extremo oriental de Cuba.

Desarrollo

1.1. Fundamentos tedricos de la evaluacion de la calidad en la formacion juridica cubana

La evaluacion de la calidad del aprendizaje en la Educacién Superior cubana ha transitado hacia una
concepcion integradora, donde el centro del proceso no es el contenido, sino el desarrollo integral de
la personalidad del estudiante. Este cambio de paradigma implica que el aprendizaje no se agota en
la asimilacién pasiva de informacion, sino que se manifiesta en la capacidad del sujeto para transformar
su entorno mediante el uso critico del conocimiento. En el &mbito del Derecho, esta transformacion es
particularmente compleja, pues exige conciliar el rigor dogmatico —propio de una ciencia basada en
la norma y la seguridad juridica— con la flexibilidad de las nuevas realidades sociales y legales del
pais. Evaluar en Derecho hoy supone captar la tension dialéctica entre la estabilidad del ordenamiento
y el dinamismo de una sociedad en reforma constante.

Para los autores de este estudio, la calidad del aprendizaje se define, siguiendo a Benitez Cardenas
(2023), como el grado de correspondencia entre los resultados alcanzados por los estudiantes y los
objetivos del modelo del profesional. En la formacion juridica, esto implica que evaluar la calidad no
es simplemente medir la retencidn de leyes, sino verificar el nivel de idoneidad para la defensa de la
legalidad y la justicia. Esta idoneidad se manifiesta en la capacidad del futuro jurista para actuar como
un mediador social, un intérprete de la voluntad soberana y un garante de los derechos ciudadanos.
Por ende, la calidad no es un dato estadistico, sino una categoria cualitativa que certifica la madurez
politica y profesional del egresado ante las demandas del Estado de Derecho.

En este sentido, se asume que la evaluacion debe poseer un caracter holistico y sistémico. Como
sefalan Estrabao Pérez et al. (2022), bajo el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES), la calidad es un proceso de "construccion social" que requiere
indicadores claros y compartidos por todos los actores. Desde la posicién asumida en este articulo, se
sostiene que, en la carrera de Derecho de la Universidad de Guantanamo, esta construccion social
debe reflejar la simbiosis entre la teoria juridica y la practica profesional situada. Evaluar la calidad
implica, por tanto, someter a juicio no solo la capacidad reproductiva del estudiante, sino la eficacia de
su pensamiento juridico frente a problemas concretos de la realidad social, econdmica y politica de su

territorio.
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La literatura cubana mas reciente subraya tres pilares fundamentales que deben sustentar la
evaluacion de la calidad en este campo, los cuales adquieren una connotacién especifica en el
contexto de este estudio:

Larelacion entre competenciay desempefio: No basta con ser competente en teoria; es necesario
demostrarlo en el desempefio practico. Segun Ortiz Marin y Alfonso Hidalgo (2021), la evaluacién en
el Plan de Estudios E debe orientarse hacia la solucion de conflictos juridicos mediante el uso de
métodos de interpretacion y argumentacion, superando la tradicional evaluacién reproductiva. Este
pilar argumenta que la verdadera calidad juridica se revela en el "acto de juzgar"y "argumentar"”, donde
el estudiante integra el saber dogmatico con las habilidades lI6gicas y linglisticas. La evaluacion debe
captar el transito del razonamiento juridico abstracto a la decision juridica concreta, validando asi la
capacidad resolutiva del discente.

La ética como eje transversal: En el Derecho, la calidad no es solo técnica, es también moral. Garcia-
Gonzalez y Garcia-Rodriguez (2023) enfatizan que la evaluacion debe captar la formacion de valores
del futuro jurista, su ética profesional y su compromiso con los principios de la justicia social cubana.
Se argumenta que el aprendizaje de alta calidad en Derecho es inseparable de la probidad y la
sensibilidad humana. Un sistema evaluativo que no pondere la honestidad intelectual, la imparcialidad
y el sentido de justicia del estudiante, resultaria insuficiente para certificar a un profesional que tendra
en sus manos la libertad y el patrimonio de los ciudadanos.

La pertinente territorial: Se defiende que la evaluacion de la calidad en la Universidad de
Guantanamo no puede ser una copia mimética de otros contextos. Debe responder a las demandas
del sistema judicial guantanamero, incorporando la capacidad del estudiante para interactuar con las
problematicas legales locales, desde el Derecho Agrario hasta las dinamicas de frontera. Este
argumento sostiene que la calidad es contextual; un aprendizaje es de calidad cuando es util para el
desarrollo del territorio donde se ejerce. Por ello, los indicadores deben ser capaces de medir como el
estudiante de la provincia mas oriental de Cuba se apropia de las herramientas juridicas para resolver
desafios propios de su ecosistema socio-juridico, asegurando una formacion con pertinencia social y
arraigo comunitario.

Por tanto, fundamentar la evaluacion de la calidad implica reconocer que esta constituye un proceso
de retroalimentacién estratégica. Para el Ministerio de Educacion Superior (2021), en su Resolucion
150/21, la evaluacion es la via fundamental para el perfeccionamiento continuo del proceso docente-
educativo, lo que obliga a proponer elementos estructurales que sean, a la vez, rigurosos en lo
cientifico y aplicables en lo cotidiano. No se trata de evaluar para calificar, sino de evaluar para

gestionar la excelencia, permitiendo que el colectivo pedagdgico de la carrera de Derecho en
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Guantanamo identifique las brechas formativas y actle proactivamente sobre ellas para alcanzar los
estandares de acreditacion nacional.

1.2. Dimensiones y criterios para la evaluacion integral del aprendizaje juridico

La sistematizacion de la evaluacion de la calidad del aprendizaje en la carrera de Derecho exige la
determinacién de dimensiones que abarquen la complejidad del perfil del egresado en el contexto de
la Universidad de Guantanamo. De acuerdo con Horruitiner Silva (2022), el modelo de formacion de la
universidad cubana se sustenta en la unidad de la instruccion y la educacion, lo que obliga a que la
evaluacion no sea un acto fragmentado, sino un proceso que capte la integracion de saberes. Bajo
esta premisa, la presente investigacion establece tres dimensiones fundamentales que fungen como
pilares estructurales para un sistema evaluativo coherente con las particularidades del Plan de
Estudios E:

A. Dimensién Cognitivo-Doctrinal

Esta dimension se refiere ala apropiacion de la base conceptual, normativa y jurisprudencial necesaria
para el ejercicio profesional del jurista. En la investigacion se sostiene que la calidad en este ambito
no se limita a la reproduccion memoristica de preceptos o articulos, sino que evalla la capacidad de
representacion mental, la jerarquizacion logica y la organizacion del conocimiento juridico. Al respecto,
Garcia-Gonzalez y Garcia-Rodriguez (2023) sostienen que la calidad en esta dimensidon se manifiesta
cuando el estudiante logra una "transposicion didactica del conocimiento cientifico a la solucién de
problemas legales”, demostrando un dominio profundo de las constantes transformaciones del
derecho positivo cubano.

Se argumenta que en la Universidad de Guantanamo, esta dimension debe ser el termometro de la
plasticidad intelectual del discente, midiendo cémo este integra la dogmatica clasica con las nuevas
leyes procesales y sustantivas. La evaluacion de la calidad cognitiva supone, por tanto, verificar si el
estudiante posee una estructura de pensamiento que le permita no solo conocer la ley, sino
comprender su razon de ser y su aplicacion sistémica en la proteccion de la legalidad socialista.

B. Dimension Procedimental-Operativa

La evaluacion de la calidad requiere verificar el desarrollo de habilidades profesionales propias del
jurista, transitando del plano del conocimiento al plano de la accion. En la carrera de Derecho, esta
dimension se centra en el "saber hacer": la redaccion juridica, la oratoria, la interpretacion
hermenéutica y la capacidad de mediacion. Ortiz Marin y Alfonso Hidalgo (2021) enfatizan que el
desempeiio en el Plan de Estudios E debe ser evaluado mediante la capacidad del discente para

emplear métodos de investigacion juridica y técnicas de litigacion.
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Se defiende en este estudio que la calidad del aprendizaje en esta &rea es elevada cuando existe una
transferencia efectiva de la teoria a la practica en los escenarios de las unidades docentes de la
provincia de Guantanamo. Esto implica que la evaluacién debe captar la destreza del estudiante para
actuar ante tribunales, redactar dictAmenes con rigor técnico y gestionar conflictos en bufetes
colectivos. La dimension procedimental es, en esencia, la validacion de la utilidad social del
aprendizaje, asegurando que el egresado sea capaz de operar el derecho con eficiencia administrativa
y probidad técnica en el complejo entramado judicial del territorio.

C. Dimension Axioldgico-ldentitaria

Dado el caracter social y humanista de la profesion, la evaluacion de la calidad debe contemplar, de
manera ineludible, la formacion de valores y la ética profesional. Esta dimensién valora el compromiso
con la justicia, la honestidad, el patriotismo y el sentido de responsabilidad social. Segun Benitez
Céardenas (2023), la pertinencia de la educacion superior cubana se mide por el impacto ético de sus
graduados en la sociedad. Para la carrera de Derecho en Guantanamo, esto implica evaluar la
sensibilidad juridica y el respeto a la legalidad como pilares de la identidad profesional del jurista.

Se argumenta que la calidad axiolégica no es un complemento, sino el eje que otorga sentido a las
dimensiones anteriores; un aprendizaje juridico de calidad debe formar sujetos con una alta conciencia
ciudadana, capaces de anteponer el bienestar colectivo y la justicia a intereses particulares. Evaluar
esta dimension supone monitorear la conducta ética del estudiante en su interaccion con los
ciudadanos durante sus practicas profesionales, consolidando asi un perfil de egresado que no solo
sea un técnico de la norma, sino un defensor de la justicia social y los principios de la Revolucion.

La articulacién de estas dimensiones permite superar la vision reduccionista de la evaluacibn como un
simple tramite acreditativo o una asignacién numérica de calificaciones, posicionandola como un factor
de transformacion del proceso docente en la Universidad de Guantanamo. La interdependencia entre
estas categorias garantiza que la calidad del aprendizaje sea entendida como un constructo
multidimensional, donde el conocimiento, la habilidad y el valor convergen en un desempefio
profesional competente, ético y altamente pertinente para el desarrollo legal de la provincia.

1.3. Operacionalizacién y fundamentacién argumentativa de la propuesta

La operacionalizacion de la calidad del aprendizaje juridico no debe ser interpretada como un ejercicio
meramente técnico o burocratico; por el contrario, constituye una respuesta cientifica a la necesidad
de dotar de objetividad a la evaluacion en un area del saber histéricamente marcada por la subjetividad
interpretativa y el sesgo del evaluador. En la carrera de Derecho de la Universidad de Guantdnamo,
esta operacionalizacion se fundamenta en la exigencia del Plan de Estudios E de transitar de manera

definitiva hacia un curriculo centrado en el sujeto, donde el estudiante se erige como el protagonista
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de su propia formacién profesional. Desde la posicion de los autores de este estudio, operacionalizar
la calidad implica descomponer la complejidad del fendmeno educativo en indicadores observables
que permitan una gestién del conocimiento basada en evidencias, asegurando que la evaluacién
cumpla su funcién diagnéstica y transformadora.

Dimension Cognitivo-Doctrinal: El rigor del conocimiento sistémico

Desde la perspectiva de esta investigacion, esta dimension no debe entenderse como la capacidad de
retencion mecanica de preceptos legales, sino como la madurez intelectual alcanzada para la
interpretacion sistémica del Derecho. Se argumenta que, ante la actual efervescencia legislativa en
Cuba —marcada por una profunda actualizacién del ordenamiento juridico tras la Constitucion de
2019—, el conocimiento factico y literal de la ley es, por naturaleza, perecedero.

Por tanto, el indicador 1.1 (Precision en la interpretacion) se justifica en la necesidad imperativa de
gue el estudiante domine la hermenéutica juridica, permitiéndole desentrafiar el espiritu de la norma
en estricta correspondencia con los principios constitucionales y los valores del sistema legal socialista.
Asimismo, los autores defienden que el indicador 1.2 (Actualizacion autonoma) responde al caracter
dialéctico del Derecho. La calidad del aprendizaje se ve seriamente comprometida si el egresado no
desarrolla la habilidad de autogestion del conocimiento (Garcia-Gonzalez & Garcia-Rodriguez, 2023);
en consecuencia, se sostiene que un aprendizaje de calidad es aquel que faculta al discente para
navegar con solvencia en la mutabilidad legislativa, garantizando la vigencia de su praxis profesional.
Dimension Procedimental-Operativa: La validacion en el desempefio

El argumento central que sustenta esta dimension reside en la tesis de que la calidad del aprendizaje
juridico solo es verificable a través de la praxis profesional situada. Los autores consideran que el
indicador 2.1 (Calidad en la redaccion técnica) es crucial y no negociable, debido a que el documento
juridico constituye la objetivacion material del pensamiento del jurista. Una deficiente técnica de
redaccion o una imprecision terminolégica comprometen no solo la imagen del profesional, sino
también la seguridad juridica, el debido proceso y, en Ultima instancia, la tutela judicial efectiva de los
ciudadanos.

En cuanto al indicador 2.2 (Litigacion y mediacién), su pertinencia se vincula directamente con las
nuevas exigencias de la oralidad y la transparencia en los procesos judiciales cubanos. No se evalla
la capacidad retoérica aislada, sino la habilidad para construir y defender argumentos légicos,
coherentes y éticos frente a un tribunal o en una mesa de negociacién. Se sostiene con firmeza que la
calidad en esta dimensidn es el resultado directo de una integracion organica entre la academia y las
unidades docentes de la provincia de Guantanamo (Ortiz Marin & Alfonso Hidalgo, 2021), donde la

simulacién y la practica asistida validan el desarrollo de los modos de actuacién profesional.
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Dimension Axiologico-ldentitaria: La ética como garante de la calidad

En este estudio se argumenta con énfasis que un jurista técnicamente impecable pero éticamente
deficiente representa no solo un fracaso pedagdgico, sino un riesgo social para el sistema de
educacion superior cubano. El indicador 3.1 (Deontologia juridica) se define como el mecanismo de
control y autorregulacion que asegura que la formacion del estudiante esté alineada con los valores
de probidad, justicia y lealtad constitucional que la nacion demanda de sus juristas.

Finalmente, los autores defienden que el indicador 3.2 (Pertinencia en el contexto territorial) constituye
el elemento diferenciador y el valor agregado de la presente propuesta. Se sostiene que la calidad de
la educacion no puede evaluarse en el vacio; debe medirse por el impacto y la solucién de las
problematicas especificas de la provincia de Guantanamo. La sensibilidad ante la vulnerabilidad social,
el asesoramiento ético a los nuevos actores economicos locales y la resolucion de conflictos
comunitarios son evidencias irrefutables de un aprendizaje de alta calidad. Siguiendo a Benitez
Céardenas (2023), se concluye que la calidad es, en esencia, la medida en que la Universidad de
Guantanamo logra devolver a la sociedad juristas comprometidos con el desarrollo y la legalidad de

su entorno inmediato.

1.4. Dialéctica de la propuesta: integracion de dimensiones y pertinencia social

La configuracion de un sistema de evaluacion de la calidad en la carrera de Derecho de la Universidad
de Guantanamo no debe entenderse como la sumatoria lineal de indicadores aislados, sino como la
articulacion de una triada dialéctica que responda a la ontologia del fenomeno juridico. Esta
investigacion sostiene que la complejidad del Derecho radica en que su proceso de aprendizaje es,
simultdneamente, una adquisicién cognitiva de alto nivel, un entrenamiento técnico-operativo riguroso
y una asuncién ética innegociable. La posicion de los autores es clara: cualquier intento de evaluar
estas dimensiones de forma fragmentada resultaria en una vision distorsionada y reduccionista de la
idoneidad formativa.

Desde una perspectiva metodoldgica profunda, la densidad de esta propuesta descansa en la
articulacion sistémica de los resultados formativos. Como advierten Estrabao Pérez et al. (2022), la
calidad de un programa académico se compromete seriamente cuando existe una ruptura
epistemoldgica y practica entre los objetivos declarados en el Plan de Estudios E y las metodologias
de control aplicadas en el aula. Por consiguiente, se argumenta que el sistema aqui propuesto debe
actuar como un eje integrador que mitigue la fragmentacion del conocimiento juridico. Esta integracion

dialéctica presupone que el dominio de la doctrina (lo cognitivo) debe alimentar la eficacia de la praxis
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(lo procedimental), siendo ambas dimensiones filtradas y legitimadas por la postura moral del
estudiante (lo axiolégico).

En el contexto cubano actual, caracterizado por una profunda y acelerada reforma procesal y
sustantiva -que incluye marcos como la Ley del Proceso Administrativo, el Cadigo de las Familias y la
Ley del Proceso Penal-, la calidad del aprendizaje no puede ser medida por la acumulacién de datos,
sino por la capacidad de interpretacion sistémica. Los autores de este estudio defienden que la
evaluacion debe ser capaz de captar si el estudiante de Derecho en Guantdnamo logra transitar de la
norma abstracta a la realidad concreta sin perder de vista el espiritu humanista de la Constitucion de
2019. Tal como sefialan Ortiz Marin y Alfonso Hidalgo (2021), esta transicion requiere una madurez
intelectual que trasciende el texto legal; se trata de evaluar la capacidad de argumentacion y
ponderacion de principios en escenarios de conflicto social.

La sinergia de este sistema se revela en su capacidad de autorregulacion. La posicion defendida en
esta investigacion es que la dimensidn cognitiva provee la base cientifica, la procedimental valida la
utilidad técnica en escenarios como los Tribunales Populares de Guantanamo, y la axioldgica asegura
gue esa técnica sirva a los fines de la justicia y no a intereses espurios. Esta dialéctica garantiza que
la evaluacion de la calidad se convierta en un instrumento de gestion pedagoégica en tiempo real: si un
indicador procedimental falla, la investigacion debe retroceder a la base cognitiva para identificar la
laguna doctrinal, o a la axiologica para verificar la falta de compromiso ético.

En ultima instancia, la pertinencia social de la propuesta reside en la fusion entre la exigencia
académica y la necesidad territorial. Se argumenta que la calidad del aprendizaje juridico en la
Universidad de Guantanamo solo alcanza su plenitud cuando el estudiante demuestra, a través de
esta sinergia de dimensiones, que es capaz de garantizar la tutela judicial efectiva en un contexto de
desarrollo local. La evaluacion, en esta perspectiva dialéctica, deja de ser un mero control de
resultados para transformarse en un garante de la coherencia curricular y del impacto social del futuro
jurista cubano.

1.5. De lateoria ala praxis: implementacion de la estructura evaluativa en la carrera de Derecho
de la Universidad de Guantanamo

La transicién hacia una evaluacién de calidad superior en la carrera de Derecho de la Universidad de
Guantanamo no puede reducirse a una modificacion burocratica de los instrumentos de calificacion.
Se argumenta que este proceso exige superar la cultura del examen tradicional, predominantemente
reproductivo, para adoptar una evaluacién basada en el desempefio profesional situado. La posicion

de los autores es que la calidad solo se "digiere" en la practica cuando los indicadores propuestos se
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integran de manera organica en el flujo cotidiano del proceso docente-educativo. Para ello, se

defienden tres ejes de accidén pedagogica fundamentales:

1. Laintegracion de la evaluacién en las Unidades Docentes y Entidades Laborales de Base

La evaluacion de la calidad, desde nuestra perspectiva, no debe quedar confinada a los muros del aula

universitaria. Se propone que los indicadores de la Dimension Procedimental-Operativa (redaccion

técnica, litigacion, mediacion) encuentren su validacion definitiva en los escenarios profesionales

reales: los Tribunales Provinciales, los Bufetes Colectivos y las Fiscalias de la provincia. Sin embargo,

para los autores de este estudio, esta integracibn no es una mera estancia contemplativa del

estudiante, sino una corresponsabilidad evaluativa institucionalizada.

La practica de esta propuesta se materializa en la triangulacion pedagdégica entre el profesor de la

asignatura, el tutor de la entidad laboral y el desempefio del estudiante frente al caso real. Se

argumenta que la calidad del aprendizaje juridico en Guantanamo se mide en la capacidad del

estudiante para gestionar expedientes bajo condiciones de presion profesional, donde la validez de

una solucion juridica no solo se califica con una nota, sino con la eficacia de un dictamen o la solidez

de una comparecencia en sala.

Para lograr este aterrizaje, la propuesta operacionaliza los siguientes pasos de implementacion:

= La co-evaluacion del portafolio de evidencias: El tutor en el Bufete o la Fiscalia no solo emite una
opiniodn subjetiva, sino que califica indicadores especificos de la propuesta (como el indicador 2.1
sobre redaccion técnica) basandose en los escritos reales presentados por el estudiante en
procesos de instruccion o asesoria.

= La validacion en sala de justicia: La oratoria y la capacidad de litigacion se evallan mediante la
observacion directa del desempefio en vistas orales reales o simulaciones presenciales en sede
judicial, donde el magistrado o fiscal tutor valida si el estudiante demuestra la "plasticidad cognitiva"
necesaria para reaccionar ante la contraparte.

= La unificacion de estandares de calidad: Este paso es delicado, pues exige que el colectivo
pedagdgico de la carrera en la Universidad de Guantdnamo y los especialistas de las entidades
laborales establezcan rubricas compartidas. Se sostiene, en sintonia con Ortiz Marin y Alfonso
Hidalgo (2021), que esta armonizacion garantiza que el criterio de calidad no sea puramente
dogmatico, sino que responda a los estandares éticos y técnicos de la praxis forense actual.

De esta manera, el sistema evaluativo propuesto obliga a la academia a salir de la abstraccion y a la

entidad laboral a asumir su rol como recinto universitario. La calidad, en ultima instancia, se certifica

cuando el egresado demuestra ser capaz de operar el Derecho en los términos de celeridad, rigor y

legalidad que la sociedad guantanamera y el sistema de justicia cubano exigen.
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2. El empleo de metodologias de evaluacion auténtica y formativa

Los autores de este estudio sostienen con firmeza que, para evaluar el componente cognitivo-doctrinal

en medio de la actual y profunda reforma legislativa cubana, resulta imperativo desplazar el examen

tedrico tradicional por el uso de rabricas de desempefio y estudios de casos complejos. Esta

metodologia no es un mero recurso didactico, sino una exigencia epistemoldgica: en un escenario de

cambios normativos acelerados, la calidad del aprendizaje no puede medirse por el dominio de un

texto legal que puede ser modificado, sino por la maestria en el uso de la hermenéutica y la

argumentacion juridica.

En el contexto especifico de la carrera de Derecho en Guantdnamo, este "aterrizaje" implica que la

evaluacion deje de interrogar sobre el contenido estatico de una ley para exigir su aplicacion creativa

en escenarios de alta complejidad social. Los autores proponen que el disefio de las evaluaciones se

nutra directamente de la casuistica territorial, tales como:

= Conflictos de tenenciay usufructo de tierras: Especialmente relevantes en las zonas agricolas
de la provincia, donde el estudiante debe demostrar capacidad para integrar el Derecho Agrario
con las nuevas normativas de propiedad y sucesiones.

= Situaciones de vulnerabilidad social y derecho de familia: Ante la implementacion del nuevo
Caodigo de las Familias, la evaluacion auténtica obliga al discente a gestionar casos de proteccion
a adultos mayores o dinamicas de violencia intrafamiliar en comunidades rurales y urbanas, donde
la respuesta juridica debe ser inmediata y humana.

= Nuevos actores econdémicos: El asesoramiento a MIPYMES y cooperativas locales, evaluando
la capacidad del estudiante para redactar contratos que protejan el patrimonio estatal y privado
simultaneamente.

Se argumenta, por tanto, que la evaluaciéon debe ser, por definicion, procesual y formativa. Para los

autores de esta investigacion, esto significa que cada tarea evaluativa debe funcionar como un

laboratorio de aprendizaje. Bajo esta l6gica, el error del estudiante en un ejercicio de simulacion o en

un dictamen preliminar no es una falla terminal, sino un dato pedagogico que permite corregir y

perfeccionar su capacidad de hermenéutica juridica antes de su egreso.

Este enfoque garantiza que la evaluacion pierda su caracter punitivo y fiscalizador de "fin de curso"

para transformarse en el motor que impulsa la excelencia académica diaria. La posicion aqui defendida

es que la calidad se construye en la correccion sucesiva, en el debate en el aula sobre casos reales

de la fiscalia guantanamera y en la retroalimentacién constante del docente. Solo asi se asegura que

el estudiante no solo "sepa Derecho", sino que "sepa hacer Derecho" en el complejo entramado de la

sociedad cubana contemporanea.
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3. La sistematizacion de la evaluacion del impacto social (Dimension Axiolégica)
Finalmente, os autores deste estudo argumentam com veeméncia que a avaliacao da qualidade deve
incorporar instrumentos cientificos rigorosos para medir a sensibilidade do estudante perante os
valores da ética e da justica. Na Universidade de Guantdnamo, esta pretensédo materializa-se através
do monitério sistematico da participacdo estudantil em projectos de impacto social e consultorias
juridicas comunitarias. Defende-se que a qualidade do aprendizagem nao se esgota na exceléncia
técnica, mas valida-se fehacientemente quando o discente demonstra capacidade para realizar uma
traducao juridica que empodere o cidadao comum.
O passo fundamental a dar nesta operacionalizacédo € a implementacéo de diarios de campo e registos
de observacdo da conduta ética. Estes instrumentos permitem captar a probidade e o respeito pela
legalidade socialista em situacfes reais de conflito comunitario. Para os autores, o titulo de jurista
outorgado pela nossa instituicdo deve ser, antes de mais, uma garantia de confianca publica e
compromisso cidaddo. Segundo Benitez Cardenas (2023), este enfoque permite que a avaliacdo
cumpra a sua funcao social ultima: certificar que 0 egresso possui a temperanca e a integridade
necessarias para administrar a justica no extremo oriental de Cuba.
Em resumo, a proposta dos autores afasta-se definitivamente da avaliagdo como um fim punitivo ou
meramente acreditativo, para a posicionar como um mecanismo de autorregulacdo docente e
institucional. Na pratica profissional da carreira em Guantanamo, isto exige que o colectivo de carreira
sistematize estes indicadores nos seus planos de trabalho metodolégico, convertendo a teoria aqui
exposta numa ferramenta viva.
Esta sistematizacao permite identificar desvios formativos de forma precoce, garantindo que o jurista
guantanamero ndo seja apenas um erudito conhecedor das leis, mas um profissional integro e
sensivel, capaz de defender a justica e a legalidade no complexo e dindmico cenario socio-juridico
contemporaneo. Com este encerramento, a investigacdo logra unir a abstraccdo da norma com a
pulsacéo da realidade social, definindo a qualidade como um compromisso ético com o povo..
Conclusiones
1. La evaluacion de la calidad del aprendizaje juridico debe trascender la mera comprobacién

normativa para consolidarse como un proceso sistémico de valoracién integral. Bajo el Plan de

Estudios E y el SEAES, la calidad se erige como un constructo multidimensional donde la

solidez doctrinal, la destreza procedimental y la integridad ética convergen dialécticamente para

garantizar la pertinencia social del egresado.

2. La propuesta de dimensiones, criterios e indicadores aqui presentada responde directamente a

la insuficiente sistematizacion detectada en la Universidad de Guantdnamo. Este marco

129



metodoldgico objetivo permite reducir la brecha entre las intencionalidades formativas y la praxis
evaluativa, dotando a la institucion de una gestion de la calidad basada en evidencias que
certifica la idoneidad profesional frente a las demandas territoriales.

3. La implementacion efectiva del sistema requiere una integracién organica entre la academia y
las entidades laborales (tribunales, bufetes y fiscalias) del contexto guantanamero. Solo
mediante una evaluacion auténtica y situada, que emplee rubricas de desempefio y analisis de
casos reales, sera posible formar un jurista capaz de actuar como agente de cambio y garante
de la legalidad en el modelo de desarrollo cubano contemporaneo.
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