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Resumen

Resulta de gran importancia en los tiempos actuales la planificacion y la medicion objetiva de los
impactos de los resultados de la ciencia y la innovacién, como una necesidad para el desarrollo del
pais. Sin embargo, todavia no existe una definicion clara, por parte de los jefes de proyectos, sobre
cuales podrian ser los impactos esperados en un proyecto de ciencia, tecnologia e innovacion, por lo
gue no son adecuadamente identificados ni declarados en las fichas de los proyectos, y por
consiguiente tampoco son adecuadamente evaluados por los expertos. Por ello se aborda en este
trabajo como problema cientifico, ¢como perfeccionar la planificacion de los impactos en los
proyectos de CTI asociados a los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PNCTI)? Consecuentemente, para contribuir a la solucion del problema planteado, el objetivo de esta
investigacion es: proponer acciones para el perfeccionamiento de la planificacién de los impactos en
los proyectos de CTI asociados a los PNCTI. Se utilizd6 el método cientifico estudio documental,
mediante la coleccion, el procesamiento y la evaluacién de informacion y, como resultados del
diagndstico inicial, se proponen acciones para el perfeccionamiento de la planificacion de los impactos
en los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Abstract

In current times, the planning and objective measurement of the impacts of science and innovation
results are of great importance, as they represent a necessity for national development. However, there
is still no clear definition, by project leaders, of what the expected impacts in science, technology, and
innovation (STI) projects could be. As a result, these impacts are not adequately identified or declared

in project sheets, and consequently, they are also not properly evaluated by experts. Therefore, this
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study addresses the following scientific problem: how to improve the planning of impact in STI
projects associated with the National Science, Technology, and Innovation Programs (NSTI
Programs)? Consequently, to contribute to solving this problem, the objective of this research is: to
propose actions for improving the planning of impact in STI projects associated with NSTI Programs.
The documentary scientific study method was employed, involving the collection, processing, and
evaluation of information. Based on the initial diagnostic results, actions are proposed to enhance the
planning of impacts in STI projects.

Keywords: planning, actions, improvement, identification, projection

Introduccion
El desarrollo de la ciencia en Cuba ha sido una prioridad desde el triunfo de la Revolucion. Durante
todos estos afios se han hecho importantes inversiones, tanto en la formacion de capital humano como
en la creacion de infraestructura cientifica y tecnolédgica en todo el pais. Se ha creado un sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion (SCTI) que ha mostrado resultados y se ha ido perfeccionando en el
tiempo (Martinez y Rodriguez, 2024).
En los ultimos afos se han aprobado un grupo considerable de politicas y normas juridicas que han
fortalecido y perfeccionado dicho sistema. No obstante, es necesario que este proceso de
perfeccionamiento y fortalecimiento de la ciencia e innovacion sea sistematico y esté siempre acorde
con el contexto en cada momento (Martinez y Rodriguez, 2024).
Los citados autores plantean que para enfrentar los retos actuales y seguir fortaleciendo el Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTI) es necesario:
(...) fortalecer el potencial cientifico-tecnoldgico, potenciar los incentivos a la innovacion en los
diferentes niveles, (...) incrementar la inversion en ciencia e innovacion, (...) identificar todos
los resultados cientificos-tecnoldgicos en el pais que no se han aplicado (...) y trazar una hoja
de ruta para su introduccion, entre otras acciones. (pp.5-10)
El sistema de programas y proyectos, la sido identificado por estos autores como un resultado
importante del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién en los ultimos afios, por lo que también esta
incluido entre las acciones de perfeccionamiento sefialadas por ellos, tales como la informatizacion del
sistema de control del avance de los proyectos y sus resultados, la modificacion del sistema
documental que deben tener los programas y proyectos de ciencia y tecnologia para su control y
evaluacion y la necesidad de medir con objetividad los resultados de la ciencia e innovacion e

implementar indicadores de impacto. (Martinez y Rodriguez, 2024)
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Con respecto a la medicion objetiva de los impactos de los resultados de la ciencia y la innovacién, es
preciso afirmar que estas tienen indicadores bésicos que pueden ser medidos con objetividad, y en la
actualidad se esta trabajando en la armonizacion de los indicadores por los cuales se podran medir
dichos impactos en nuestro pais. Sin embargo, la autora de este trabajo, mediante la préactica
profesional en el cumplimiento de sus funciones, ha podido comprobar que todavia no existe una
definicién clara, por parte de los jefes de proyectos, sobre cuales podrian ser los impactos esperados
en un proyecto de ciencia, tecnologia e innovaciéon (CTI), por lo que no son adecuadamente
identificados ni declarados en las fichas de los proyectos, y por consiguiente tampoco son
adecuadamente evaluados por los expertos.

Si bien es importante medir los impactos de un proyecto y demostrar cada uno de ellos con indicadores
cualitativos y cuantitativos verificables, también es muy importante, primeramente, saber identificarlos
desde el inicio, en el momento en que se esta disefiando la ficha del proyecto. Es decir, cuando se
planifiqgue un proyecto, es preciso pensar en cOmo sus resultados afectaran a diferentes grupos e
influiran en diferentes aspectos del entorno y definir los posibles impactos, segun sus categorias:
impacto cientifico, tecnolégico, economico, social, medioambiental, entre otras. Solamente asi, se
podran medir objetivamente dichos impactos. Esta insuficiencia se revela como situacion
problematica.

A partir del analisis de esta situacion problematica, se decidié abordar como el problema cientifico a
resolver, ¢,como perfeccionar la planificacion de los impactos en los proyectos de CTI asociados a los
Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PNCTI)? Para contribuir a la solucion del
problema plantado, el objetivo de este trabajo es proponer acciones para el perfeccionamiento de la
planificacion de los impactos en los proyectos de CTI asociados a los PNCTI. Contiene elementos
tedricos necesarios relacionados con los impactos de los resultados de los proyectos de CTI; una breve
caracterizacion del estado actual de la planificacion de los impactos en los proyectos de CTI, a partir
de los resultados del diagndstico y propuestas de acciones para el perfeccionamiento de la

planificacion de los impactos en los proyectos de CTI.

Desarrollo

La comprension de la ciencia, la tecnologia y la innovacién han experimentado notables cambios a lo
largo de la historia. En la actualidad, el conocimiento es mucho mas relevante para la sociedad, y la
aplicacion es mas directa e inmediata; sin embargo, sus consecuencias e impactos son mucho mas

inciertos (Diaz-Canel, 2021).
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Elementos teodricos necesarios relacionados con los impactos de los resultados de los
proyectos de CTI

El impacto de las investigaciones cientificas es un tema de mucha importancia en la actualidad, ya
que, de su cumplimiento, se derivan posteriormente importantes decisiones sobre politica cientifica y
sobre la orientacion del trabajo en beneficio de la sociedad (Fernandez de Castro et al., 2020).

El término impacto, de acuerdo con el Diccionario de uso del espafiol proviene de la voz impactus, del
latin tardio y significa, en su tercera acepcion, impresion o efecto muy intensos dejados en alguien o
en algo por cualquier accién o suceso.

En la literatura disponible, es posible encontrar varios conceptos de impacto (Chia y Escalona 2009;
Gonzélez et al. 2013; Blundo et al., 2020; OECD, 2023; Hernandez y Castellanos (2022); Lara y
Antunez (2022); Sarukhan (2023); Marketing (2024); Matos et al. (2024) y Cala (2025), entre otros). Al

“*

respecto, Gonzalez et al. (2013) consideran que “... los impactos son los cambios favorables
sostenibles y relevantes, obtenidos por la aplicacion de los resultados de investigacion y desarrollo
mediante un proceso de innovacion en la economia y la sociedad” (p. 157). Mientras que Blundo Canto
et al. (2020) y OECD (2023) definen el impacto como “... la medida en que una intervencion ha tenido
0 se preveé que tenga importantes efectos de caracter general, positivos o negativos. Ademas de los
resultados inmediatos, el impacto tiene en cuenta los cambios y efectos potencialmente
transformadores de la intervencion” (CITMA, 2025b. p. 17).
Para este trabajo, se asume el concepto de Chia y Escalona (2009) quienes plantean que el impacto
de la ciencia y la innovacion es considerado como:
(...) el cambio o conjunto de cambios duraderos que se producen en la economia, la sociedad,
la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente, mejorando sus indicadores, como resultado de la
ejecucion de acciones de I+D+i que introducen valor agregado a los productos, servicios,
procesos, tecnologias. (p. 85)
Los impactos no se logran obligatoriamente al finalizar el proyecto, ni con la sola obtencion de los
resultados. Generalmente se logran en el mediano y largo plazo, como resultado de la aplicacién de
los conocimientos o tecnologias generadas a través de los resultados del proyecto. Un mismo proyecto
de CTI puede tener varios impactos de diferentes dimensiones o categorias y en distintos momentos.
Se coincide con Quevedo, et al. (2004), quienes afirman que:
(...) Conocer el impacto de los resultados de la ciencia y la tecnologia a escala de un pais, un

sector de la economia, 0 un territorio constituye un elemento de gran utilidad para apoyar la
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toma de decisiones en politica cientifica y tecnoldgica, en materia de aseguramiento de recursos
y desarrollo de infraestructura, establecimiento de prioridades de esta esfera de actividad. (p.2)
Tal y como ha sido expresado en Cuba (Diaz-Canel y Nunez, 2020), “es necesario continuar
avanzando en el fortalecimiento de las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacién, y en las
conexiones de estas con las necesidades de nuestro desarrollo” (p. 4). Para ello es muy necesario el
perfeccionamiento de la gestion de los proyectos investigativos.
La gestion de proyectos, es un proceso significativo para lograr que la ciencia, la tecnologia y la
innovacion sean efectivas para alcanzar el desarrollo sostenible, sobre todo en paises en vias de
desarrollo. (Fornet-Hernandez et al., 2023)
Tal como se establece en el articulo 21.1 del Decreto-Ley No. 7 Del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en Cuba la actividad de ciencia, tecnologia e innovacion se organiza en forma de
programas y proyectos de alcance nacional, sectorial o territorial, como principal forma organizativa de
la planificacion y el financiamiento de esta actividad. (CERC, 2021)
El Sistema de Programas y Proyectos forma parte del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del pais (CERC, 2021) y tiene entre sus principales procesos la evaluacion y el control de la ejecucion
de los programas y proyectos, en todos los niveles en que se organicen. Dichas evaluaciones incluyen
todas las fases del ciclo de vida de los proyectos: la evaluacion ex ante, las intermedias (perioddicas y
no periddicas), la final, la ex post y la de impactos. (CMRC, 2021)
Los proyectos de CTI constituyen la forma organizativa fundamental, con caracter temporal, para la
planificacion, ejecucion, financiamiento, evaluacion y control de las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién con la finalidad de materializar objetivos concretos, obtener resultados de
impacto y contribuir a la solucién del problema que determine su puesta en ejecucion, sea propio o del
programa en el que estan insertados. (CITMA, 2025b. p. 19).
Caracterizacion del estado actual de la planificacion de los impactos en los proyectos de CTI,
a partir de los resultados del diagnéstico
Para la realizacion de la investigacion que da origen a este trabajo, se utilizé el método cientifico
estudio documental, mediante la coleccidn, el procesamiento y la evaluacion de informacién, para lo
cual se han utilizado como fuentes secundarias de informacion: las fichas de proyectos y los informes
finales. Igualmente se han tenido en cuenta las normas juridicas que regulan el sistema de programas
y proyectos, los documentos de trabajo de la Direccién de Programas y Proyectos Estratégicos de la
Direccion General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA). (ver Anexo 1) y la bibliografia disponible en internet relacionada con la evaluacion

de los impactos.
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Como poblacion y muestra de estudio, se seleccionaron los proyectos asociados a dos PNCTI (uno
de ellos especializado en las ciencias técnicas y el otro, en las ciencias sociales) que comenzaron a
ejecutarse en 2021 y terminaron en 2023 (17 proyectos en cada programa).

Se seleccionaron dos (2) PNCTI: Desarrollo Energético Integral y Sostenible (DEIS) (PN211LH005) y
Las Ciencias Sociales y las Humanidades. Desafios ante la estrategia de desarrollo de la sociedad
cubana (CSH) (PN223LHO011). De ellos, se tomaron como muestra los proyectos que comenzaron a
ejecutarse en 2021 y terminaron en 2023 (17 proyectos en cada programa). Los criterios de seleccién
empleados respondieron a la intencion de comparar el comportamiento de esta problemética en los
proyectos asociados a dos programas con areas diferentes de las investigaciones (uno relacionado
con las ciencias técnicas y otro relacionado con las ciencias sociales), asi como a la intencién de
comparar dos programas con igual cantidad de proyectos que terminaron al cierre de 2023.

En el PNCTI 05 DEIS, se detect6 que solamente en seis (6) de las fichas, los jefes de proyectos fueron
capaces de identificar los posibles impactos de los resultados de sus respectivos proyectos y
desglosarlos por categorias o dimensiones; en el resto de las fichas analizadas, los posibles impactos
se listaron separados por vifietas, sin identificar su categoria o dimension, o fueron descritos de
manera superficial, en un texto breve (en dos 2 fichas, este acapite se dejo vacio).

Al evaluar los informes finales presentados, se observd nuevamente que solo en seis (6) de dichos
informes, los jefes de proyectos fueron capaces de describir los posibles impactos de los resultados
de sus respectivos proyectos y desglosarlos por categorias o dimensiones; en el resto de los informes
finales analizados, la situacién detectada se comporté de manera similar a la descrita para las fichas
de los proyectos (Ver Anexo 2).

En el PNCTI 11 CSH, se comprobd que solamente en cinco (6) de las fichas, los jefes de proyectos
identificaron los posibles impactos de los resultados de sus respectivos proyectos, desglosados por
categorias o dimensiones; en el resto de las fichas analizadas, los posibles impactos se listaron
separados por vifietas, sin identificar su categoria o dimension, o fueron descritos de manera
superficial, en un texto breve.

En cuanto a los informes finales, de los 17 proyectos asociados a este PNCTI concluidos al cierre de
2023, solamente se pudieron analizar doce (12). En primer lugar, se detectd que el formato del modelo
empleado no era el mismo que se utilizé en el PNCTI 05 DEIS. Esto provocé que en varios casos no

se declararan explicitamente, los resultados alcanzados al cierre del proyecto?. En el andlisis de estos

1 En el Anexo 22 (Informe Final del Proyecto), de las Indicaciones Metodoldgicas para la actividad de Programas y
Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CITMA, 2020), no se pedia relacionar los resultados concretos alcanzados
al final del proyecto. Esto ya quedd solucionado en el Anexo 14 (Modelo del Informe Final del Proyecto) del Manual de
Gestién del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CITMA, 2025b), donde no solo se
pide a los jefes de los proyectos que informen los resultados del proyecto sino, también que relacionen estos resultados
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informes, se observo que en solo uno (1) de ellos, el jefe de proyecto fue capaz de describir los posibles
impactos de los resultados de su proyecto y desglosarlos por categorias o dimensiones; en el resto de
los informes finales analizados, la situacion detectada se comporté de manera similar a la descrita
para las fichas de los proyectos (Ver Anexo 3).

Aunque el tamafio de la muestra es relativamente pequefio, estos resultados de este diagndstico
permitieron identificar las insuficiencias existentes en la planificacion de los impactos tanto en las fichas
de los proyectos, como en los informes finales de los mismos. Es decir, se ha podido comprobar que
todavia no existe una definicién clara, por parte de los jefes de los proyectos asociados a los PNCTI,
sobre cuales podrian ser los impactos esperados en un proyecto, por lo que éstos no son
adecuadamente identificados ni declarados y por consiguiente tampoco son adecuadamente
evaluados por los expertos.

Como se evidencia en el analisis anterior, los resultados le permitieron a la autora de este trabajo
corroborar la existencia del problema cientifico abordado y la necesidad de proponer alguna alternativa
de solucion, la cual se presenta a continuacion.

Propuestas de acciones para el perfeccionamiento de la planificacion de los impactos en los
proyectos de CTI

La gran mayoria de quienes se dedican a la investigacion, quieren que sus estudios tengan un impacto
en la vida de las personas, pero no todos saben como identificarlo, medirlo o demostrarlo.

Rodriguez (2015) plantea que, “las complejidades sobre la concrecion de los impactos van desde la
concepcion que tengan los investigadores que los presentan, la diferenciacion en su naturaleza, hasta
etimolégicamente su vision filoséfica en diferentes estratos cientificos” (p.156).

La autora coincide con Martinez y Rodriguez (2024), quienes plantean que los proyectos hay que
concebirlos con integralidad, o sea, desde el principio hay que pensar dénde y cdmo se van a introducir
los resultados que se obtengan, cerrar el ciclo y medir el impacto. (p.4) Para lograrlo, debemos
garantizar, en primer lugar, preparar a los jefes de proyectos y garantizar que estos alcancen las
competencias profesionales necesarias para poder gestionar un proyecto de CTI. a ellos van dirigidas
estas pautas, a tener en cuenta durante todas sus etapas, que pudieran constituir sugerencias Utiles
durante el proceso de identificacidon y declaracién de los posibles impactos de un proyecto de CTI.
Una adecuada definicién de los impactos de un proyecto de CTI, permitira, a su vez, una medicion
objetiva de los mismos mediante indicadores (cualitativos o cuantitativos), los cuales deberan ser lo

mas claros posible, adecuados a los objetivos del proyecto, medibles y evaluables.

con los objetivos especificos planificados. Igualmente se especifica, en la declaracion de los impactos, que deben relacionar
los impactos planificados con los alcanzados o por alcanzar en el futuro, desglosados en cada una de sus posibles
dimensiones (cientificos, tecnoldgico, econdmico, social y/o medioambiental).
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Para ello se proponen en este trabajo acciones que pueden contribuir al perfeccionamiento de la
planificacion de los impactos de los proyectos de CTI.
Las acciones constituyen representaciones anticipadas de lo que se espera alcanzar con ellas. Es
decir, "las acciones constituyen procesos subordinados a objetivos o fines conscientes" (Gonzalez et
al., 1995, p.92).
A su vez, de acuerdo con estos autores, las acciones se sustentan en operaciones, o0 sea, "en las vias,
procedimientos, formas mediante las cuales la accién transcurre” (p.94).
Estas concepciones anteriores se refuerzan en la propuesta que se presenta en este trabajo, al
considerar posibles acciones que pudieran realizar los responsables de los proyectos y los jefes de
sus instituciones al planificar los impactos que se esperan, con ideas y sugerencias para su
implementacion.
Teniendo en cuenta las observaciones de Sarukhan (2023), para reconocer y declarar adecuadamente
el(los) impacto(s) de un proyecto de CTI, se de forma resumida las principales acciones concebidas
para el perfeccionamiento de la planificacion de los impactos en los proyectos:
e Determinacion de la correspondencia del objetivo general y los objetivos especificos declarados
en el proyecto, con cada uno de los resultados previstos en el mismo.
- Garantizar que tanto el objetivo general como los especificos tengan un caracter concreto,
preciso, retador, pero alcanzable.
- Verificar que cada uno de los objetivos especificos se derivan del objetivo general y
contribuye a su cumplimiento.
e Identificacion de los impactos planificados, sefialando los posibles cambios que produciran los
resultados desglosados en cada una de sus dimensiones.
- Identificar claramente quién se beneficia (y como) con los resultados de la investigacion
(individuos, entidades, organizaciones, comunidades, entre otros).
- Identificar el cambio o conjunto de cambios duraderos que se pueden producir como
resultado del proyecto.
o ¢qué cambio(s) producira(n) en la comunidad cientifica?
o ¢qué cambio(s) producira(n) en la sociedad?
o ¢qué cambio(s) producira(n) en la economia?
o ¢qué cambio(s) producira(n) en el medio ambiente?
o ¢qué cambio(s) producira(n) en la toma de decisiones, generacion o modificacion de

politicas publicas?
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- ldentificar en qué direccion estara el impacto: si aumentara algo que faltaba o era escaso,

si disminuira algo que estaba en exceso, o0 si evitara algo negativo.

- ldentificar el posible beneficio social que provocaran los resultados del proyecto y su

generalizacion.

- Definir un plan de difusion y divulgacion de los resultados del proyecto.

Proyeccion del tipo de impacto que se espera alcanzar en cada uno de los resultados previstos,

en correspondencia con la Ficha del Proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en su
aspecto 3: “ESTRATEGIA DEL PROYECTOQO”, donde se planifican cada uno de los resultados
posibles derivados de los objetivos especificos, de acuerdo con los indicadores verificables que

se determinen y el tipo de impacto.

- Cientificos:

o Contribuciones tedricas para enriquecer alguna rama de la ciencia

o Contribuciones metodolégicas para enriquecer alguna rama de la ciencia

o Contribuciones préacticas para los procesos investigativos y de innovacion.

o Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos, practicos y empiricos.

o Aumento de la capacidad de I+D y de ingenieria, de la divulgacion de los resultados
internacionalmente, de la cantidad de articulos publicados en revistas.

o Tesis de doctorado, maestria y especialidad

o Forum de ciencia y técnica

o Premios obtenidos

o Participacion en eventos cientificos

o Cantidad de aportes al conocimiento

- Tecnoldgicos:

©)

o

Aumento del rendimiento.

Mayor flexibilidad de utilizacion.

Cambios organizacionales positivos.

Empleo de materias primas e insumos nacionales.

Disminucion de riesgos tecnolégicos.

Existencia de capacidad para la asistencia técnica, la asimilacién y la mejora
continua.

Aumento de la cultura organizacional, de las capacidades intelectuales, de la
experiencia, pericia, destreza y del know-how.

Propuesta de patentes u otras formas de la propiedad industrial
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o Empleo de tecnologias limpias en armonia con el medio ambiente.

o Empleo de tecnologias apropiadas al entorno.

- Economicos:
o Obtencidn de divisas con el incremento de las exportaciones de bienes y servicios
o Sustitucion efectiva de importaciones.
o Incremento de la oferta de bienes y servicios en el mercado nacional.
o Incremento de la eficiencia econdémica, mediante innovaciones que contribuyan a la
reduccion de costos y el incremento de la productividad del trabajo.
o Aumento del rendimiento.
o Mayor flexibilidad de utilizacion.
o Garantizar la calidad de los bienes y servicios.
o Disminucion de riesgos tecnologicos.
- Medioambientales
o Empleo de tecnologias limpias.
o Disminucion del consumo de agua.
o Mayor confort e iluminacion.
o Menor nivel de ruido.
o Aprovechamiento de las condiciones naturales del entorno.
o Reciclaje de los desechos gaseosos, liquidos y/o sélidos.
o Economia circular.
- Sociales
o Beneficios que aportara en general para la poblaciéon
o Mejores condiciones de trabajo y proteccion de la salud.
o Contribucion a la elevacion del nivel y calidad de vida de la poblacion, la seguridad y
la tranquilidad ciudadana.
o Aportes especificos para la salud de la poblacion
o Contribucion para la educacion de nifios, jovenes y adultos
o Contribucion a la actividad fisica y a la recreacion de la poblacion
o Creacion de nuevos empleos.
o Introduccion de nuevas formas de direccion y de gerencia.
o Disminucion del personal indirecto y de estructuras intermedias.

o Aumento o mejora de la mecanizacion, automatizacion y/o informatizacion
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e Consideraciones sobre el gasto de recursos humanos y financieros, sobre la base causa- efecto
y costo-beneficio mutuo para la sociedad, el sector productivo y la comunidad cientifica.
e Evaluacién a corto mediano o largo plazo contrastada con evaluadores externos o internos al
proyecto.

Se considera oportuno precisar que en el proceso de confeccion de la ficha de un proyecto, el jefe el
proyecto y sus participantes, generan en su marco logico, un disefio metodolégico de la investigacion,
expresado en la desagregacion de cada objetivo especifico en resultados y estos en actividades, asi
como los indicadores verificables que los avalan y el calculo del presupuesto previsto para la obtencién
de los resultados planificados, la satisfaccién de los principios y otros aspectos a considerar. (CITMA,
2025b). También incluyen en el andlisis, los riesgos externos y los factores que demuestran la
sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez concluido este.
Todos estos elementos deben ser tenidos en cuenta para definir los posibles impactos del proyecto en
sus diferentes dimensiones (cientifico, tecnolégico, social, econédmico, ambiental, entre otros), y
también el alcance de los mismos (nhacional, sectorial, territorial, institucional). Igualmente, permite
promover el conocimiento, y de esta forma, mejorar la valoracién y visibilidad de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién por parte de nuestra sociedad.
Una adecuada definicion de los impactos de un proyecto de CTI, permitira, a su vez, una medicion
objetiva de los mismos mediante indicadores (cualitativos o cuantitativos), los cuales deberan ser lo
mas claros posible, adecuados a los objetivos del proyecto, medibles y evaluables.
Los intercambios realizados con jefes de proyectos y directivos en visitas del CITMA a algunos
organizamos y entidades, asi como en reuniones y mediante la comunicacion sistematica con
funcionarios que atienden estas actividades, se ha podido constatar las posibilidades reales de
implementacion y aplicacion de esta propuesta y su contribucion a identificacién, concrecion,
planificacion y posterior evaluacion de los impactos de los proyectos de CTI, lo cual incidira en el

desarrollo del pais y a la solucion de problemas y necesidades de la poblacion.

Conclusiones

Saber como planificar el impacto también es importante para los proyectos investigativos, pues es
necesario conocer como los resultados del proyecto (outputs) contribuiran a los desenlaces (outcomes)
especificados y a los impactos.

Los resultados del diagnostico realizado permitieron identificar insuficiencias en la definicion y
planificacion de los impactos en los proyectos investigativos y corroborar la existencia del problema

cientifico abordado, asi como la necesidad de proponer alguna alternativa de solucién

191



Una adecuada definicion y planificacion de los impactos de un proyecto de CTl, facilitara su medicién
de manera mas objetiva mediante indicadores (cualitativos o cuantitativos), claros, precisos,
adecuados a los objetivos del proyecto, medibles y evaluables.

Con la implementacién de las acciones propuestas los jefes de proyectos y sus participantes estaran
en mejores condiciones para la identificacion, concrecién, planificacion y posterior evaluacion de los
impactos de los proyectos de CTI, lo cual pudiera incidir positivamente en el desarrollo del paisy a la
solucién de problemas y necesidades de la poblacion.

Recomendaciones
e Ampliar el estudio a todos los PAPN. Valorar incluir también los PAPS del Citma y los PAPT.
e Confeccionar una metodologia para medir los impactos de los resultados de dichos proyectos.

e Evaluar el nivel de correspondencia ente los impactos planificados y los realmente obtenidos.
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ANEXOS

Anexo 1: Guia para el analisis de los documentos

Objetivo: Caracterizar el estado actual de la planificacion de los impactos en los proyectos de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién, a partir de los resultados del analisis de las fichas e informes de los

proyectos estudiados.

Aspectos a analizar en la ficha del proyecto:

Claridad y precision en la identificacion del proyecto

Precision en la declaracion de los beneficiarios directos o potenciales del Proyecto.
Correspondencia del objetivo general con las prioridades y los objetivos de Programas, asi
como con la problematica planteada en la fundamentacién

Correspondencia de los objetivos especificos con el objetivo general

Andlisis de los resultados y su correspondencia con los objetivos especificos.

Importancia de la solucidén y su impacto, identificando los cambios que produciran los resultados
desglosados en cada una de sus dimensiones (ciencia, tecnologia, economia, medio ambiente

y sociedad).

Aspectos a analizar en el informe final del proyecto:

Correspondencia del objetivo general con el objetivo declarado en la ficha del proyecto.
Correspondencia de los objetivos especificos con los objetivos declarados en la ficha del
proyecto.

Concrecion de los resultados y su correspondencia con los declarados en la ficha del proyecto.
Identificacion de los impactos planificados, identificando los cambios que produciran los
resultados desglosados en cada una de sus dimensiones (ciencia, tecnologia, economia, medio

ambiente y sociedad).

Anexo 2: Resultados de la aplicaciéon de la Guia para el analisis de los documentos al PNCTI 05

DEIS

Aspectos a analizar en la ficha del proyecto: si |no
1. Claridad y precisién en la identificacion del proyecto 17|10
2. Precisién en la declaracion de los beneficiarios directos o potenciales del Proyecto. |17 | O
3. Correspondencia del objetivo general con las prioridades y los objetivos de 17|10
Programas, asi como con la probleméatica planteada en la fundamentacion

4. Correspondencia de los objetivos especificos con el objetivo general 17|10
5. Andlisis de los resultados y su correspondencia con los objetivos especificos. 15| 2
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6. Importancia de la solucién y sus impactos, desglosados en cada una de sus 6 |11
dimensiones.
Aspectos a analizar en el informe final del proyecto:
7. Correspondencia del objetivo general con el objetivo declarado en la ficha del 17|10
proyecto.
8. Correspondencia de los objetivos especificos con los objetivos declarados en la 17|10
ficha del proyecto.
9. Concrecion de los resultados y su correspondencia con los declarados en la ficha 15| 2
del proyecto.
10. Identificacion de los impactos planificados, desglosados en cada una de sus 6 |11
dimensiones.
PNCTI 05 DEIS
10. Identificacion de los impactos planificados, desglosados en cada e
una de sus dimensiones.
9. Concrecion de los resultados y su correspondencia con los S
declarados en la ficha del proyecto.
8. Correspondencia de los objetivos especificos con los objetivos e
declarados en la ficha del proyecto.
7. Correspondencia del objetivo general con el objetivo declarado en la e
ficha del proyecto.
6. Importancia de la solucién y sus impactos, desglosados en cada L
una de sus dimensiones.
5. Andlisis de los resultados y su correspondencia con los objetivos [T .
especificos.
4. Correspondencia de los objetivos especificos con el objetivo general | NI
3. Correspondencia del objetivo general con las prioridades y los =
objetivos de Programas, asi como con la problematica planteada en la...
2. Precision en la declaracion de los beneficiarios directos o [
potenciales del Proyecto.
1. Claridad y precision en la identificacion del proyecto |
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Hsi EHno

Anexo 3: Resultados de la aplicacion de la Guia para el analisis de los documentos al PNCTI 11

CSH

proyecto.

Aspectos a analizar en la ficha del proyecto: si |no
1. Claridad y precisién en la identificacion del proyecto 17|10
2. Precisién en la declaracion de los beneficiarios directos o potenciales del Proyecto. |17 | O
3. Correspondencia del objetivo general con las prioridades y los objetivos de 17|10
Programas, asi como con la problemética planteada en la fundamentacion

4. Correspondencia de los objetivos especificos con el objetivo general 17|10
5. Andlisis de los resultados y su correspondencia con los objetivos especificos. 171 0
6. Importancia de la solucién y sus impactos, desglosados en cada una de sus 5112
dimensiones.

Aspectos a analizar en el informe final del proyecto:

7. Correspondencia del objetivo general con el objetivo declarado en la ficha del 12| 0

196



8. Correspondencia de los objetivos especificos con los objetivos declarados en la
ficha del proyecto.

9. Concrecion de los resultados y su correspondencia con los declarados en la ficha
del proyecto.

(o]

10. Identificacion de los impactos planificados, desglosados en cada una de sus
dimensiones.

[EEN

11

PNCTI 11 CSH

10. Identificacion de los impactos planificados, desglosados en cada
una de sus dimensiones.

9. Concrecion de los resultados y su correspondencia con los
declarados en la ficha del proyecto.

8. Correspondencia de los objetivos especificos con los objetivos
declarados en la ficha del proyecto.

7. Correspondencia del objetivo general con el objetivo declarado en la
ficha del proyecto.

6. Importancia de la solucién y sus impactos, desglosados en cada una
de sus dimensiones.

5. Andlisis de los resultados y su correspondencia con los objetivos
especificos.

4.  Correspondencia de los objetivos especificos con el objetivo general

3. Correspondencia del objetivo general con las prioridades y los
objetivos de Programas, asi como con la problematica planteada en la
fundamentacion

2. Precisién en la declaracion de los beneficiarios directos o potenciales
del Proyecto.

1. Claridad y precision en la identificacion del proyecto

o
N
N
[9)]
(o]
Juny
o
Juny
N
Juny
N

Hsi Eno

=
D

=
[¢]
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