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Las prerrogativas que la educacion se ha otorgado durante los ultimos
doscientos afios la han alejado en forma exponencial de la ética. Su instrumento, la
ensefianza, no es un proceso neutral. Cada decision pedagdgica — qué ensefiar,
como evaluar, a quién escuchar — conlleva una dimension ética que no puede
ignorarse. Sin embargo, los sistemas educativos contemporaneos tienden a
privilegiar la eficiencia y los resultados medibles por encima del desarrollo humano
integral. Esta actitud normativa asegura a los docentes ser miembros de la
organizacion.

El filésofo Edgar Morini® advirti6 que "la educacion del futuro debera ser una
ensefianza primera y universal centrada en la condicidon humana." Esta condicion
implica reconocer al estudiante no como un receptor pasivo de contenidos, sino
como un sujeto con historia, contexto y dignidad propia. Un ser consciente de siy
de su rol en la sociedad. Esta vision, compartida en ocasiones especiales, limita su
valor a ser una proclama filosofica.

La historia de la humanidad, siendo un relato continuo de guerras y luchas por la
sobrevivencia, no ha incluido en sus temas los efectos de la guerra que, dia a dia,
estan combatiendo alumnos para sobrevivir las acciones de la organizacién
educativa. La sumision, compartida por millones de alumnos y alumnas, a las reglas
de juego institucionales, ha perpetuado un sistema donde el modelo dictador
controla sin racional ético. En esta mision participan aquellos docentes que quieren
mantenerse anonimos. A pesar del error, la tradicion se sigue manteniendo, por

comodidad o por holgazaneria. La "acusacion” necesita respaldo. De la misma
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manera que la declaracién del maestro de griego,** (?) de Albert Einstein, "de ti no
saldra nada" necesita ser respaldada por explicaciones légicas. Mucho son los
"einsteins” que estan en la misma situacion sin oir esas palabras.

Jacques Ranciere'?, en El maestro ignorante sefialé que la relacion pedagogica
tradicional supone una desigualdad de inteligencias que, lejos de superarse, se
reproduce constantemente. También cuestiond la légica jerérquica que subyace a
gran parte de la préactica educativa. La ética en educacion exige, en cambio, partir
del supuesto contrario: que toda persona es capaz de aprender. Sobre el tema se
expresé Emanuel Levinas, quien, segln Ortega'® , no concibe al hombre como un
ser universal trascendental, abstracto; no es el ser autbnomo, soberano que nos
presenta la filosofia idealista cartesiano-kantiana. No es un ser en si” y para si. Por
el contrario, es un ser que depende del otro en su estructura radical antropoldgica.
Es un ser para el otro. Romero Sanchez en el prologo del libro de Ortega nos
refuerza la necesidad de tomar una accién pedagdgica consciente. "No se trata de
afadir una asignatura mas ni de incorporar contenidos morales de manera
programatica. Se trata de comprender que toda relacion educativa es, en su raiz,
una relacion ética. El rostro del educando no es un objeto de intervencion
pedagdgica; es una llamada. Y esa llamada exige una respuesta que no puede ser
calculada ni protocolizada".'4

Desde una perspectiva latinoamericana, Paulo Freire fue contundente: "Nadie
educa a nadie, nadie se educa a si mismo, los hombres se educan entre si,
mediatizados por el mundo.®" Esta visién dialégica de la educacion es, ante todo,
una postura ética: reconoce al otro como igual, no como objeto de intervencion.
Mejorar la educacion desde el punto de vista ético significa:

1: Tratar a cada estudiante con respeto genuino, lo que implica escuchar su voz y

valorar su proceso, no solo su rendimiento.
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2: Cuestionar las estructuras que reproducen desigualdad dentro del aula.

3: Formar docentes que no solo dominen su disciplina, sino que sean capaces de
reflexionar criticamente sobre su préactica.

4: Cambiar el paradigma educativo hacia la pedagogia de la alteridad que, segun
Ortega, intenta dar cuenta de lo que propone.

5: Agregar una asignatura a lo ya conocido por colegas pedagogos: el marco
conceptual en el que se apoya toda accion educativa.

La ética no es un afadido a la educacion. Es su condicion de existencia. Basada en
ella, se debe implementar una pedagogia relacional, incluyente y efectiva. Para
llegar a su formulacion, a través del desarrollo de una metodologia de ensayo
respaldada por experiencia analitico-interpretativa hemos obtenido modelos de
planificacion de unidades curriculares en forma diferenciada'®. El procedimiento
general de la creacion de los modelos requiri6 la interrelacion constante entre cuatro
dimensiones conceptuales creando un modelo multidimensional: el helicoide
cientifico.!” Las cuatro dimensiones, ética'®, sistemas complejos,® conjuntos
difusos?® y evaluacién dindmica®! colocaron los cimientos de un modelo incluyente
de pedagogia e investigacion cumpliendo con lo que Alvarez Viera exige: "El
respeto por las personas reconoce la capacidad y los derechos de todas las
personas de tomar sus propias decisiones. Se refiere al respeto de la autonomia
y la autodeterminacién de los seres humanos por medio del reconocimiento y su
dignidad y libertad”.??

Los modelos que respaldan la declaracién no aceptan las premisas de la ciencia

reduccionista. Son un punto de transicion entre la vision limitante de la educacion,
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Y Su investigacion, y la nueva concepcion de la ensefianza. vista como un medio de
interrelacion entre personas. Mencionaré algunos aspectos de ellos.

El derecho a investigar un fendmeno educativo precipita un abordaje hacia
substratos de la comunidad involucrada. Lo justo y lo injusto conviven en un
ambiente donde la sumision institucional delimita el espacio educativo. La
necesidad de mantener una conciencia ética constante es paralela a la toma de aire.
Sin respirar, no existe vida. Sin aspirar los principios éticos, la atmosfera de la sala
de clase no recibe los componente que aseguran un ambiente de respeto y
soberania de lo consciente. La conexion entre las horas escolares y las
extraescolares, tanto en el presente como el futuro ha sido demostrada ampliamente
en ambitos internacionales.

Citando a Huerta Diaz y asociados: "La cosmovision de la educacion comprometida
con la inclusion e interculturalidad, demanda practicas pedagdgicas que favorezcan
la resolucion de conflictos concernientes a la exclusion y desigualdad desde el
quehacer del maestro y el ambiente de aula e institucion educativa”.?® Esta
declaracion puede ser considerada como individual, subjetiva e incluso interesada.
De no ser asi, la conclusién sera que se debe tomar cuenta en la toma de decisiones
pedagogicas. Refiriéndose al tema, Julio Cear Arboleda nos comparte en la
presentacion del libro de Pedro Ortega: "El discurso pedagdgico adolece de una
construccion tedrica potente que dé cuenta de la praxis educativa. La preocupaciéon
por la praxis ha centrado la actividad de los pedagogos en la elaboracién de
estrategias, haciendo de la didactica su campo casi exclusivo de trabajo. Y en
pedagogia la 'cuestion' no es el como ensefiar, sino qué y para qué educar?*".
Tomando ambos cabos del tema, me aventuro a sugerir que nos detengamos, no
para descansar, sino para observar lo critico y peligroso de la situacion que hemos
creado irresponsablemente. Hablar en plural no proviene de un deseo de acusar a
los educadores conscientes, que invierten en crear un ambiente pluralistico en la

sala de clase, sino de presentar la realidad, tal cual es. Viendo su complejidad y su

23 Diaz, O. H., Fontalvo, I. M. S., & Salazar, N. V. (2015). La formacién del profesorado en
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dinamismo, podremos intuitivamente encontrar la ruta que necesitamos arar para
sembrar en esos surcos la semilla de una sociedad que abrace principios de ética,
compasion, dialogo y respeto edificante en sus acciones.

Para empezar a arar tendremos que alejarnos de la comodidad académica y reunir
las energias necesarias para introducir un pensamiento critico que sabe manejar la
ensefianza, sin usar control por fuerza, abriendo espacios de dignidad y fortaleza
humana personal. En ese movimiento apareceran los instrumentos adecuados para
redefinir un paradigma educativo que sostiene una ensefianza por ciudadanos
conscientes y capacitados para alcanzar la meta, con deseos de agregar bienestar
. a los coparticipes del evento. El nuevo paradigma se sostendra en los principios
de la pedagogia de la alteridad defendida por Ortega.’bid 15

La holgazaneria didactica

La inversion del docente en el ejercicio profesional es un tema que ha sido
estudiado tangencialmente a la calidad de la educacién. La capacitacion profesional
y la remuneracion otorgada en un marco de condiciones laborales establecidos por
la politica gubernamental son factores influyentes. Dentro de este complejo es dificil
aislar la causa de la rigidez pedagdgica que reina en la mayoria de los
establecimientos educativos. "La busqueda de calidad en la educacion requiere
claridad en los procesos formativos, reconocimiento de estimulos y una inversion
apropiada. Los docentes necesitan formacién y motivacion continua para la buena
ensefanza, al igual que 6ptimas condiciones laborales"?®.

Para asegurar que el docente, al entrar en la sala de clase, actie de acuerdo con
principios éticos en forma profesional, es necesario tomar en cuenta todos los
factores involucrados. Es aqui donde la visidn de sistemas complejos de Edgar
Morin se hace presente, contribuyendo a un analisis sistematico e imparcial de los
elementos incluidos en el medio ensefanza-aprendizaje-educacion. La
fragmentaciéon del rol del docente es la antitesis del analisis consciente de la

realidad. La presencia de la Fascia Educativa en la sala de clase debe ser

25 25 Maussa Diaz, E. (2012). Evaluacion de docentes, escalafones salariales e inversion en
educacion. ECONOMICAS CUC, Corporacion Universidad de la Costa. Disponible en:
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reconocida. Esa membrana dinamica envolvente de todo lo que esta presente en la
sala de clase, visible o invisible (a través de ordenanzas y estructuras) es el
elemento poderoso que mueve las piezas del sistema educativo. Una ensefianza
donde la vertiente educativa promueve inclusion, respeto y desarrollo personal,
reconoce su existencia.

El planteamiento que Edgar Morin hace sobre la necesidad de realizar "una reforma
del pensamiento que derribe los antiguos esquemas mentales, es decir, una reforma
qgue implica tomar conciencia de nuestra condicion humana, entendida como una
condicion que es producto de las complejas relaciones que tenemos con otras
personas (y con el medio ambiente, en general)” %6 seria un paso hacia la ensefianza
implementando el Modelo Pedagédgico Consciente (MPC) 27 introducido por
Arboleda.

Para poder cumplir con los postulados de “recibir’ al educando y “darse” a él acentuo
la importancia de incluir en la labor docente, la Planificacion Etica Diferencial, (PED)
con el propdsito de entregar al estudiante la autoridad que le permitird escoger,
pensar, analizar, crear y con conciencia de sus acciones conectarse con los temas
de estudio presentados por el docente, en forma adecuada a su caracter,
personalidad, historia de vida, necesidades fisicas, mentales y emocionales. En
resumen, con respeto y conexion cooperativa.

PED

26 Chaves, J. M. P. (2010). Consideraciones basicas del pensamiento complejo de Edgar Morin, en
la educacion. Revista Electrénica Educare, 14(1), 67-75.
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La Planificacién Etica Diferencial (PED)2 emplaza en forma sistematica la
multidimensionalidad de los niveles de estudio del tema curricular, introduciendo un
mecanismo elegante y sistematico, que el docente usa para crear el ambiente
donde el aprendizaje tiene lugar con comodidad, respeto y efectividad. El modelo
ciclico incluye doce “estaciones”. Cada “estacion” constituye un eslabén en la
planificacion de una unidad curricular. Las tres categorias, analisis curricular,

didactica y administracion aseguran que los tres aspectos seran tomados en cuenta

durante la elaboracion de las pautas didacticas.
El objetivo de las actividades responde

directamente a la premisa critica de una docencia

edificante, construyendo una conexion respetuosa
entre los participantes. Por medio de las
actividades diversificadas, imbuidas en un

lenguaje inherente a su caracteristica particular,

estructura y materiales de apoyo variados, se crea | Modelo Planificacion Etica Diferencial

una participacion activa del alumno. No por medio de dictados de accion sino por
medio de invitacién a participar en la trama educativa. El docente, asi actuando,
respeta la modalidad de aprendizaje del alumno, que constituye el factor natural de
su movimiento en la vida. Al aceptar, como docentes, que no todos aprendemos de
la misma manera, nos obligamos a construir las condiciones de aprendizaje
especificas en armonia con las modalidades presentes en la sala de clase. En ese
momento, la autoridad del alumno sobrepasa la autoridad docente.

Es el quien influye en el docente para que este deje de costado la omnipotencia del
cargo y coloque al alumno en el plano preferencial. Al entender el cambio de
posicion, se produce un ambiente de calma social proveedor de los elementos que
le daran la oportunidad de involucrarse en el tema de estudio con comodidad y
seguridad, afirmando su responsabilidad en la sociedad, imitando el modelo del
docente.

La ecuacién de la ética didactica

28 Apel, T (2026), Didactica Diferencial, Una visién valérica de la ensefianza, Centro CimeH, en
publicacién.



La responsabilidad del docente, como la del cirujano, depende de factores
personales, pero no menos de aquellos que lo prepararon para su labor. La
formacién docente, siendo el Gtero de la ensefianza, requiere una gestacion sana
cuya concrecion introducira delineamientos curriculares alejados de la cultura
convencional que "poco aportan para que el estudiante logre aprendizajes
significativos”?®. La concepcion clasica de la ensefianza, representada por la
ecuacion: M+aizss.. 35 = aizsa.. 35! expresa que el docente M ensefia a sus 35
alumnos en forma uniforme con el objetivo de lograr el "perfil” del alumno. Esta
ecuacion necesita M &% a+a+a+a+.+al=al+al+als. +a ! ser
reemplazada por la ecuacion: donde el docente conoce a cada uno de sus alumnos
y planifica su ensefianza para ofrecerles condiciones de aprendizaje diversas,
resultando en el desarrollo consciente y personalizado de cada uno de ellos. La
didactica diferencial, que fue parte de su capacitacion, se muestra en cada hora de
contacto escolar. La holgazaneria que ignora al otro da paso a un activismo ético y
social ligado a la didactica, que no solo toma en cuenta la historicidad del sujeto,
sino también su presente natural. Los modelos3® que enuncian una vision de la
ensefianza basada en los principios de la alteridad sirven para delinear cursos
operativos que estan ausentes de los institutos de capacitacion. El paso del
pensamiento tedrico, de la didactica ética, hacia la praxis diaria es el movimiento
critico que este articulo propone, ofreciendo el instrumento que en ocasiones
diversas demostro la efectividad de su aplicacion. Estudios realizados en grupos de
escuelas en Jerusalén3! mostraron una relacion proporcional entre la capacitacion
de docentes usando el modelo PED y el aumento en los rendimientos de los
estudiantes, asi como su satisfaccion estudiantil.

Resumiendo

El objetivo de este articulo es presentar un planteamiento practico en cuanto al rol

del docente que se emplaza dentro de marcos de respeto a base del reconocimiento

29 Mendoza, C. A. S. (2023). Practicas pedagdgicas de profesores que orientan matematicas en
educacion basica. Un estudio de revision. Boletin Redipe, 12(8), 39-49.

30 Apel, T. (2020) Las Huellas Matematicas del Exito, Amazon.

31 Angrist, J. D., & Lavy, V. (2001). Does teacher training affect pupil learning? Evidence from
matched comparisons in Jerusalem public schools. Journal of Labor Economics, 19(2), 343—-369.



de las diferencias existentes entre entes presentes en la ensefianza®?. En la
encrucijada del momento did4ctico el docente puede escoger entre internarse en un
marco que realza la vida del ecosistema educacional pluriversal o mantener la
postura napolednica del dictador todopoderoso, con buenas intenciones y acciones
de valor dudoso. En esta encrucijada el PED y los modelos33 que lo apoyan sirven
para dar un paso con coraje hacia el horizonte que debemos delinear en conjunto.
La oportunidad de alcanzar una experticia en la planificacion ética didactica esta en
manos de cada uno. Dentro de este dilema, no queda sino ofrecer lo necesario para
"vender” una idea-practica para el beneficio de muchos, tanto en el presente como
en la sociedad futura. Si ignoramos esta posibilidad, la "holgazaneria didactica”

podra triunfar. Dejo al lector la libertad de escoger el rumbo a tomar.
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Modelos de ensefianza basados en ética educativa
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