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Resumen

Las distintas incongruencias manifestadas en la evaluacion de la gestion del deporte escolar en
los municipios, constituyd el punto de partida de este trabajo, el cual tiene como objetivo socializar
un conjunto de indicadores que se disefiaron para perfeccionar la evaluacién de la integralidad de
la gestion del deporte escolar categoria pioneril en la provincia Sancti Spiritus. En tal sentido, los
meétodos utilizados del nivel tedrico (Histérico-logico, enfoque de sistema, analitico-sintético,
inductivo-deductivo, modelacion), mientras que de los empiricos (la encuesta, entrevista, analisis
de documentos, técnicas grupales el método del criterio de usuario), se seleccioné una muestra
del 24 de los directivos implicados con el deporte escolar en la provincia, asi como un grupo de
10 expertos, devenidos en usuarios. La propuesta disefiada abarca un total de 7 variables y 27
indicadores, validados su factibilidad pertinencia por el criterio de los usuarios.

Palabras Clave: deporte escolar; gestion deportiva; indicadores de gestion

Introduccion

Las investigaciones e innovaciones en la gestion deportiva cada dia centraran mas la atencion y
el interés de los estudiosos de esta area porque a la consideracién de Blanco (2016), es

necesario la creatividad en la busqueda de técnicas y herramientas que mejoren las tareas y



procesos de la gestion deportiva, sera una constante que provocara innovaciones que afectaran,
entre otros, a los aspectos siguientes:

e La reorganizacion de las estructuras de las entidades e instituciones deportivas.

e El cambio y modernizacion de los diferentes procesos propios de la gestion deportiva.

e Laincorporacion y aplicacién de las nuevas tecnologias en los distintos ambitos del deporte.
Segun Morales-Sanchez et al., (2014), dentro de los servicios que las organizaciones deportivas
prestan a la sociedad se consideran de vital importancia los dirigidos a la poblacién infantil, por
dos razones principales: se trata del grupo social mas numeroso a la hora de realizar actividades
fisicas y, ademas, la realizacién de estas actividades supone la creacién y consolidacién de
habitos de practica deportiva que pueden repercutir en estilos de vida saludables.

En tal sentido el perfeccionamiento de la gestion del deporte escolar en los municipios es de
suma importancia si se tiene en cuenta que segun Calves et al., (2021) en lo adelante estos
territorios irdn asumiendo un escenario en el que se potencia la descentralizacion y el desarrollo
de la Gestidon Publica en los Municipios, en la direccion de las empresas estatales y en las
entidades de las nuevas formas de gestion no estatales. (p.6)

Al realizar un estudio de los documentos rectores que se aprobaron como parte del
perfeccionamiento del Instituto Nacional de Deporte Educaciéon Fisica y Recreacion (INDER) se
pudieron determinar las principales insuficiencias relacionadas con el proceso de organizacion,
planificacion e informacion, entre las cuales se sefialan las siguientes:

Los objetivos e indicadores que se establecian no eran medibles y no permitian realizar una
valoracion mas profunda de las acciones a desarrollar para dar cumplimiento a estos.

No se evidencia una planificacién y control efectivo de cada uno de los procesos, a partir de la
negociacion y conciliacion por cada una de las partes implicadas.

En la actualidad se produce una forma de evaluar a los municipios en el Area de Resultados
claves numero 2 de Formacién Deportiva; por intermedio de los resultados integrales deportivos
de cada uno de ellos, que abarca solamente el resultado del sistema competitivo cubano, sin
embargo, esta forma de evaluacidon provoca que no se defina con claridad objetiva, ni el
resultado, ni el impacto esperado desde la integralidad, ya que no se tienen en cuenta los
principales indicadores que hoy muestran un deterioro en el trabajo del alto rendimiento y el
tratamiento a la reserva (municipio y provincia) en la base.

Lo anterior nos llevo a establecer el siguiente cuestionamiento § Como perfeccionar la evaluacién
de la integralidad de la gestiébn del deporte escolar categoria pioneril en la provincia Sancti
Spiritus?, para dar respuesta a esta interrogante se planteé como objetivo; Proponer un conjunto
de indicadores que permitan perfeccionar la evaluacion de la integralidad de la gestion del
deporte escolar categoria pioneril en la provincia Sancti Spiritus.

Desarrollo

Para la realizacion de este trabajo se utilizaron los siguientes métodos:



Histérico-l6gico: para constatar la evolucidén de la gestion en el Deporte escolar categoria pioneril
en Cuba y en Sancti Spiritus, su funcionamiento y desarrollo, que permiten hacer inferencias
tedricas y practicas que sirven de base a la gestion de los indicadores que se proponen.

Enfoque sistémico: para los analisis de las relaciones mas importantes de los procesos vy
subprocesos en el Deporte escolar categoria pioneril y los sistemas de gestién estudiados, asi
como para la elaboracién de la propuesta.

Analitico-sintético: permite la revision de las fuentes de informacién disponibles, la bibliografia, la
opinion de autores, para arribar a criterios y a las conclusiones expuestas en el trabajo.
Inductivo-deductivo: a partir de las experiencias sobre el tema objeto de estudio que permiten
hacer generalizaciones de las regularidades derivadas de este acercamiento al objeto.
Modelacidon: como un recurso auxiliar de la busqueda tedrica, permitio el disefio del modelo que
representa la gestion del deporte escolar en Sancti Spiritus, a partir la incorporacion de nuevos
indicadores y el perfeccionamiento de los existentes.

Los métodos empiricos utilizados son:

La encuesta: permitié recoger datos para diagnosticar y, a la vez, profundizar en el estudio de los
problemas que presenta la gestidn en el Deporte escolar categoria pioneril de la provincia Sancti
Spiritus.

La entrevista: permitié recolectar criterios y opiniones acerca del funcionamiento de la gestion en
el Deporte escolar categoria pioneril en la provincia de Sancti Spiritus.

El analisis de documentos: se utilizd para conocer los antecedentes del funcionamiento y
desarrollo de la gestion en el Deporte escolar categoria pioneril en Sancti Spiritus durante los
ultimos dos Ciclos Olimpicos (2013-2016), (2016-2020).

Las técnicas grupales (tormenta de ideas): se aplico para diagnosticar y, a la vez, profundizar en
el estudio de los factores internos y externos que presenta la gestion en el Deporte escolar
categoria pioneril en la provincia de Sancti Spiritus y obtener informacién del personal
especializado.

También se aplico el método del criterio de usuario: este método segun Napoles (2016) se
estructura a partir de la comprensiéon subjetiva de la realidad, basandose en el conocimiento y
juicio de sujetos sometidos a diferentes grados de implicacién con el resultado cientifico. El
mismo, es considerado como un método de naturaleza empirica en la cual a través de los criterios
a sujetos beneficiarios directo de una propuesta o resultado cientifico permiten valorar la
factibilidad o viabilidad de su implementacion en los contextos sociales, son las opiniones que
emiten los sujetos que se convierten en usuarios o beneficiarios directos de una propuesta o un
resultado cientifico derivado de wuna investigacion, que por demas, estan o estaran
responsabilizados con la aplicacion de tales resultados en el futuro inmediato o mediato. Este
meétodo fue utilizado para conocer las opiniones que emiten los sujetos que se convierten en

usuarios o beneficiarios directos de los indicadores que permitiran el perfeccionamiento de la



evaluacion de la gestion del deporte escolar categoria pioneril en la provincia Sancti Spiritus.

La caracterizacion del universo de directivos implicados en la implementacion de los indicadores
para la evaluacion de la gestion del deporte escolar categoria pioneril en la provincia Sancti
Spiritus, se comporta de la siguiente forma; en la direccién del deporte escolar en la provincia
estan implicados un total de 54 directivos, de ellos en los municipios 23 son jefes de catedras de
actividades deportivas, 8 son jefes de departamentos y 16 son metoddlogos, en la direccidon
provincial un Subdirector de actividades deportivas, 2 jefes de departamentos y 4 metoddlogos
La muestra seleccionada se caracteriza de la siguiente forma; de ese universo fueron
seleccionados de manera intencional un total de 24 directivos, los cuales presentan una edad
promedio de 47,8 afos y 24,7 de experiencia profesional y 5,8 afios en la responsabilidad que
ocupan, 19 son hombres y 5 mujeres, 18 son licenciados, 2 son técnico medio y 4 ostentan la
titulacion académica de Master

La intencionalidad en la seleccion de estos 24 directivos se hizo atendiendo al principio de la
representatividad de los territorios y de responsabilidades, de manera que estan representados
todos los municipios de la provincia y todos los cargos que dirigen el deporte escolar en la
provincia, los mismos representan el 44,4 % del total de directivos relacionados con la gestion del
deporte escolar en el territorio.

La encuesta realizada a los directivos se pudo conocer de que a pesar de que el 67 % apoyan la
forma utilizada hasta aqui de evaluar al deporte escolar categoria pioneril en los municipios y que
el 83,3 %, considera que la forma de evaluar la gestion del deporte escolar categoria pioneril
influye en los resultados integrales que tiene el Deporte en Sancti Spiritus, el 72,2 % estima que
es necesario la busqueda de alternativa que mejoren la evaluacion de la gestion del deporte
escolar categoria pioneril en los municipios, lo cual valida la intencion de este trabajo. Finalmente
valoran que, el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos, la promocién de Alumnos a Escuelas
Provinciales, la calidad de la reserva deportiva de las areas y de los municipios, asi como la
retencion de la matricula del area deportiva especializada, deben ser los indicadores
fundamentales para evaluar la gestién de los municipios en el Deporte escolar categoria pioneril
en la provincia.

A través de las entrevistas a los directivos del deporte escolar en la provincia se pudo determinar
que es criterio generalizado la necesidad de perfeccionar la evaluacién de la gestion del deporte
escolar, en aras de garantizar una mayor participacion de los nifios a la practica deportiva, sin
también de mejorar la calidad de la reserva deportiva de la provincia.

En el analisis de los documentos se conocid que el funcionamiento y desarrollo de la gestion en el
Deporte escolar categoria pioneril en Sancti Spiritus durante los ultimos dos Ciclos Olimpicos
(2013-2016), (2016-2020), no ha contado con un sistema de indicadores que ofrezcan una
evaluacion integral del trabajo de los municipios en la categoria pioneril, mayormente esta

evaluacion se enfocaba en los resultados deportivos que alcanzaba cada territorio.



Las técnicas grupales (tormenta de ideas) permitieron a través de una Matriz DAFO identificar las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO), del deporte escolar en la provincia
y su estructura organizacional segun Beaton et al., (2021).
Los resultados de la Matriz DAFO aporto la siguiente informacion,
Fortalezas
e Nuevo Convenio de Trabajo Inder-Mined
¢ La calificacion profesional de nuestra fuerza técnica y las oportunidades de superacién
e Maestria en Iniciacion deportiva escolar
Debilidades
e La base técnica material (implementos deportivos)
e La disminucion de la poblacion infantil en la provincia
e La pobre articulacion de trabajo entre los profesores de EF y los profesores deportivos
Amenazas
e Tendencia de la poblacién infantil a continuar su disminucién en el territorio
o La falta de apoyo de la familia a la participacién de los nifios en la practica de algunos deportes
Oportunidades
e La extension del horario de trabajo frente al alumno
e Nuevos colectivos de direccién en la provincia y en algunos municipios, con interés de avanzar
e Posibilidades de superacion de los profesores deportivos
Toda la exploracién anterior constituyo el referente para el disefio y redisefio de las variables e
indicadores que estan llamados a perfeccionar todo el proceso de evaluacién de la gestién del
deporte escolar en la provincia.
Dimensiones e indicadores para la evaluacion de la gestion del deporte escolar categoria pioneril
en la provincia Sancti Spiritus
Dimension: Objetivos Pedagdgicos.
Indicadores:
e Realizacion de pruebas técnicas por deportes.
e Organizacion, direccion, control, analisis, evaluacién y redisefio de la ensefianza deportiva
a todos los niveles de actuacidon pedagogica con un adecuado control y evaluacion de la
marcha del proceso.
e Cumplimiento de los Objetivos Pedagdgicos del programa de Ensefianza.
Dimension: resultados deportivos.
Indicadores:
¢ Resultados en el periodo que se evalla.
e Deportes estratégicos a nivel municipal.
e Cantidad de deportes estratégicos que se practican en el municipio acorde a la estrategia

nacional y provincial (22 deportes)



Dimension: Sistema Competitivo.
Indicadores:
e Deportes que realizan competencias pioneriles a nivel de base, municipio.
Dimension: Educacion Fisica.
¢ Alumnos atendidos por los profesores deportivos en el deporte para todos.
Dimension: Fuerza técnica.
Indicadores:
e Cobertura fuerza técnica por deporte y categoria.
e Superacion de la fuerza técnica (cursos y maestrias).
e Comportamiento de la evaluacién de los profesores deportivos.
Dimension: Seleccion Deportiva.
Indicadores:
e Cantidad de atletas promovidos a la EIDE desde area deportiva.
e Cantidad y deportes que promovieron atletas a la EIDE.
e (Cantidad de alumnos que abandonaron la matricula del area deportiva en el periodo que se
evalua.
e (Cantidad de alumnos del municipio que abandonaron su matricula en la EIDE.
e Porcentaje de alumnos declarados perspectiva inmediata o con potencialidades.
e Porcentaje de retencion de alumnos evaluados de perspectiva inmediata en el nivel
correspondiente.
e Grupos de perspectivas por escuelas.
e Valoracion de la caracterizacion de los contenidos de la preparacion de los atletas
perspectiva inmediata.
e (alidad de la reserva deportiva en los municipios.
Dimension: Formacion deportiva:
Indicadores:
e (Cantidad de deportes que se practican en las escuelas de referencia.
e Porciento que representan los deportes estratégicos del municipio en la Escuela de
Referencia Deportiva.
Resultados de la validacion de la propuesta
Los indicadores propuestos se pusieron a la consideracion del criterio de 10 expertos devenidos
en usuarios, quienes fueron seleccionados atendiendo a: la responsabilidad que ocupan en el
deporte escolar como organizacion, su conocimiento sobre el tema, experiencia profesional e
implicacion con la implementaciéon de estos indicadores. Por lo que la caracterizacién de los
usuarios se resume de la siguiente manera: 2 Doctores en Ciencias, 5 Master y 3 Licenciados en

Cultura Fisica, con una experiencia profesional de 26 afos como promedio, procedente del



GEIDESS, de la Direccion Provincial de Deportes, Direccién Municipal de Deportes y de los
Combinados Deportivos.
Resultados de la valoracion de los usuarios sobre cada una de las variables y sus respectivos
indicadores.
Con respecto a la primera variable, la pertinencia de los indicadores que permitiran el
perfeccionamiento de la evaluacion de la gestion del deporte escolar categoria pioneril, fue
valorada como Bastante Adecuada, mientras que la pertinencia de los indicadores que evaluan
las Variables, el criterio evaluativo fue considerado como Adecuada; aunque de manera general
esta variable como promedio se evalua como Bastante Adecuada.
Con respecto a la factibilidad como segundo aspecto en cuestion ambas variables  fueron
evaluados como Bastante Adecuado observandose un mejor comportamiento en la evaluacion del
indicador relacionado con la concepcidn general del conjunto en su totalidad, el coeficiente de
variacion de ambas variables son mas altos que el de la variable uno y dos, lo que evidencia
cierta heterogeneidad en los criterios de los usuarios consultados, sin embargo a los efectos de
este estudio no lo consideramos suficiente para modificar estas variables con sus respectivos
indicadores.

De forma general se puede observar que mas del 60% de los encuestadosvaloraron como muy

adecuado y bastante adecuado la pertinencia y factibilidad de la propuesta de indicadores que

permitiran el perfeccionamiento de la evaluacién de la gestidn del deporte escolar categoria
pioneril en la provincia Sancti Spiritus.

Conclusiones

e Se comprobd de acuerdo a la exploracién realizada que la gestion del deporte escolar en la
provincia ha adolecido de integralidad en su enfoque, pues no se tenian en cuenta los
principales indicadores que hoy muestran un deterioro en el trabajo del alto rendimiento y el
tratamiento a la reserva deportiva en el municipio.

e La propuesta de indicadores que aqui se presenta permitiran el perfeccionamiento de la
evaluacion de la gestion del deporte escolar categoria pioneril en la provincia Sancti Spiritus,
con un enfoque mas integral en su proyeccion.

e Los usuarios aportaron valoraciones positivas sobre la factibilidad y pertinencia del conjunto de
indicadores que perfeccionaran la evaluacién de la gestion del deporte escolar categoria
pioneril en la provincia Sancti Spiritus
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