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Resumen

En las concepciones tedricas y metodologicas actuales de la Formacion Politécnica General y los
Programas Integrales de Preparacion para el Deportista (PIPD), se ha constatado que la
orientacién vocacional es incongruente, manifestadas en las insuficiencias del tratamiento
pedagogico a la intervencidn contextualizada hacia la carrera Cultura Fisica que generan una
contradiccion entre las exigencias del modelo ideal de la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar
(EIDE), concerniente a la formacion armoénica y multilateral integral del talento deportivo y las
limitaciones del profesor deportivo para la orientaciéon vocacional hacia la carrera de Cultura
Fisica. El objetivo de la investigacion estuvo dirigido a determinar una estrategia fundamentada
en un modelo pedagodgico para la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del
talento deportivo. Se identific6 como problema cientifico:;, Codmo contribuir a la orientacion
vocacional hacia la Carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE?, como objeto de
estudio: El proceso formativo del talento deportivo de la EIDE, el campo de accion: La orientacion
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE, el objetivo: Elaborar
una estrategia, sustentada en un modelo pedagdgico que favorezca el tratamiento a la
orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE. La
novedad cientifica se refleja en el caracter contextualizado del modelo. La contribucién a la teoria
se concreta en el modelo pedagdgico y como aporte practico la estrategia.

Palabras clave: carrera de Cultura Fisica, estrategia, modelo pedagdgico, orientacion vocacional,
proceso formativo, talento deportivo.

Introduccion

El objetivo fundamental de la educacion cubana es la formacion multilateral de la personalidad de

las nuevas generaciones. En esta mision, una tarea fundamental es la orientacion vocacional



hacia aquellas esferas de la actividad laboral priorizadas por el pais. Entre ellas se destaca la
formacion de profesionales de la Cultura Fisica en sus cuatro esferas de actuacion que tiene
como colofon asegurar el relevo de las nuevas generaciones de deportistas, la calidad de vida de
la poblacion y preservar las conquistas esenciales obtenidas en el deporte y la educacion.

La educacion constituye un fendmeno que se manifiesta en multiples formas de la practica social
y a niveles muy diferentes. Es un proceso complejo, dialéctico, que sufre cambios periddicos en
pos de dar respuesta a las crisis que surgen a partir de las nuevas necesidades y demandas que
la sociedad condiciona. En este sentido el presidente cubano Miguel Diaz-Canel Bermudez en
reunion con especialistas y cientificos del deporte en diciembre de 2021 expreso: “(...) garantizar
el desarrollo de investigaciones (...) para la formacion integral de profesionales y atletas de alta
calidad, es hoy una necesidad”. Aspecto que se encuentra plasmado en los Lineamientos de la
Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion (2011: 23), aprobados en el VI Congreso
del Partido Comunista de Cuba y ratificado en el VIl y VIII, cuyo objetivo esencial esta dirigido a
formar con calidad y rigor el personal que se precisa en cada provincia y municipio para dar
respuesta objetiva a las necesidades del territorio.

La formacion de profesores en el area de la Cultura Fisica y el Deporte en Cuba comenz6 a dar
sus primeros pasos a partir del ano 1959, pero no es hasta 1973 que se logra organizar mediante
la Resolucion 488/73 del Ministerio de Educacion los estudios de la Licenciatura en Cultura
Fisica. En octubre de 1977, se inaugura la EIDE, "Martires de Barbados", en la entonces Ciudad
de La Habana cuya singularidad estuvo marcada en la integracion de la educacion politécnica
general con la especializacion deportiva en funcién de una formacion integral del talento deportivo
en el transito hacia los equipos nacionales.

Los problemas generados por la complejidad de los cambios sociales, la escasez de recursos
materiales en el contexto econdmico actual y el acelerado desarrollo del deporte en el mundo han
provocado una inestabilidad de la fuerza técnica especializada en el Instituto Nacional de
Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER), asi como en el interés del talento deportivo
por la carrera de Cultura Fisica, por lo que se precisa de acciones dirigidas a transformar el
pensamiento de los que desean ingresar a la carrera y asi poder formar profesionales
comprometidos y capaces de enfrentarse a dichos cambios.

La escuela como institucién social tiene la mision de contribuir a prepararlo en su integralidad, en
coordinacion con los demas agentes educativos, para que responda a las necesidades e
intereses sociales de las profesiones, en correspondencia con los individuales, donde la
orientacién vocacional forma parte del proceso pedagdgico y juega un rol importante.

En esta direccién, con enfoques y posiciones distintas se destacan investigaciones que han
contribuido con sus estrategias, concepciones, metodologias, sistema de ejercicios y modelos, a
la orientacion vocacional en todas sus acepciones, como las desarrolladas por Alonso, L. A.,
Leyva, P. A., & Mendoza, L. L. (2016), Lépez, M., Infante, A. |., & Leyva, P. A. (2017). Alonso-



Hernandez. E. (2010, 2015, 2016, 2018), Carcassés-Sanchez, E. S. (2018), de Armas-Ramirez.
N. (2018, 2019), y Echevarria-Ramirez. O. (2017, 2018, 2019, 2020). No obstante los resultados
obtenidos en estas investigaciones indican que es un problema no resuelto, lo que demanda el
desarrollo de investigaciones en este campo, a la vez ellas constituyen antecedentes y
fundamentos tedricos del presente trabajo investigativo.

En la practica pedagdgica se ha comprobado un insuficiente tratamiento al proceso de orientacién
vocacional desde la funcion orientadora del profesor deportivo como parte de su rol profesional,
sobre la base del tratamiento concreto del contenido de los componentes de la preparacion del
deportista, dirigido a la carrera de Cultura Fisica, lo que constituye a su vez una carencia en el
orden teodrico.

Para la orientacién vocacional del talento deportivo, se precisa prestar especial atencion a las
exigencias y expectativas del modelo de la EIDE que demanda el sistema educativo cubano
explicito en los fundamentos de los PIPD y las concepciones teoricas y metodologicas de la
formacion politécnica general, en el sentido concreto de la formacién arménica, multilateral e
integral de la personalidad orientada a una preparacién no solo para la competicion, sino también
para la vida, aspecto insuficientemente valorado en la actualidad pues se pondera la preparacion
del talento deportivo desde lo bioldgico hacia los resultados cuantitativos de rendimiento.

A partir de lo expresado con anterioridad, se puede afirmar la existencia de limitaciones en los
fundamentos tedricos de los PIPD y en la formacion politécnica general del talento deportivo que
reviertan las manifestaciones detectadas en torno a las insuficiencias epistemologicas
relacionadas con los enfoques, modelos y metodologias utilizados que afectan la orientacién
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica en la EIDE.

La necesidad de encontrar algunas respuestas relacionadas con lo antes planteado, permitid
profundizar en la sistematizacion tedrica relacionada con la orientacion vocacional en el proceso
formativo del estudiante preuniversitario de la EIDE, ello facilité la identificacion de las fisuras
epistémicas que evidencian una interpretacion general del concepto orientacién vocacional, lo
cual corrobora que estamos ante un tema que aun no ha sido suficientemente tratado y reclama
que se profundice en virtud de contribuir al perfeccionamiento y contextualizacion de los
procedimientos a utilizar para la misma en estos tipos de centros.

Es por ello que se plantea como problema cientifico: § Cémo contribuir a la orientacién vocacional
hacia la Carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE?, Este problema se concreta
en el proceso formativo del talento deportivo de la EIDE, de ahi que se determine elaborar una
estrategia, sustentada en un modelo pedagdgico que favorezca la orientacidén vocacional hacia la
carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE. La precision del objeto en su
interrelacion con el objetivo y el problema permitieron delimitar como campo de accion: la
orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE.

Asimismo para solucionar el problema y dar cumplimiento al objetivo se formularon cinco



preguntas cientificas con igual cantidad de tareas en funcion de guiar la légica de la investigacion
y dar solucién al problema cientifico declarado.

Desarrollo

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario emplear diferentes métodos y técnicas de
investigacion cientifica. Se empleé como enfoque general, el dialéctico-materialista, de conjunto
con otros métodos y técnicas.

En el orden tedrico fueron empleados el Historico-Légico: para el analisis de la evolucion y el
desarrollo de la masificacion de la orientacién vocacional del talento deportivo de la EIDE,
establecer una periodizacion en su decursar historico, conocer sus regularidades y tendencias, a
partir de los criterios establecidos para ello.

El Analitico-Sintético para el estudio de los fundamentos filosoficos, socioldgicos, psicolégicos y
pedagogicos que sustentan la orientacion vocacional del talento deportivo de la EIDE, asi como
en la interpretacion de la informacion empirica obtenida y en la elaboracion de la propuesta.

El Inductivo-Deductivo, posibilitd hacer inferencias y generalizaciones de la orientacién vocacional
del talento deportivo de la EIDE, asi como la interpretacion de los datos obtenidos en la
elaboracion del modelo pedagdgico y la metodologia propuesta, a partir de las cuales se deducen
nuevas conclusiones légicas.

La Modelacién sistémica, se utilizé con el propédsito de representar desde lo pedagdgico la
orientacidon vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica, sus dimensiones, interpretar y explicar
sus principales caracteristicas.

El Sistémico-Estructural-Funcional, se utilizd en la comprension de las interacciones que se
producen entre los componentes del modelo pedagdgico y la estrategia propuesta, para explicar
las relaciones estructurales y funcionales de sistemas establecidos en él, con vistas a contribuir a
la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica en el proceso formativo del talento
deportivo de la EIDE.

Por otra parte, el Analisis de contenido permitié el estudio de la informacion especializada para
identificar las condiciones del proceso formativo del talento deportivo de la EIDE y emitir juicios
desde diferentes posiciones teodricas y practicas sobre el campo de accion en diversas fuentes
documentales.

En el orden empirico fueron utilizados indistintamente, la observacién participante y estructurada
en lo esencial, durante la fase de diagnostico para obtener mayor informacion sobre las
particularidades y tendencias de la orientacién vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica en el
proceso formativo del talento deportivo de la EIDE, asi como precisar detalles en funcién de
valorar la implementacién y evaluacion de la estrategia.

Mientras que la encuesta a profesores y estudiantes fue utilizada durante el diagndstico inicial y
final, en funcion de poder conocer el comportamiento de la orientacion vocacional hacia la carrera

de Cultura Fisica en el proceso formativo del talento deportivo de la EIDE.



La triangulacion de métodos y procedimientos investigativos, facilitd la integracion y contrastacion
de la informacion obtenida a partir de la aplicacion de diferentes métodos y/o instrumentos a un
mismo tema de estudio.
El procedimiento metodolégico de la triangulacion fue importante para realizar analisis
conclusivos de los datos obtenidos de diferentes fuentes de informacién y métodos de
investigacion, a partir de su aplicacion consecuente en el estudio y a la vez constituyo la principal
fuente de validez de la presente investigacion.
Los talleres de opinion critica y elaboracion colectiva para someter a valoracion el modelo
pedagdgico y la estrategia, realizar ajustes a las mismas, considerar la viabilidad y factibilidad de
la propuesta. El Criterio de expertos: se aplicd para la busqueda de consenso entre los expertos,
en torno a la pertinencia del modelo pedagdgico disefiado, la funcionalidad de la metodologia y
los parametros para evaluar la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica en el
proceso formativo del talento deportivo de la EIDE .
Los Métodos matematicos—estadisticos, permitieron el procesamiento de la informacion obtenida
a través de los métodos y técnicas del nivel empirico. Los mas empleados fueron: la estadistica
descriptiva, dentro de ella (la confeccion de tablas, el calculo de la frecuencia absoluta y relativa),
el céalculo del coeficiente de competencia de expertos (k) y el procedimiento de Green para
determinar los puntos de corte en el procesamiento Delphi.
La indagacion cientifica se realizé siguiendo el paradigma de investigacion cualitativa, que segun
Alvarez. C. (1999), se distinguen por orientarse a describir e interpretar los fenémenos y son
adecuados para los investigadores que se interesan por el estudio de los significados de las
acciones humanas desde la perspectiva de los propios agentes sociales. Ello posibilitdé la
utilizacién de diversas técnicas de investigacion, métodos y procedimientos sustentados en los
fundamentos aportados por Rizo y Campistrous para la seleccion de los indicadores y realizar de
manera escalonada el diagndstico buscando un acercamiento sistematico a la problematica de la
investigacion siguiendo los siguientes pasos metodoldgicos:

1. Determinacion de las dimensiones e indicadores para evaluar el estado inicial de la

orientacidn vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE.

2. Seleccion de los instrumentos, técnicas y métodos que permitan la informacion pertinente

sobre el estado inicial de la orientacidon vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento

deportivo de la EIDE.

3. Elaboracién o adecuacion de los instrumentos, técnicas y métodos en correspondencia con

las particularidades del talento deportivo, el conocimiento del profesor y las condiciones

espacio temporales.

4. Aplicacion del diagndstico inicial.

5. Procesamiento de la informacion obtenida.

6. Integracion e interpretacion de los resultados obtenidos.



7. Caracterizacion individual y colectiva del talento deportivo a partir del resultado del estado

inicial de la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica en la EIDE.
La poblacion estuvo conformada por los 450 profesores de la EIDE, 306 talentos deportivos para
una poblacion general de 756. De los cuales a partir del criterio de seleccion aleatoria simple y los
atributos de criterio muestreal como el caracter democratico, la semejanza entre las
caracteristicas de los talentos deportivos, el grado que cursa, el tipo de deporte, afos de
experiencia en la actividad y el procedimiento estadistico de Gamboa (2007) para la seleccion de
la muestra, modificado por Tamayo-Rodriguez. Y. S. (2020), permitié determinar que la muestra
estuviera conformada por el 33,3% (102) talentos deportivos de la agrupacién de deportes con
Pelotas, y el (9.7%) 44 profesores para un total general de 146 miembros de la muestra, lo que
representa el 19,3% de la poblacion general.
Las dimensiones e indicadores se elaboraron mediante la siguiente l6gica. Se inici6 con el estudio
pormenorizado de la bibliografia especializada sobre el tema en los PIPD y los programas de las
asignaturas, se propusieron las dimensiones. Basado en el criterio de diversos autores que
valoran la unidad de lo cognitivo, lo afectivo y lo comportamental, conductual o volitivo; ademas
partiendo del hecho de que el hombre en su actividad, conoce, siente y actua, por lo que se
declaran tres dimensiones interrelacionadas, que son:
1- Dimension cognitiva: se refiere al nivel de conocimiento alcanzado por el talento deportivo, en
como refleja los objetos, procesos y fendmenos de la realidad material y espiritual en su
conciencia, al modo y nivel en que asimila la informacion.
2- Dimension afectiva: se refiere a los estados emocionales en los que se manifiesta su actitud
hacia los objetos, fenémenos y procesos de la realidad, constituye el reflejo del mundo real que
actua sobre él y se expresa en emociones, afectos, sentimientos e ideales. Refleja en forma
afectiva la interrelacion del talento deportivo con el medio en que se desarrolla. En esta dimension
desempenan un papel esencial las valoraciones.
3- Dimension volitiva: se refiere a las actuaciones del estudiante preuniversitario, actitudes,
acciones y comportamientos, se basa en la capacidad que ellos tienen de realizar acciones
dirigidas por fines conscientes. Presupone las motivaciones de la accion la representacion de los
fines y los medios, las intenciones y la adopcion de decisiones.
Determinadas las dimensiones, se asumen como componentes la “Sensibilizacion vocacional
hacia la carrera de Cultura Fisica”, “Valoracién vocacional del estudiante preuniversitario de la
EIDE” y “Potenciacion vocacional del Talento deportivo de la EIDE”. Tal como se aprecia en el

presente grafico.
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Figura 1. Representacion grafica de las dimensiones y componentes del modelo. (fuente
elaboracioén propia).

Como se refleja en el grafico, estas dimensiones, tienen en cuenta, en lo cognitivo no sélo los
conocimientos, sino ademas las habilidades intelectuales, las capacidades fisicas, las emociones,
sentimientos, necesidades, motivaciones y el reflejo cognoscitivo que se tiene de la realidad;
mientras que en la volitiva no comprende solo la actuacidn, sino ademas la disposicion,

participacion y comportamiento ante situaciones determinadas.
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Figura 2. Representacion grafica del desglose de las dimensiones del modelo de orientacion
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del estudiante preuniversitario de la EIDE. (fuente
elaboracion propia)

Resultados y Discusion

Varias son las definiciones de modelo que permiten comprender su estudio, Sierra, R. (2004), en
Lopez-Morales. E. (2020) expresa que “(...) es una construccion teérico-formal que fundamenta
cientifica e ideolégicamente el proceso pedagdgico, lo que propicia la interpretacion, disefio y
ajuste de la realidad pedagodgica a diferentes niveles y responde a una realidad histérico-
concreta”.

Desde esta perspectiva, se asume la concepcion de Valle Lima, A. y de Armas-Ramirez, N.



(2011:80), que plantea que un modelo es: “una abstraccion de aquellas caracteristicas esenciales
del objeto que se investiga, que permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades de
ese objeto de estudio con vistas a la transformacion de la realidad”, y sefiala que, de acuerdo con
la naturaleza del objeto a que responden, en la literatura pedagogica actual se clasifican en:
educativos, pedagdgicos y didacticos.

Esta definicion constituye el soporte tedrico referencial del modelo pedagdgico que permite
explicar, desde la ciencia, que la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del
talento deportivo de la EIDE, se concibe a partir de la relacién dialéctica entre los componentes
que integran el modelo.

El modelo se sustenta en el papel protagdnico del estudiante en su propia educacién conforme al
logro progresivo de conocimientos, sentimientos que lo lleven a un modo de actuacion congruente
con el encargo social trazado, integrando los diversos referentes, a partir de las necesidades,
intereses y motivaciones transformadoras en tendencias orientadoras de la personalidad; que
maticen su posicion en la vida a partir del sentido que pone su razén de ser, como funcién
reguladora condicionando la actitud comportamental del talento deportivo en una adecuada
correlacion entre lo individual y lo social.

Es por ello, que el modelo pedagdgico que se propone permite desde lo complejo del proceso
formativo del talento deportivo de la EIDE, abordar la orientacion vocacional hacia la carrera de
Cultura Fisica con un enfoque multilateral integral que permita expresar el objeto investigado
mediante la modelacion tedrica, a través de la asuncion de componentes, relaciones y estructuras
que expresan su sistema relacional de forma epistemoldgica y metodolégica.

El modelo pedagdgico se sustenta en las siguientes premisas:

» El proceso formativo de la EIDE, se sustenta en una vision integral y su caracter humanista,
que se aborda en los contenidos, métodos y procedimientos en la formacion politécnica general y
los PIPD que favorecen la permanencia del talento deportivo y la orientacion vocacional hacia la
carrera de Cultura Fisica.

» Los principios pedagogicos son pautas para la orientacion vocacional hacia la carrera de
Cultura Fisica del talento deportivo, en el proceso formativo de la EIDE.

Su caracter general es la expresiéon de un determinado nivel de centralizacion, a partir de la
definicion de objetivos generales, como propdsitos mas mediatos, que tienen su origen en las
insuficiencias del proceso formativo de la EIDE y se orientan hacia la busqueda de nuevas
soluciones, sin revelar las necesidades y particularidades que demanda este proceso para que el
talento deportivo de la EIDE pueda motivarse por la carrera de Cultura Fisica.

En la investigacién se model6 la orientaciéon vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del
talento deportivo en el proceso formativo de la EIDE, esta problematica se aborda desde un
enfoque historico-cultural para el cual el medio juega un papel determinante y por tanto, es el que
limita o favorece el desarrollo de la personalidad, por lo que se es consecuente con el postulado



del determinismo social del desarrollo psiquico, se parte ademas de la aplicacién del método de
investigacion sistémico estructural funcional, desde el reconocimiento de que la totalidad
constituye una unidad dialéctica de los elementos que la componen, en los que las propiedades
del sistema son cualitativamente distintas a las propiedades de estos elementos constituyentes,
son sintesis de las relaciones entre los elementos y concretan estos y caracterizan el sistema y su
desarrollo.

El proceso formativo del talento deportivo de la EIDE es complejo, lento y dificil mucho mas si hay
que llevar de la mano el rendimiento académico y el deportivo, se pretende realizarlo como hecho
vivencial que integre e involucre a todos en el quehacer educativo, en el ha prevalecido un
enfoque de exclusion al no considerar las potencialidades adquiridas por este para motivarlo por
la carrera de Cultura Fisica.

El modelo desde el punto de vista pedagogico se fundamenta en:

- El caracter multilateral integral del proceso formativo al plantearse la necesidad de potenciar el
desarrollo integral del talento deportivo de la EIDE. Esto se fundamenta en que se tiene presente
en la orientacion vocacional ademas de aspectos cognoscitivos y motrices, el desarrollo afectivo
motivacional.

- El caracter transformador del proceso formativo, pues se tiene en cuenta la influencia que sobre
el sujeto ejerce la accion del grupo en funcién del desarrollo de cualidades positivas y su
crecimiento personal.

- El diagnéstico como proceso integral y personalizado, orientado a conocer los intereses
profesionales, las potencialidades, habilidades motrices e intelectuales y la aptitud motriz del
talento deportivo, con el objetivo de lograr la permanencia en el deporte y la motivacién por la
carrera de Cultura Fisica.

- La unidad de lo grupal y lo individual, al considerar la influencia que ejerce el medio sobre el
talento deportivo.

- La unidad entre lo cognitivo y lo afectivo, al tenerse presente las necesidades educativas del
talento deportivo.

Lo anterior significa que la dinamica del modelo de naturaleza pedagogica que se propone, tiende
a cerrar la inconsistencia tedrica y metodologica existente en la orientacién vocacional hacia la
carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE, y las expectativas directas de este;
distingue las relaciones presentes entre el proceso formativo del talento deportivo de la EIDE que
se manifiestan en la formacion politécnica general y los PIPD durante la percepcidn, adaptacion y
comprensién de la actividad y desde la relacion entre los componentes “Sensibilizacion
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica”, “Valoracion pedagdgica de la carrera de Cultura
Fisica” y “Potenciacion vocacional de la carrera de Cultura Fisica”, tienen como rasgos: el
caracter sistémico, porque logra la integracion de sus partes y alcanza, una nueva cualidad no

presente hasta el momento.



Tiene caracter de didlogo, porque al servir como instrumento para compartir experiencias y
saberes, convoca a dialogar en condiciones armoénicas y equitativas, a la vez que asimila
conocimientos, permite tomar posiciones, realizar valoraciones, descubrir y estudiar cualidades
del objeto de estudio y hacer transformaciones en caso necesario.

Es flexible porque permite a los profesores aplicar explicitamente la propuesta, posibilita el
desarrollo de su propia concepcidn tedrica a partir de nuevas experiencias, relacionadas con los
retos actuales de la pedagogia y la correspondencia entre teoria y practica, en el marco de la
formacion del talento deportivo de la EIDE. Y es abierto porque trasciende el marco de la escuela
y la competicion.

El modelo pedagdgico se sustenta en los siguientes principios.

1. Caracter dialéctico.

» Significa analizar el proceso, sus objetivos, contenidos, métodos y al propio sujeto en constante
movimiento, cambio, en sus interconexiones y proposiciones.

» Implica analizar y desarrollar el proceso atendiendo a la objetividad, el desarrollo como
tendencia principal, las condiciones historico-concretas y la concatenacion universal.

» Reconoce la apertura y flexibilidad del proceso formativo como unidad de lo diverso, en el
establecimiento de los objetivos de transformacion y autotransformacion humana.

1. La educacion en el colectivo y a través del colectivo.

» Significa atender uno de los principios esenciales de la educacion cubana, sobre la base del
enfoque marxista-leninista de la relacién colectivo-personalidad, partiendo de la premisa que es
en el colectivo, donde el individuo se desarrolla y adquiere las mayores potencialidades de
perfeccionamiento humano.

» Implica la participacion activa, creadora y multifacética del talento deportivo en el seno del
colectivo, la definicion, unificacion de objetivos, necesidades, intereses y motivaciones que los
llevan a la unidad contradictoria de lo individual y lo colectivo en el logro de las metas y
propositos.

» Favorece la formacion de normas, cualidades, ideales y convicciones que permiten el
autodesarrollo del individuo.

2. Caracter personoldgico.

» Significa la contribucion a la formacién personal a través de la autoeducacion, teniendo en
cuenta las estructuras biopsicosociales que intervienen en ella.

» Implica partir de un diagndstico conocer las necesidades educativas y problemas a solucionar
de manera individual y colectiva.

» Favorece a que el talento deportivo adquiera el papel protagénico en el proceso formativo, al
convertirse en centro del mismo, ejecutor y participante consciente en su autodesarrollo y
perfeccionamiento humano.

3. Caracter interactivo



» Significa la actuacion del educando en todo un sistema de relaciones que se deben
caracterizar por la seguridad, respeto, colaboracién, acogida y la motivacion hacia las actividades.
» Implica identificar los problemas que afectan las relaciones interpersonales en los diferentes
contextos educativos en que se desenvuelven.

» Estimula la creacién de una atmodsfera sana, que propicie el contacto, la participacion
sistematica y un sentimiento de pertenencia, comprometimiento e implicacion.

» Presupone que soélo en la actividad cognoscitiva, valorativa y practica el talento deportivo logra
su formacion integral.

5. Papel protagoénico de la comunicacion.

> Significa el logro de una comunicacién dialdgica, personalizada y motivante, que posibilite la
expresion de los intereses, necesidades y motivos personales a través del vinculo interactivo.

» Implica el establecimiento de una comunicacion desarrolladora, la capacidad de un contacto
personalizado, como proceso de permanente reflexion y valoracién que permita la constante
readaptacion efectiva de expectativas, exigencias, valores, aspiraciones e ideales.

» Propicia el crecimiento personal del talento deportivo, como proceso individualizado e
interactivo, al crear los espacios, desarrollar capacidades y habilidades para penetrar en el mundo
interno de sus participantes, basado en la autorreflexion, autoevaluacién y autodeterminacion.

6. Caracter humanista.

» Significa tener presente el respeto al hombre como valor supremo al decir de Marti el culto a la
dignidad plena del hombre, a su realizacion como ser humano, a su integridad.

» Implica el respeto a la personalidad del talento deportivo, a su independencia, creatividad,
libertad de pensamiento, sentimientos y actuacion.

» Propicia la realizacion del hombre, su autoperfeccionamiento, la seguridad y constancia en sus
objetivos.

» Contribuye a que ellos adquieran las mejores experiencias y vivencias de la actividad
educativa, en el sistema de interrelacion y comunicacion.

7. El enfoque sistémico e integral.

» Significa atender en forma de sistema, como un todo integral, el proceso formativo del talento
deportivo, a partir del sistema de influencias que se ejercen sobre él y su desarrollo multilateral
integral.

» Implica la interaccibn en un todo armonico, coherente y sistematico de las influencias
educativas, integrando los métodos en funcion de las necesidades educativas y las caracteristicas
biopsicosociales del talento deportivo y el colectivo.

» Favorece la solidez de relaciones, la comunicacion afectiva, el tratamiento Unico y diferenciado
en el proceso formativo.

El modelo tiene un caracter autbnomo, porque es capaz de encontrar su objetivo o finalidad (su
camino) por si mismo, sin necesidad de ser guiado o controlado por alguien o algo fuera del



sistema. En consonancia con ello se infiere que en el sistema se produce un constante reajuste y
una reorientacion para llegar al objetivo o fin deseado a través del control y la evaluacion,
medidas que aseguran la dinamica de la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica
del talento deportivo de la EIDE. Esta cualidad de autocorreccion y control es la base del modelo
pedagdgico, que le concede especial atencion a la capacidad que tiene para mantener estable su
direccion o finalidad.

A continuacién se presenta el modelo referido a la dinamica del tratamiento a la orientacion
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del estudiante preuniversitario de la EIDE, dinamica
entendida como movimiento, contradiccion y desarrollo y no en el sentido laconico de su

significado fisico, pues ello reduciria su connotacion educativa y vivencial.
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Figura 3. Representacion grafica del modelo de orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura
Fisica del estudiante preuniversitario de la EIDE. (fuente elaboracion propia).
La estrategia de intervencion pedagodgica propuesta posee una estructura coherente, flexible y
factible de ser modificada, pero se sugiere que no se introduzcan cambios de esencia que afecten
su correspondencia con el modelo. Dada la naturaleza del mismo se elaboré una estrategia
pedagogica, definida como la concepcion teorico-practica de la direccion de la orientacion
vocacional durante la transformacion del estado real al estado deseado en la formacion y
desarrollo de los sujetos, que condiciona el sistema de acciones para alcanzar los objetivos, tanto
en lo personal, lo grupal, como en la institucidén escolar, tal como afirma R. Sierra Salcedo, 2008.
El objetivo de la misma es contribuir a la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica
del talento deportivo en el proceso formativo de la EIDE, facilitar la orientacién del profesor en su
actividad pedagdgica, referida al tratamiento pedagdgico de la orientacion vocacional. Para ello,
se tiene en cuenta a partir del analisis estratégico, las posibles ventajas, desventajas,
posibilidades y retos en la practica.
Ventajas:



» La prioridad que se le concede a la formacidn de profesores y atletas de alta calidad.

» La existencia de una adecuada infraestructura para la formacion integral del talento deportivo
de la EIDE.

» El compromiso del colectivo pedagdgico de la EIDE con el proyecto social en aras de asumir
las transformaciones en el nivel educacional.

» La preocupacion de los talentos deportivos de la EIDE por las cuestiones tedricas y
metodoldgicas, relacionadas con la futura profesion.

» El papel activo del talento deportivo de la EIDE trasciende el limite de simple receptor de la
informacion, lo que forma parte de su propia formacion.

» El interés cognoscitivo, que demuestra el talento deportivo de la EIDE, por la tematica de la
orientacidn vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica.

Desventajas:

» El limitado tiempo de los profesores para la coordinacion, participacion, formacion,
investigacion y relacién con el contexto para el tratamiento a la orientacion vocacional hacia la
carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE.

» El no aprovechamiento de las potencialidades fisicas e intelectuales adquiridas en el proceso
formativo por el talento deportivo de la EIDE en la orientacion vocacional hacia la carrera de
Cultura Fisica.

» Las limitaciones en la preparacion y control de los profesores en lo referido a la realizacion de
actividades identificadas con la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica desde
sus asignaturas.

» La insuficiente bibliografia especializada sobre la orientacion vocacional hacia la carrera de
Cultura Fisica desde la perspectiva pedagogica.

» La carencia de una estructura pedagogica adecuada, disefiada intencionalmente, que propicie
la motivacién del talento deportivo de la EIDE hacia la carrera de Cultura Fisica.

» La insuficiente preparacion especializada del talento deportivo de la EIDE en las tematicas
relacionadas con la carrera de Cultura Fisica.

Posibilidades:

> El perfeccionamiento de los PIPD cada cuatro afios y de los programas de las asignaturas
acorde con el contexto actual.

» La flexibilidad en la direccidén del proceso formativo del talento deportivo de la EIDE a partir del
caracter de sistema.

» La incorporacion de los profesores a doctorados, maestrias y otras formas de superacion e
investigacion puede despertar su interés para indagar sobre su propia practica.

» La orientacion vocacional constituye un campo priorizado en eventos cientificos nacionales e
internacionales y puede convertirse en una directriz de trabajo de los profesores.

Retos:



» Contribuir a crear una conciencia tanto en el talento deportivo como en los profesores con
respecto a la orientacidon vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica como parte del proceso
formativo de la EIDE.

» La divulgacion y promocion por parte de los medios audiovisuales y escritos de los multiples
eventos que se desarrollan para el tratamiento a la orientacién vocacional hacia la carrera de
Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE.

» La preparacion de funcionarios, directivos y profesores con respecto a la orientacidén vocacional
hacia la carrera de Cultura Fisica.

» La necesidad social de la orientacién vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento
deportivo de la EIDE.

Mision: proporcionar acciones para la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica a
partir del estado inicial de la preparacion del talento deportivo de la EIDE, para garantizar la
motivacion profesional hacia la carrera de Cultura Fisica desde la diversidad de contextos en el
proceso formativo de la EIDE.

Vision: el talento deportivo de la EIDE dispone de una estrategia pedagodgica que contribuye a la
motivacion profesional por la carrera de Cultura Fisica, en el campo de la orientacion vocacional.
Grupos implicados:

Facultad de Cultura Fisica de la universidad de Las Tunas, talentos deportivos de la EIDE,
profesores de la EIDE, familiares y otros especialistas que realizan su labor en el area, miembros
del proyecto de investigacion “Proytunero 2021”.

La estrategia esta dirigida a los talentos deportivos de la EIDE, aunque no se desconoce el
trabajo que se desarrolla en otras areas del conocimiento relacionada con la orientacion
vocacional. La ejecucion de sus acciones favorece la dinamica de la orientacién vocacional hacia
la carrera de Cultura Fisica no en un marco rigido, pues se recomienda su adaptacion a partir del
diagndstico inicial, de las insuficiencias y potencialidades relacionadas con la orientacion
vocacional e identificada en el proceso formativo de la EIDE.

Caracteristicas de la estrategia pedagdgica.

La estrategia, como aporte practico y expresion de los criterios y relaciones esenciales del modelo
pedagogico, se concreta en diferentes momentos, entre los cuales se destaca la orientacion
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE. La distinguen
rasgos como: el caracter abierto y dinamico.

Se reconoce la posibilidad de introduccion de otras variantes a favor de la orientacién vocacional
hacia la carrera de Cultura Fisica y la potencialidad para contribuir a la dinamica del trabajo
pedagogico a partir de la incorporacion de herramientas y recursos activos que enriquezcan la
orientacion vocacional del talento deportivo de la EIDE.

El caracter creador y flexible.

La estrategia respeta las caracteristicas del talento deportivo de la EIDE, insertado en las



condiciones concretas de trabajo metodologico de su ambiente educativo, y la posibilidad de
adecuarse a las condiciones concretas en los diferentes niveles de educacion a partir de las
especificidades del diagndstico y prondstico.

Se preve, ademas, la probabilidad de su reformulacién sobre el fundamento de otros estudios
investigativos que estén en correspondencia con la aspiracion del talento deportivo de la EIDE en
el campo de la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica. La concepciéon de la
estrategia carece de rigidez, su proyeccidon se sustenta en los principios de flexibilidad,
susceptible de ser modificada y reajustada, dado el caracter pedagogico de los problemas a
resolver en busqueda del perfeccionamiento educativo.

El caracter vivencial.

La practica constituye el eje central de la estrategia pedagogica, eslabdén que subyace en la
comprobacién, apropiacion de los conocimientos, asi como su sistematizacion. Estas vivencias y
experiencias del talento deportivo en la practica deben ser consideradas en el proceso formativo
de la EIDE, pues en alguna medida agudizan su visién de la profesion, lo que propicia el ascenso
a niveles superiores del conocimiento y contribuye a la significatividad de su aprendizaje.

El caracter contextualizado.

Se sustenta en la adaptabilidad a la diversidad de contextos educativos, deportivos y demas
contextos sociales.

El caracter procesal.

La estrategia posee caracter de proceso, puesto que involucra distintos momentos, entre los
cuales se establecen relaciones, asi como el sistema de acciones para su implementacion, lo cual
le aporta la flexibilidad necesaria y le atribuye una naturaleza peculiar distintiva.

El caracter comunicativo.

Coadyuva a establecer un adecuado proceso de comunicacion entre los profesores y el talento
deportivo en el proceso formativo de la EIDE.

La estrategia tiene tres etapas: en la primera etapa dirigida a la realizacion del diagnédstico y
familiarizacién con las acciones pertinentes para alcanzar niveles de preparacion teérica acerca
de la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE.

En la segunda etapa se elaboran e introducen acciones encaminadas a la motivacién profesional
del talento deportivo por la carrera de Cultura Fisica.

En la tercera etapa se controlan y evaluan las acciones para la transformacién del proceso.

Estas etapas estan en la interrelacién dialéctica, proceso en el cual la actuacion practica
pedagogica del talento deportivo lo convierte en el protagonista de la dinamica de este
movimiento a partir del desarrollo de las acciones, que conducen a perfeccionar la orientacion
vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica.

La estrategia pedagdgica propuesta ha de contar también con un control, que permita la
retroalimentacion del proceso y la valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos previstos



en cada uno de los momentos y donde, ademas, se conciban formas de revision de los cambios
que se operan en el talento deportivo de la EIDE. Vias: talleres, reflexion, técnicas participativas,
actividades docentes y extraescolares.

En el momento en que el talento deportivo de la EIDE se enfrenta a este tipo de problematica
debe intentar resolverla a partir de las propias vivencias, con los recursos cognoscitivos que le
ofrece la practica deportiva y la relacién con las asignaturas. Durante la implementacion en la
practica de las acciones se debe observar, de manera sistematica, las principales
manifestaciones del talento deportivo de la EIDE a través de las acciones y, ademas, estar
preparado para que surjan nuevas acciones, creadas como fruto de la reflexion con los talentos
deportivos.

Cada accion es seleccionada con el propdsito de conducir al talento deportivo de la EIDE a
opinar, tomar decisiones y desarrollar habilidades, que faciliten su motivacion hacia la carrera de
Cultura Fisica como futura profesion.

Las acciones pueden ser desarrolladas de manera individual y colectiva, pero todas deben
establecer contradicciones que generen el debate y la reflexion individual y colectiva, entre ellas
se debe priorizar el vinculo entre las cuatros esferas de actuacion de la Cultura Fisica y lo social.
El adecuado control y evaluacion de las acciones garantiza la retroalimentaciéon del talento
deportivo de la EIDE y la propia reelaboracion de las acciones e, incluso, la elaboracion de
nuevas operaciones.

Para la aplicacién de las acciones relacionadas con la orientacién vocacional hacia la carrera de
Cultura Fisica se requiere del nucleo tedrico de la orientacion vocacional y, particularmente, de
las concepciones y enfoques psicopedagdgicos, formas de organizacién y sistema de evaluacién
propuestos en el modelo del talento deportivo de la EIDE y las asignaturas del plan de estudio.

Es a partir de los fundamentos tedricos asumidos que se pudo concretar la identificacion de
conceptos y categorias que requerian de actualizacidon, ampliacion y profundizacion, los
resultados del diagndstico inicial permitio disefar un modelo pedagdgico que reveld sus
cualidades y sus manifestaciones en la practica mediante la estrategia para la orientacion
vocacional del talento deportivo de la EIDE y la concrecién de las regularidades que surgen de las
relaciones entre los componentes del modelo pedagdgico elaborado, que se distingue por su
caracter flexible, sistémico y desarrollador que propician el desarrollo de conocimientos,
habilidades y valores desde los contenidos de las cuatro esferas de actuacion de la Cultura Fisica
en los diferentes contextos pedagodgicos que conducen a la motivacion profesional por la carrera

de Cultura Fisica.



ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA LA ORIENTACION VOCACIONAL HACIA LA CARRERA DE
CULTURA FISICA DEL TALENTO DEPORTIVO DE LA EIDE
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Figura 4. Representacion grafica de la estrategia pedagdgica para la orientaciéon vocacional del
talento deportivo de la EIDE. (fuente elaboracién propia).

Para la aplicacion del método Criterio de Expertos en su variante Delphi se tomaron como
referentes a Gonzalez, (2001) y Cruz, (2012), Mojena (2019) que coinciden en sefialar que este
consiste en la utilizaciéon sistematica del juicio intuitivo de un grupo de expertos para obtener un
consenso de opiniones informadas, ofrece multiples ventajas dentro de los métodos subjetivos de
pronostico, su confidencialidad posibilita la libertad de opiniones sobre la base del anonimato,
fomenta la creatividad, el perfeccionamiento y redisefio de las propuestas que se someten a
valoracion, ademas, se ofrecen alternativas de decisiones sin incentivar conflictos entre los
expertos.

Es por ello, que a través del método declarado, se puedo predecir y estimar la pertinencia del
modelo pedagdgico y la funcionabilidad de la estrategia, su implementacién parcial permitié la
salida practica de la propuesta. Este método procede por medio de la interrogaciéon de expertos
con el soporte de cuestionarios sucesivos, a fin de poner de manifiesto convergencias de
opiniones y reducir eventuales consensos.

La aplicacion del mismo se realizé tomando en consideracion los siguientes pasos metodoldgicos:
» Determinacion del nivel de competencia de los posibles expertos.

» Determinar los indicadores que seran sometidos a consideraciéon de los posibles expertos

» Establecer la consulta (método Delphi)

» Analisis de los resultados

Para la seleccion de los expertos a consultar se tuvo en consideracion y se comparte la definicion



ofrecida por Baxter, G y Ruiz, A. (1999) y asumida por Mojena (2019) en su tesis doctoral,
quienes consideran expertos, “tanto al individuo en si, como a un grupo de personas u
organizaciones capaces de ofrecer valoraciones conclusivas de un problema y hacer
recomendaciones respecto a sus momentos fundamentales con un maximo de competencia.
Deben ser creativos, autocriticos, tener capacidad de analisis de pensamiento, espiritu
colectivista y disposicion para la actividad.”

A partir de este referente se conformd una poblacion integrada por un total de 33 posibles
expertos, los que fueron seleccionados de forma aleatoria simple, una muestra de 30 expertos, a
estos se le aplicod el test para determinar el coeficiente de competencia sobre la base de los
siguientes indicadores:

» Nivel de informacion que posee en relacion con la problematica tratada en la investigacion (la
orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica del talento deportivo de la EIDE).

» Grado de conocimiento que posee sobre el proceso formativo de la EIDE.

» Fuentes que le han permitido sus conocimientos sobre el proceso formativo de la EIDE y la
orientacidn vocacional del talento deportivo.

Por aleatoriedad se les aplicé un cuestionario a los expertos para medir su nivel de competencia,
el que se determind a partir del coeficiente, simbolizado de la siguiente forma: K= (Kc + Ka),
considerando que Kc es el coeficiente de conocimiento y Ka el de argumentacion. Como
resultado se aceptaron 30 expertos de la muestra (33) que tuvieron el coeficiente de conocimiento
mas alto al estar (ka) esta entre 0,85 y 1,00 (alto), lo que refleja el cumplimiento de los
indicadores, fueron desestimados tres expertos al tener el coeficiente de conocimiento (ka)
evaluado de bajo o medio con valores inferiores a (0,65-075).

En la determinacién de los indicadores sometidos a consideraciéon para el analisis por parte de los
expertos, respecto a los criterios predictivos sobre la pertinencia y factibilidad de la modelo y la
estrategia. Para ello se realizé un analisis de los fundamentos tedricos expuestos en epigrafes
anteriores, los resultados del diagndstico inicial, la estructura, relaciones y funciones del modelo
pedagogico y las etapas y acciones de la estrategia para el tratamiento a la orientacion vocacional
hacia la carrera de Cultura Fisica. Finalmente, de la valoracion y analisis realizados se derivaron
los siguientes indicadores para su respectiva constatacion por parte de los expertos.

Indicadores propuestos para la validacion y constatacion:

- Coherencia teorica de los principios, premisas e indicadores para la orientacion vocacional.

- La estructura de la estrategia.

- Las indicaciones metodolégicas para la implementacion.

- Las categorias y definiciones.

- La factibilidad de la estrategia y su funcionabilidad

Los indicadores fueron sometidos a consulta informal de expertos que no formaban parte de la
poblacién seleccionada, para ello se empled la técnica de la entrevista individual de forma oral y



el llenado de un modelo o guia elaborado previamente por el investigador, que contiene los
aspectos o factores de los indicadores para medir el resultado de la investigacion.

Los expertos entrevistados de manera informal coinciden con los indicadores propuestos para la
consulta formal y sugieren que estos sean tomados en consideracion, con el propdsito de evaluar
la calidad y efectividad del modelo pedagdgico, asi como de la estrategia, comprobar la validez de
los procedimientos metodolégicos que seran aplicados y someter a consulta antes de
implementarlo parcialmente.

Para la evaluacion general de los indicadores se tuvo en cuenta que es Muy Adecuado (MA),
cuando 4 indicadores se evaluan de Muy adecuado y uno Bastante adecuado; Bastante
Adecuado (BA), cuando tres indicadores se evaluan de Bastante adecuado y dos adecuado;
Adecuado (A), cuando un indicador es evaluado de Bastante adecuado, tres de adecuado y uno
Poco adecuado; se evalua de Inadecuado (I) cuando existen cuatro indicadores evaluados de
Poco adecuado y uno Inadecuado.

En el instante de la valoracion de los niveles de concordancia de los expertos respecto a los
criterios emitidos para la validacién y constatacién de la estrategia, mantienen un alto rango de
concordancia, asi como un alto grado de adecuacion en los pasos de la estrategia, segun los
puntos de cortes particulares de los aspectos declarados en la propuesta como se observa a
continuacion:

» Aspecto dirigido a la coherencia tedrica entre los principios, premisas e indicadores para la
implementacion de la orientacion vocacional, cuenta con un registro de corte (0,9673),
correspondiente a la categoria de Bastante Adecuado (BA).

> Los aspectos referidos a la estructura de la estrategia, son ubicados en la categoria de
Bastante Adecuado (BA) al tener un registro de corte (1.2814).

» De igual manera los aspectos relacionados con las indicaciones para la implementacion de la
estrategia, es evaluado con la categoria de Bastante Adecuado (BA) al tener un registro de corte
(4.7683).

» Mientras que los aspectos identificados con las categorias y definiciones, son evaluados de
Adecuado (A) al contar con un registro de corte de (0,9675).

» Del mismo modo se evalua con categoria de Adecuado (A), los aspectos dirigidos a la
factibilidad y funcionabilidad de la estrategia, al tener un registro de corte (4,7683).

Desde los puntos de cortes resumenes, que tiene como numero base (1.9430), se aprecia que la
estrategia segun el estado de criterios se ubica entre la categoria correspondiente a Bastante
Adecuado (BA) con un registro de corte (1.45) y la categoria correspondiente a Adecuada (A) con
(4.00), se arriba en la investigacion a la conclusion constatada por los expertos sobre el nivel de
pertinencia de la propuesta, a partir de los niveles de adecuacion de los procedimientos asumidos
en la estrategia.



TABLA DE LA FRECUENCIAS OBSERVADAS

INDICADORES | E1 |E2 |E3 | E4 | E5 | TOTAL RESULTADOS
-1 2416 |0 |0 |O 30 Bastante Adecuado
-2 2017 (3 |0 |O 30 Bastante Adecuado
-3 2116 |3 |0 |O 30 Bastante Adecuado
-4 22 |6 |1 1 10 30 Adecuado
-5 1916 |5 |0 |0 30 Adecuado

Figura 5. Resultado del procesamiento del criterio de los expertos. (fuente elaboracion propia)

La I6gica de la verificacion cientifica que se asume inicia con la realizacion de talleres de opinion
critica y construccion colectiva, con el objetivo de socializar el modelo pedagdgico y la estrategia
para su implementacion, la cual contribuye a promover el intercambio de ideas y el aporte de
recomendaciones que permiten comprobar el grado de aceptacion que tienen las propuestas.

En los talleres para su respetiva evaluacion por consenso se recurre a las categorias evaluativas
y valores asumidos en la investigacién, teniendo como referentes tedricos los estudios realizados
por Campistrous y Rizo (1998), referidos a los indicadores que cuando estos tienen un caracter
multidimensional se pueden llevar a una escala ordinal unidimensional para su medicion.
Particularidad de los Talleres:

1. Todos los presentes en los talleres tienen que tener un interés comun.

2. El consenso requiere compromiso, paciencia, tolerancia y la voluntad de poner los intereses
colectivos por encima de los individuales.

3. De existir desacuerdos, estos deben ser usados como una herramienta para ayudar a
fortalecer la decision final.

4. Contar con tiempo suficiente en la aplicacion de todas las técnicas de toma de decisiones para
garantizar que la calidad de la decision sea alta.

5. Contar con una o mas personas dinamizadoras/moderadoras capaces de motivar la
participacion activa de todos a partir de una dinamizacién arménica, creativa y democratica.

Los talleres se sustentan en la estrategia propuesta por Cortina. V. (2005) utilizada también por
Lépez (2008), Silva. N. (2011), Avila (2011), Ledn (2012), Tamayo (2014), Alvarez (2015),
Sanchez (2019) y Beltran-Abad (2020) en sus tesis doctorales. Antes de la realizacién de los
talleres, se elabor6 un resumen del modelo pedagdgico y la estrategia para facilitar la
comprensién de la propuesta y se determinaron los integrantes a participar en cada taller. Estos
talleres se desarrollaron en tres etapas: previa, de ejecucion y posterior. V. Cortina (2005: 85-87).
De manera general los participantes en los talleres concuerdan en que el modelo pedagdgico y la
estrategia, ofrecen orientaciones para la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica
del talento deportivo en el proceso formativo de la EIDE que facilita su implementacion.

Coinciden en la necesidad de influir en los decisores del deporte respecto a la necesidad de
orientar y reorientar vocacionalmente al talento deportivo de la EIDE segun convenga.

Opinan que la estrategia no debe dirigirse solo al talento deportivo de la EIDE; la misma debe



atender a todos los estudiantes del sistema educacional cubano desde la Educacién Fisica y el

deporte participativo, ya que existen experiencias en Cuba y en el mundo de personas que por

alguna razon no estuvieron en el sistema de alto rendimiento o simplemente fueron desechados y

hoy son excelentes profesionales del deporte y la Cultura Fisica.

No se registraron pronunciamientos contradictorios a la aplicabilidad de la estrategia como

concrecion del modelo pedagdgico.

Los métodos y procedimientos aplicados con anterioridad, complementados con el criterio de

experto; asi como, la triangulacion realizada en funcién de contrastar la informacion obtenida,

permitieron precisar los resultados que se explicitan a continuacion:

v

Se estimula el interés hacia nuevas necesidades de conocimientos sobre la carrera de
Cultura Fisica en el 78,7% (52) de los talentos deportivos de la EIDE, lo que conllevé a que
estos se implicaran activa y protagonica en la orientacion vocacional, debido a la satisfaccion
de realizar actividades que para él han adquirido sentido y significacién.

Se evidenciaron sentimientos de satisfaccion importante en el 92,7% (61) de los talentos
deportivos y en el 95,4% (42) de los profesores que facilitaron la aplicacion de la propuesta
pedagogica, lo que denotd la comprension del valor conferido a la orientacion vocacional del
talento deportivo hacia la carrera de Cultura Fisica.

La encuesta realizada a los profesores (44) después de implementada la estrategia arrojo que
el 93,1% (41) consideran importante introducir en las clases actividades identificadas con la
orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica.

El 93,1% (41) plantean que el papel del profesor como orientador vocacional es muy
importante para desarrollar acciones pedagdgicas dirigidas a motivar al talento deportivo por
la carrera de Cultura Fisica.

La encuesta aplicada al talento deportivo de la EIDE (102) permitié conocer que el 86,2%
(88), se sienten motivados hacia la carrera de Cultura Fisica.

El 92,1% (94) consideran positivas las acciones que se realizan durante la clase para
motivarlos por la carrera de Cultura Fisica.

El 84,3% (86) consideran de positivo la participacion de los familiares en las actividades de
orientacién vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica.

El 87,2 (89) plantear haber adquirido suficiente conocimientos sobre las particularidades de la
carrera de Cultura Fisica a partir de las acciones desarrolladas mediante la orientacion
vocacional. En cuanto a las preferencias profesionales el 60,7% (62) plasman la carrera de
Cultura Fisica como primera opcion, el 11,7% (12) prefieren la carrera de medicina, mientras
que el 27,4% (28) desean optar por alguna ingeniera vinculada a la electronica, la mecanica o

la programacion.

Comportamiento de los indicadores después de aplicada la estrategia.

El indicador # 1: Existen manifestaciones en el orden tedrico y metodologico de caracter



especifico relacionado con la orientacion vocacional del talento deportivo en los claustrillos,
reuniones departamentales, colectivo de catedras, ciclo metodoldgico y reuniones del consejo de
direccién del centro lo que unido al impacto generado en los profesores y talentos deportivos de la
EIDE es que se evalua de Alto nivel.

Mientras que en el indicador # 2: a pesar de que en la actualidad esta siendo valorado dentro del
perfeccionamiento del INDER para ser incluido en los proximos PIPD, aun no se logra de manera
explicita concepciones tedricas y metodoldgicas acerca de la orientacidn vocacional del talento
deportivo de la EIDE hacia la carrera de Cultura Fisica por lo que se evalua de Medio nivel.

Por otra parte, en el indicador # 3: Se manifiesta en el 93,1% (41) de los profesores un dominio
adecuado de los postulados al reflejarse en 91,9% (57) de las clases, actividades identificadas
con la orientacion vocacional del talento deportivo por o que se evalua de Alto nivel, lo que
corrobora la pertinencia de la propuesta.

El indicador # 4: En los informes del cumplimiento de los objetivos del afio en los cursos escolares
2017-2018, 2018-2019 y 2019-2020 relacionado con las bajas técnicas ocurridas en los centros
deportivos (EIDE) se aprecia que en la provincia de Las Tunas no supera el 5% permitiendo
poder trabajar mayor tiempo la orientacion vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica, lo que
significa que al encontrarse en el rango establecido por encima del 95% se evalua de Alto nivel.

El indicador # 5: se evalua de Medio nivel al incorporarse a la carrera de Cultura Fisica en los
cursos escolares 2017-2018 (20), 2018-2019 (37) y 2019-2020 (76) para un total de 133
egresados de la EIDE lo que representa el (47,8%) de los 278 matriculados en igual periodo
electivo.

La triangulacion de los resultados por indicadores permitié evaluar la variable y arribar a las
conclusiones generales sobre la efectividad de la estrategia a partir de que el indicador# 1, 3y 4
al evaluarse de Alto nivel y el 2 y el 5 de Medio nivel confirma que la variable identificada con la
disposicion del talento deportivo de la EIDE para ingresar a la carrera de Cultura Fisica se evalua
de Medio nivel, lo que significa que los resultados verificados mediante los indicadores asumidos
denotan la pertinencia y validez cientifica del modelo pedagdgico y la estrategia implementada.
Los resultados obtenidos a través de la opinion de los criterios de los expertos demuestran la
importancia del modelo pedagdgico de orientacidén vocacional del talento deportivo de la EIDE
hacia la carrera de Cultura Fisica y estrategia propuesta al ser evaluados con nivel Muy
adecuado.

La valoracion de los resultados obtenidos de la aplicacion de los talleres revel6 transformaciones
operadas en los profesores y talentos deportivos, a partir de una logica integradora con
predominio de la orientacién vocacional hacia la carrera de Cultura Fisica en la EIDE, demostré la
factibilidad de la implementacién de la estrategia, asi como la viabilidad del modelo pedagogico
propuesto, a partir de los conocimientos tedricos mostrados por los profesores desde los
diferentes contextos formativos en la EIDE que posibilitaron su perfeccionamiento constante.
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