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RESUMEN

Para que un practicante deportivo aprenda los diferentes y numerosos elementos técnicos de un
deporte, asi como, para que se logre desarrollar armoniosamente su condicion fisica, es
necesario estructurar y organizar el proceso de ensefanza aprendizaje. Tal organizacién debe
poseer un caracter cientifico y responder a las caracteristicas o necesidades del practicante, asi
como el contexto en el que se va a desarrollar. El presente trabajo pretende realizar un
acercamiento reflexivo desde lo tedrico y metodolégico hacia el modelo de planificacion de la
ensefanza-aprendizaje que se debe emplear en la iniciacion deportiva y que orienta el
Departamento Nacional de Deporte de Alto Rendimiento en Cuba.
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INTRODUCCION

La iniciacion deportiva, transita o deberia transitar, por una serie de fases, etapas o momentos
que van desde el primer contacto con los deportes, pasando por el momento en que se decide a
qué deporte u orientacion deportiva (alto rendimiento, ocio, recreacion o salud) vamos a dedicar
el tiempo, hasta el momento en que se decide abandonar la practica activa. En cualesquiera que
sean las condiciones o fines para los cuales se realiza la practica deportiva en la iniciacién, uno
de los aspectos que mas preocupa no solo al profesor deportivo, sino también a los directivos, es
conocer como se tienen que estructurar en el tiempo el proceso de ensefianza-aprendizaje
especifico de un deporte dado y cuando debe comenzar dicho proceso para poder conseguir los
resultados esperados.

Esta practica deportiva, organizada como proceso de ensefianza-aprendizaje, conduce a la
incorporacion de las Ciencias Pedagogia a este ambito. Los deportes suponen un medio
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favorecedor, siempre y cuando estén bien orientados, para el desarrollo del practicante en el
ambito fisico (motor), cognitivo y socio-afectivo. (Canadas & Ibafiez, 2010, citando a Mesquita,
1997; Giménez & Saenz-Lopez, 2000).

Este aspecto adquiere especial relevancia durante la iniciaciéon deportiva, donde la formacién
debe estar mas orientada al desarrollo integral y polivalente de los practicantes, que a la
obtencion de un campeodn. La mayoria de los estudios que analizan la planificaciéon de la
ensefanza-aprendizaje de los deportes en la iniciacion deportiva en Cuba, se desarrollan desde
el campo del Entrenamiento Deportivo o la Educacion Fisica considerando muy poco las
diferencias entre ambos campos y la Iniciacién Deportiva, de esta forma se puede citar a nivel
internacional a Ozolin, Letunov, Matveev, Grosser y Neumaier, Verjoshanski, Weineck, a nivel
nacional; Ariel Ruiz Aguilera, Ibrahim Torres Mayari, Alfredo Ranzola, Lazaro de la Paz, René
Romero, Armando Forteza, Luis Cortegaza, entre otros muchos.

En tanto, resulta necesario el estudio en el ambito especifico de la iniciacidon deportiva que, lleve
a teorizar sobre la planificacion de la ensefianza-aprendizaje.

La planificacion, en el contexto deportivo es un proceso complejo, creativo, que requiere tiempo,
estudio y dedicaciéon. Giménez y Saénz-Lopez (2000) sefalan la importancia de planificar el
trabajo a desarrollar aportando como algunas de sus ventajas: la seguridad, el orden, la variedad,
eficiencia, mejora y coordinacion del trabajo. Es con la planificacion que se establecen los
objetivos a corto mediano y largo plazo, como fruto de un proceso reflexivo y a conciencia.

Con la planificacion el profesor deportivo traza una ruta: sabe donde quiere llegar, qué camino
seguir, como avanzar teniendo conciencia del proceso de ensefanza-aprendizaje que va a
desarrollar. A decir de los mencionados autores la planificacion con jovenes debe ser diferente de
la planificacion de equipos de mayor nivel y categoria. Estos deben basarse en la globalidad y la
polivalencia.

En Cuba se establecié como forma para organizar y planificar la practica deportiva, la estructura
periodica de Matveev, muy famosa por los resultados obtenidos por los atletas de la extinta
URSS (Collazo, 2012), esta estructura deviene en los conocidos Planes de Entrenamiento, sin
embargo, a decir de (Cortegaza Fernandez & Hernandez Prado, 2006)para la iniciacién deportiva
no se recomienda trabajar por los tradicionales planes de entrenamiento, sino por los
denominados programas de ensefianza que velan por que el proceso se estructure con un
correcto ordenamiento metodoldgico y se le dé prioridad a la consolidacion del desarrollo de las
habilidades deportivas esenciales, ademas se estructure una base multifacética en el plano
fisico.

Considerando de los aspectos tratados con anterioridad se hace necesario realizar un
acercamiento a la planificacion de la ensefianza-aprendizaje en la iniciacion deportiva a partir del
modelo que se orienta en Cuba, donde se expongan las ideas mas generales que deben primar
en este proceso.

DESARROLLO

Para la iniciacion deportiva, el profesor deportivo debe realizar una planificacion general o
estratégica, que implica un esquema de trabajo, realizado generalmente, con anterioridad a la
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iniciacién del curso, y que requiere una programacion del mismo. Esta actividad de planificar,
orientar y dirigir el conjunto del proceso de ensefanza-aprendizaje es una responsabilidad del
profesor deportivo. La planificacion organiza las situaciones de ensefnanza-aprendizaje,
produciendo los estimulos necesarios y propiciando la motivacién para que el aprendizaje se
realice con el minimo esfuerzo y la maxima eficacia.

El proceso de planificacion de la ensefianza-aprendizaje precisa un cuidadoso analisis y la toma
en consideracién de unos principios para su aplicacion eficaz. La planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, siguiendo a Valverde (1990), debe poseer las siguientes caracteristicas:

Flexibilidad. Todo plan debe ser posible de adaptar a las circunstancias y prever alternativas.

Realismo. Adecuado a las restricciones materiales, temporales, capacidades de los practicantes
y a las condiciones concretas en las que se desarrolla el proceso.

Precision. El plan ha de ser detallado, incluyendo indicaciones exactas sobre el modo de
proceder y los objetivos generales deben ser precisados en una secuencia de acciones
concretas.

Estrada Jiménez (2014), considera que para el logro eficaz de alcanzar las metas propuestas por
los entrenadores y atletas jovenes es preciso considerar, la teoria de las "Fases sensibles de los
componentes del rendimiento infantil" propuesta por Winter (1980) y Martin en (1981 y 1982).

Segun, Jiménez Trujillo (2011), un programa de aprendizaje para el proceso de iniciacion con el
objetivo de ensefiar los diferentes gestos técnicos del deporte, debe tener en cuenta las medidas
metodoldgicas para facilitar el aprendizaje propuestas por Grosser y Neumaier (1986),
(Asistencia en la ejecucion / Facilidades en el entorno y el material / Simplificacion del
movimiento / Ejecucién frenada del movimiento / Practicar sin aparatos o con aparatos sencillos /
Practicar sin compafero ni adversario / Propiciar ayudas referenciales / Aumentar la
retroalimentacion).

Elaborar un Programa de Ensefianza, implica concebir un conjunto de especificaciones y
estrategias que realizara el profesor deportivo de cara al aprendizaje de una disciplina deportiva,
asi como a la mejora de actitudes de los practicantes en el ambito personal.

Un programa de ensefianza, segun Cortegaza, (2006) es el ordenamiento l6gico con que deben
ser distribuidos los contenidos de la preparacién durante un periodo de tiempo determinado.

Jiménez Trujillo (2011) aborda un grupo de concepciones tedricas para la elaboracion de un
programa de iniciacién deportiva en la lucha. En su obra la autora asume la definicion de Mestre
Sancho (1999), en cuanto a los programas de ensefanza, destacando que constituyen el
conjunto de actividades y servicios deportivos, coordinados e integrados que, partiendo de los
planes fijados y de los recursos disponibles, pretenden alcanzar los objetivos determinados de
una manera simultanea o sucesiva, de tal forma que se satisfaga las necesidades deportivas que
los motivaron.

Este mismo autor destaca las cualidades que debe poseer un programa para que sea un
instrumento realmente util: unidad / continuidad de accion / flexibilidad / precision / realismo vy
claridad citadas por Cortegaza Fernandez & Hernandez Prado, (2006).

46



Apunta ademas sobre los aspectos que se deben tener en cuenta en la concrecion de los
programas de ensefianza y los elementos que sirven de punto de partida para realizar una
correcta distribucién del tiempo, elementos también identificados por (Cortegaza Fernandez &
Hernandez Prado, 2006)

Aspectos a tener en cuenta en la concrecion de los programas de ensefanza:

» Definicién del programa a partir de la solucion de problemas surgidos en la aplicacion de
programas anteriores.

» Fundamentacion tedrica de los programas.

» Formulacion y jerarquizacion de los objetivos a alcanzar.

» Seleccion de las tareas que garanticen el aprendizaje motriz.

» Seleccion de los contenidos a fisicos y técnicos a desarrollar.

+ Asignacion del tiempo necesario a los contenidos en funcion de lograr una asimilacion
efectiva.

* Proponer posibles métodos y medios a utilizar para el desarrollo de los contenidos
propuestos.

« Sistema de control del programa propuesto (determinando criterios de retroalimentacion de
este con acentos en los criterios de éxitos y fracasos).

* Introduccion progresiva y adecuada de la competicion como elemento de desarrollo y
motivacion de los estudiantes que sean sometidos al programa.

+ Elementos que sirven de punto de partida para realizar una correcta distribucion del
tiempo.

* Los datos que nos arrojan los test pedagogicos.

* Los datos con que cuentan los especialistas productos de investigaciones anteriores.

» La experiencia personal del entrenador.

» Las caracteristicas propias del deporte, situacién que incide en que haya que otorgarle un
mayor tiempo a un componente de la preparacién que a otro.

» Criterios de control y dosificacién de las cargas que se maneje para realizar el proceso de
programacion.

+ Estrategia establecida en cuanto al modelo que se aspire obtener, con respecto a los
patrones técnicos seleccionados.

Estrada Jiménez, (2014) al tomar como referente los presupuestos de Cortegaza Fernandez &
Hernandez Prado, (2006), asume la estructura organizacional del programa de ensefanza a
partir de los componentes de la preparacién del deportista; preparacion fisica, preparacion
técnica, preparacion tedrica, y controles, aspectos devenidos del sistema de planificacion
contemporanea de Matveev. Sin embargo, existe un aspecto distintivo en su propuesta de
programa de iniciacién, pues se declaran tres etapas dentro de la planificacion anual, que
comienza en septiembre; Etapa | cuatro meses de duracion (septiembre - diciembre), Etapa I,
dos meses de duracién (enero — febrero) y Etapa Ill, dos meses de duracion (marzo-abril), este
aspecto es significativo, pues los autores de referencia no declaran en ningun momento cémo
estructurar los programas de ensefianza.

Desde hace varios afos, aproximadamente en la segunda década del presente siglo, el
Departamento Técnico Metodolégico de Alto Rendimiento a nivel nacional ha orientado la
implementacion de un modelo de programa de ensefianza, que se aleja un tano del modelo de

47



planificacion usado tradicionalmente y se acerca en gran medida a las necesidades y exigencias
de la iniciacion deportiva.

La concepcion del programa de ensefianza a partir de las indicaciones nacionales posee un
elevado componente didactico, se enmarca fundamentalmente en la ensefianza y/o desarrollo de
las habilidades deportivas propias de cada disciplina, a partir de los contenidos que conforman
cada una de ellas.

A continuacion, se detallan algunas de las particularidades, didacticas y metodolégicas que
conforman las indicaciones nacionales para la confeccion de los programas de ensefanza en la
iniciacion deportiva.

Se establecen cuatro etapas como subestructuras de planificacion para el periodo de
planificacion (curso escolar o afio fiscal) de estudio, delimitando en cada una de ellas los
objetivos a cumplimentar.

1ra etapa: Iniciacion.

2da etapa: Formacion basica global.
3ra etapa: Consolidacion.

4ta etapa: Profundizacion.

Se definen dos niveles de conocimientos y dominios de habilidades, que deben estar en
correspondencia con la experiencia deportiva del practicante:

1er nivel del conocimiento: se refiere a los practicantes de nuevo ingreso que no presentan
conocimiento de las habilidades deportivas basicas del deporte en el cual se inicia y que estaran
sometido al aprendizaje de estas.

2do nivel del conocimiento: se refiere a los practicantes que permanecen en la iniciacion
deportiva y son continuantes y que su prioridad es desarrollar las habilidades deportivas que ya
son de su conocimiento.

Descripcion de las 4 etapas del programa de ensefianza para la iniciacion deportiva:
1era etapa: Iniciaciéon

Objetivo general: Lograr la formacién basica de las habilidades deportivas del deporte que se
practica con la aplicaciéon de métodos y medios asequibles a la iniciacion deportiva en la base

Objetivo especifico: Crear en los atletas un estado 6ptimo de predisposicion psicologica hacia la
actividad del deporte que practica, en cada estadio o edades.

Su contenido estda enmarcado en el cumplimiento de varias pruebas de gran importancia para el
conocimiento del profesor deportivo y su consecuente iniciaciéon del proceso, las mismas estan
enmarcadas en el chequeo médico inicial que avala si los practicantes estan aptos para la
practica de la actividad deportiva, también se lleva a cabo el test de habilidades inicial donde se
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obtiene una valoracidon del estado actual de los atletas referente a las habilidades basicas de
cada deporte.

Se desarrollan las asambleas de formacion educativa, el acento fundamental de esta etapa es
insertar al proceso los juegos para despertar el interés y motivacion por la practica deportiva,
estos juegos pueden ser predeportivos o deportivos en dependencia a las necesidades e
intereses de los practicantes, siempre con la conviccion de lograr un adecuado nivel de
satisfaccion por la actividad fisica o deporte en el que se inicia o continua, otro de sus acentos
es iniciar con las habilidades basicas de cada deporte que son de facil asequibilidad para el
practicante y que posteriormente se van integrando entre si y tiene su puesta en practica en los
festivales de habilidades de bases y municipales.

2da Etapa: Formacion basica global.

Objetivo_general: Desarrollar el dominio aprendido por los atletas referidos a las habilidades
deportivas, y que las sepan poner en practica cuando se requieran, asi como vincular el trabajo
de las capacidades fisicas en funcion de las habilidades.

Objetivo especifico: Comenzar a conocer y aplicar las diferentes reglas basicas del deporte que
se practica.

Es la etapa mas larga dentro del programa, ocupa el 44.1% de toda las semanas que contempla
la planificacion, su acento esta enmarcado en el cumplimiento del sistema de ensefanza y
conocimiento de cada disciplina deportiva con énfasis en la ensefianza y desarrollo de sus
habilidades deportivas, ademas de los festivales de habilidades de bases y municipales que es
donde los atletas ponen en evidencia a través del juego o la forma competitiva las habilidades
que van adquiriendo o desarrollando, también distingue a esta etapa los test de habilidades,
juegos para la motivacion.

Las asambleas de formacion deportiva, el trabajo de las capacidades fisicas en funcion de las
habilidades y los festivales de capacidades donde se resalta una capacidad fisica para cada
festival, el festival integral de habilidades y capacidades que cierra la etapa es donde los atletas
muestran toda la integracién de las habilidades adquiridas o desarrolladas durante la etapa
anterior y la presente, al igual que manifiestan sus capacidades fisicas en funcion de las
habilidades.

3ra Etapa: Consolidacion.

Objetivos generales: Lograr en los atletas un alto grado de responsabilidad que redunde en una
disciplina dentro y fuera del area deportiva.

Objetivos especificos: Establecer un sistema competitivo donde se inserten a nivel de base y
municipales festivales que respondan a las habilidades que se van venciendo en el sistema de
ensefianza.

En esta etapa su principal prioridad esta centrada en poner las habilidades deportivas de cada
deporte y su sistema de conocimientos adquirido o desarrollado en funcién del juego, la cual
tiene un espacio muy favorable en la semana de la Victoria, también entre su contenido figuran
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los test de habilidades, los festivales integrales de habilidades y capacidades, asambleas de
formacién educativas y juegos para la motivacion.

4ta Etapa: Profundizacién.

Objetivos generales: Continuar con el adecuado tratamiento a la formacion de valores y el
desarrollo de habitos de conducta, morales, volitivos y espiritu colectivista en los practicantes,
basados en los principios de la Educacién Moral Socialista.

Objetivos _especificos: Obtener en los practicantes un adecuado nivel de conocimiento
metodoldgico de cada habilidad deportiva que aprenden o desarrollan.

Es la etapa mas corta del programa y esta representada por solo 4 semanas correspondiente al
mes de junio donde aparece la semana 43 que le da culminacion al programa de iniciacién
deportiva para la base, su acento estd enmarcado en continuar celebrando juegos vy
competencias deportivas que permitan poner en practica el sistema de habilidades y
conocimiento adquirido en las etapas anteriores, también destaca como prioridad principal limar
los pequenos errores que presentan algunas habilidades deportivas hasta esta etapa, ademas
identifican esta etapa el 2do chequeo médico, festivales integrales de habilidades, juegos para la
motivacion, test integral de habilidades y asambleas de formacién educativas.

Durante el desarrollo de las 4 etapas planificadas en el programa de ensefianza en cada una de
ella se planifican test integrales de habilidades que con la excepcion del inicial en la primera
etapa que permite diagnosticar el nivel actual que presentan los practicantes referentes a las
habilidades basicas deportivas de cada disciplina, los demas facilitan al profesor deportivo
conocer como va evolucionando el aprendizaje y desarrollo de las habilidades que van siendo
objeto de estudio, asi como evaluar la interrelacion entre varias habilidades.

De igual forma durante las 4 etapas se efectuan festivales ya sean de habilidades, capacidades o
integrales, su principal objetivo es despertar la motivacion de sus practicantes desde sus
primeras clases donde vallan desarrollando e integrando a través de juegos, competicién o
exhibicién sus habilidades deportivas aprendidas y poniendo sus capacidades fisicas en funcion
de las habilidades.

Estos festivales a nivel de base se desarrollan entre los mismos alumnos de una misma area
deportiva que responden a una misma categoria y al mismo profesor, desarrollando estos
durante los fines semana de cada mes, de tal manera que no enmarque el ultimo fin de semana
de cada, fecha esta en que se efectuan los festivales a nivel municipal, que es cuando participan
varias areas deportivas del municipio y comprende alumnos de las mismas categorias y sexo, su
funcionamiento en lo que respecta a las sedes deben de ir rotando por todo el municipio de tal
manera que los participantes se desempefien en distintos escenarios competitivos siempre
anexando a estos festivales municipales juegos para la motivacion todos con el objetivo de
fomentar la amistad entre atletas de otras areas e impulsar la motivacion por el deporte que
practica.

El volumen de trabajo estara determinado por tiempo, este es desglosado en 4 parte de la clase:

* Introductoria con 5 minutos.
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» Preparatoria con 20 minutos (dedicados a los ejercicios de calentamiento general y
especial).

» Principal con 90 minutos (dedicados al desarrollo y formacion de habilidades y al
desarrollo de la condicion fisica).

« Final con 5 minutos (dedicado a actividades de vuelta a la calma y motivacién para la
proxima actividad).

Independientemente de las indicaciones aqui mostradas, el documento de la Direccién Nacional
aborda otros aspectos didacticos y organizativos que facilitan la elaboracion de un programa de
ensefanza, estas indicaciones se acompafan ademas por un sistema de modelos y tablas que
hacen mas versatil y coherente la implementaciéon del programa.

CONCLUSIONES

Como aspectos significativos cabe destacar que los presupuestos tedricos y metodologicos que
sustentan la planificacion de la ensefianza-aprendizaje en la iniciacion deportiva emitidos por los
autores consultados, constituyen la esencia de la planificacion para este contexto, sin embargo,
resultan insuficientes a la hora de estructurar la planificacion, pues no dejan claro los procederes
metodoldgicos que se deben realizar.

A pesar de los avances que en materia de contexto emergen del modelo de planificacion para la
ensefanza-aprendizaje en la iniciacion deportiva orientado por la Direccion Nacional de Deporte
de Alto Rendimiento, en correspondencia con los usados tradicionalmente, consideramos que
aun persisten aspectos relacionados con la terminologia que no se adecuan a las caracteristicas
de la practica deportiva en la iniciacién.
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