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Resumen

La educacion del talento técnico carece de atencion en la ensefianza técnica profesional porque
por lo general acceden a estas instituciones estudiantes con bajos recursos intelectuales, esta
problematica y la baja relacién de la seleccion de la carrera con la autoidentificacion del talento
planteo la necesidad de hacer un analisis de las concepciones sobre la educacion y talento
técnico de los estudiantes de Educacion Técnica y Profesional (objetivo general). Los principales
resultados que se obtuvieron fueron: 1) para elaborar una definicibn de talento cientifico de
estudiantes -adolescentes- es necesario partir de la categoria desarrollo psicolégico, 2) se
demuestra que la definicibn del talento técnico tiene que contar con categorias como:
experiencia, vivencia, experiencia que acude a la inteligencia practica y solucion de un problema-
creacién-produccion, y 3) no siempre en los estudiantes -adolescentes- se puede esperar que en
el proceso creador se obtenga un producto que constituya una innovacién tecnoldgica, ella se
aprende en la educacion del talento técnico, pero requiere de experiencia tedrica y practica.
Palabras claves: educacion del talento técnico, y Educacion Técnica y Profesional

Abstract

The education of the technical talent lacks attention in the professional technical teaching because
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in general they consent to these institutions students with low intellectual resources, this problem
and the drop relationship of the selection of the career with the self-identification of the talent |
outline the necessity to make an analysis of the conceptions on the education and the students' of
Technical Education technical talent and Professional (general objective). The main results that
they were obtained jurisdiction: 1) to elaborate a definition of students' -adolescents scientific
talent - it is necessary to leave of the category psychological development, 2) it is demonstrated
that the definition of the technical talent has to have categories like: experience, vivencia,
experience that he/she goes at the practical intelligence and solution of a problem-creation-
production, and 3) not always in the students -adolescents - one can hope in the creative process
a product is obtained that constitutes a technological innovation, she memorizes in the education
of the technical talent, but it requires of theoretical experience and practice.

Keywords: education of the technical talent, Technical Education and Professional

Métodos, materiales y resultados

La educacion del talento técnico en el nivel medio profesional: principales probleméaticas
La historia y desarrollo de la Educacion Técnica y Profesional (ETP) en Cuba estuvo ligada al
desarrollo socioeconoémico, politico, cultural del pais y a la existencia y dedicacion, de eminentes
personalidades que vieron en este tipo de educacién una oportunidad para enfrentar los retos del
desarrollo nacional desde el siglo XIX.

Estas eminentes personalidades tenian talento técnico, lo cual se manifestaba en las ideas
avanzadas para el desarrollo del pais, ideas traidas a Cuba por ellos desde Europa, sobre todo
aquellas que constituyeran ultimos adelantos de la Ciencia y la Técnica, las que se introdujeron
de inmediato.

Una de esas eminentes personalidades fue Francisco de Arango y Parrefio (1765-1837), el hizo
mucho por la industria cubana y creo un centro llamado a impulsar experimentos de maquinas
nuevas, cultivos e industrias que aumentaran la calidad de los productos cubanos. (Matos y
Cabrera, 2011)

Otros ilustres cubanos con talento técnico fueron Alvaro Reinoso y Valdés (1829-1888) y Juan
Bautista Sagarra (1806 - 1871). Ellos se dedicaron a la docencia en la ETP, al mismo tiempo que
continuaron con su labor profesional. Alvaro Reinoso fue catedratico de Quimica en la Escuela
General Preparatoria de La Habana, ensefiaba y aplicaba la Quimica a la Agricultura y a la
Botanica y facilitd la compra del laboratorio de Quimica para la escuela. Juan Bautista promovio
la Escuela General Preparatoria de Santiago de Cuba que desde 1882, es de particular
importancia en el desarrollo de la ETP en Cuba.

Desde la fundacion de la ETP en Cuba no se planteé una educacién del talento técnico en el nivel
medio profesional y universitario (tema de investigacion), problematica que existe en muchos
paises, sobre todo de Latinoamérica.

La no inclusién de tareas curriculares en los programas de formacion de estudiantes de ETP,

relacionadas con el desarrollo del talento técnico, mas la carencia en las empresas e instituciones
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educativas de programas de desarrollo del talento humano y las escasas propuestas de
capacitacion sistematica para el desarrollo del talento técnico por parte de las universidades e
instituciones educativas de los territorios puede que influyeran en la escasez de talentos

identificados por ManpowerGroup (2018) .

En los afios sesenta del siglo XX, la entrada de estudiantes a los llamados tecnolégicos -eran
politécnicos de especialidades industriales a los cuales siguieron otros de tipo agricola- se
consideraba un logro muy importante para obtener una carrera, muchos de los que se graduaban
eran considerados inteligentes y con buenos resultados académicos, una parte de estos
graduados llegaron a ser investigadores, profesores universitarios, directivos y especialistas en
ministerios, empresas e instituciones educativas y sociales, doctores en ciencias y masteres, sin
embargo, en la actualidad, muchos de los que obtienen carreras en la ETP son graduados de

noveno grado, por lo general con promedios medios bajos y muy bajos.

También la familia busca que el hijo o hija que no promete “al menos tenga una carrera con la
entrada a la ETP”, ello constituye una problematica seria, porque son muy bajos los niveles de
intereses vocacionales, como pasé con los estudiantes que estudian en el Instituto Politécnico

(IPOL) Camilo Cienfuegos del municipio Melena del Sur, de la provincia Mayabeque.

Para identificar las problematicas que se corresponden con la relacion talento-carrera
seleccionada en la ETP, Ruiz (2020) desarrollo un Taller de sensibilizacion -se tomé de Castilla,
Alvarez y Aroche (2008)- con un total de 40 estudiantes, representantes de 6 carreras, los
resultados mas importantes constituyen las principales probleméticas de la investigacion, ellos

son:

1. Solo en el 6% de los estudiantes del sexo masculino coincidié el talento autoidentificado con la
carrera que estudia, ello se debi6 a que las carreras donde coincidio, la representacion,
tradicionalmente, que tienen la familia y ellos mismos se considera que son carreras “para
varones”.

2. En las carreras Bibliotecologia y Bibliotecaria en ninguno de los casos hubo relacion entre la
seleccion de la carrera con el talento que autoidentificaron.

3. El talento méas autoidentificado, por el sexo femenino fue el artistico y por el sexo masculino el
deportivo, ninguno de los dos se relaciona con la carrera seleccionada. Todos argumentaron
gue son los trabajos donde mas se gana dinero actualmente. La relacion seleccion de la
carrera-autoidentificacion del talento se subordina a los problemas econdémicos que padece la

familia de la mayoria de los estudiantes de la muestra.
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4. La autoidentificacién constituye una potencialidad para la inclusion de los estudiantes en un
programa de orientacion de educacion del talento técnico, aunque no coincida la seleccion de
la carrera con la autoidentificacion del talento.

5. Todos los estudiantes consideraron tener un solo talento -el declarado, aunque no tienen
conocimientos procedimentales -experiencias y menos conocer los fundamentos cientificos
gue dieron origen al talento que expresaron poseer, por lo que en ellos se manifiesta poseer el
mismo mediante intereses vocacionales por lo que reporta en lo econémico, sin saber si

realmente poseen capacidades y habilidades para su desempefio.

Estas probleméticas aparentan tener muchos problemas para desarrollar una educacién del
talento técnico en una institucion educativa que, al mismo tiempo, coexisten varias especialidades
de la ETP. Si en la investigacion se fuera por la especialidad, tuviese que seleccionar una, pero
se asume que el talento técnico no tiene una definicion universal de lo que es un estudiante
talentoso, puesto lo que se requiere varia en cierta medida de una empresa o institucién de tipo
social -ejemplo las escuelas- a otra; cada una tiene que concebir el perfil especifico del talento
gue necesita. (Anton, 2011)

Por lo tanto, se asume el enfoque del desarrollo integral del talento técnico planteado por autores
como ManpowerGroup (2018), donde la interaccion de las capacidades y habilidades
relacionadas con la técnica de las profesiones de los estudiantes, sus potencialidades, sus
conocimientos, experiencias, inteligencia, actitud, caracter e iniciativa constituyen las bases para

aprender y desarrollarse en diferentes contextos.

Una problematica, que por lo general se observa, en el acercamiento a la educacion del talento
de los estudiantes, es que son adolescentes todavia, es la concepcién del talento como objeto, o0
sea, como un rasgo personal mediante de la habilidad natural (Davies, 2010), habilidad (Ericsson,
2007) e intereses (Pruis, 2011).

Pero a las autoras le interesa dentro de la concepcion de talento técnico el acercamiento al
concepto de talento lo subijetivo, el cual caracteriza al estudiante, en su practica laboral, como un
miembro de un equipo de trabajo que demuestre una actuacion alta (Peters, 2006), con un gran
potencial (Schuler, 2015) y una capacidad puesta en practica en grupo o de forma individual
(Marzal, 2008).

La educacion del talento técnico, es importante para el desarrollo de un pais, sin embargo, en
Cuba son escasas las investigaciones en ETP y ello puede continuar perpetuando las
problematicas hasta aqui descritas, sobre todo en la ausencia de metodologias que contribuyan al

desarrollo del talento en cualquiera de los estudiantes.
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Las problematicas anteriormente expuestas y el estudio de los referentes te6ricos mencionados
dan muestra de una contradiccion entre: las limitaciones del proceso de identificacion,
caracterizacién oportunamente y descubrir las potencialidades y la necesidad de desarrollar de
forma integral el talento técnico de los estudiantes de ETP para facilitar su posterior entrada a su
vida laboral.

En un intento, sin planteamiento de una propuesta que, de soluciones a las problemaéticas, las
autoras dirigieron su investigacién al analisis de las concepciones sobre la educacién y

talento técnico de los estudiantes de ETP (objetivo general).

Esta investigacion es una de las tareas del proyecto La educacion del talento en las instituciones

educativas en Mayabeque que dirige la Dra. Alexis Aroche Carvajal.
Educacién y talento técnico de los estudiantes adolescentes

Las problematicas sobre las concepciones actuales de la educacion para los estudios sobre el
talento, estan dadas en como se entiende. Este entendimiento influyé en determinar a la
educacion, pero de talentos, o sea, solo se educaran en un programa de estimulacién a
aquellos estudiantes que fueron identificados por un paquete de test, lo cual se expresa que
ellos tienen “talento”.

Contrario a este pensamiento y tratamiento a la educacion y a los estudiantes elegidos -los que
tienen ya desde el nacimiento talento- en esta investigacion se partié de la autoidentificacion
pues la concepcion que defienden las autoras es que todos los estudiantes tienen talento
Jjeual?

Las practicas de Aroche, Palenzuela y Hernandez (2019) demuestran que cuando el estudiante
se autoidentifica o autopostula es seguro que tienen el talento en algun grado de desarrollo y
solo ellos saben cual es. Por lo que se impone la esfera afectiva con “yo deseo”; “deseo como

la base sobre la cual se va a organizar la relacion emociones-necesidad” (Gonzélez, 2011, p.
164). El deseo impulsa el compromiso con la profesion mediado por el compromiso con la tarea
técnica dentro de las motivaciones intrinsecas. Esta concepcion se centra en la educacion del
talento donde lo democratico, el protagonismo en el aprendizaje y la autoidentificacion son
fundamental en el desarrollo del talento técnico en estudiantes que son adolescentes.

Todo estudiante tiene derecho a recibir una educacion que desarrolle al maximo sus capacidades
y le permita construir su proyecto de vida. Hacer efectivo este derecho implica asegurar el
principio de igualdad de oportunidades, es decir proporcionar a cada uno las ayudas y recursos
gue requiere, en funcién de sus caracteristicas y necesidades individuales, sobre esta idea se
desarrollaran las condiciones para la educacion del talento técnico de los estudiantes.

La UNESCO, en el Marco de Accion de la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas
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Especiales: Acceso y Calidad, Salamanca (1994), planeo:
Cada alumno tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades que le son
propias; si el derecho a la educacién significa algo, se deben disefiar los sistemas
educativos y desarrollar los programas de modo que tengan en cuenta toda la gama de
esas diferentes caracteristicas y necesidades. (s/p)
Sin embargo, se contintan ofreciendo tareas educativas iguales para todos, en pocos casos la
educacion en las aulas, sea de la educacion que sea, se ocupa mas al tratar las diferencias de un
estudiante de otro, en el talento académico basado mas en la esfera cognitiva del desarrollo y las
areas de la matematica, la fisica, la quimica y el espafiol. Las autoras opinan que muchas de las
definiciones del talento parten del talento académico, lo que ocasiona disimiles definiciones de
talento, al igual que la categoria educacion.
Discusion de resultados
¢ Cuales concepciones tedricas sobre talento se acercan al talento técnico de los

estudiantes de la ensefianza técnico profesional?

Segun Feldhusen (1995), el concepto de "talento”, "aptitud” o "inteligencias especiales” sugiere un
punto de vista mas analitico, dinamico y diverso de las capacidades humanas, que pueden ser
cultivadas, y de las aptitudes que son sensibles al desarrollo. Este autor, a diferencias de otros
autores que han trabajado el talento, le presta enfatica atencién a los tipos de experiencias que
los estudiantes aprenden en la vida cotidiana, que generalmente se relacionan con un oficio o una
carrera. Por solo citar, algun ejemplo, Albert Einstein desde que nacid, vivi6 rodeado de
laboratorios que se dedicaban a nuevos proyectos y experimentos tecnoldgicos para la época,
dirigidos por su tio Jacob Einstein -ingeniero con grandes inventivas- y su padre. El pequefio
Einstein crecié en un contexto de investigaciones y aparatos muy diferentes a los juguetes y
juegos cotidianos, adquirid experiencias y vivencias que lo motivaron por las investigaciones y la
ampliaron los libros de ciencia que su tio le proporcionaba.

Las categorias experiencias y vivencias, no son muy tomadas en serio por los investigadores del
talento. Sin embargo, cuando se trata del talento técnico la mayoria de los grandes cientificos,
incluso artesanos, la experiencia sobre alguna técnica se pasa de generacion a generacion y
llevan la marca del apellido del primero, y se va perfeccionando, tal es el caso de Antonio
Stradivari, el mejor constructor de violines, arpa, guitarras, violas y violoncellos entre los siglos
XVII'y XVIII en Italia, dada su calidad muchos violines se conservan y son tocados por famosos
musicos. Se asegura que existen otros instrumentos musicales con una altisima calidad creadora,
producidos por sus hijos, Omobono y Francesco Stradivari.

Como se aprecia, en esas épocas no existian escuelas para enseflar esos oficios o
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especialidades técnicas de un nivel medio, se aprendia mediante la experiencia practica, la que
duraba para toda la vida como una vivencia, en una relacion afectiva con la realidad en que se
aprendia a ser algo para el futuro.

En los momentos actuales, muchos estudiantes que estudian en la ETP en Cuba, relatan que
ellos seleccionaron la carrera por la influencia de un familiar, sobre todo la de agronomia, como
sucedi6 con un estudiante de los entrevistados en el taller de sensibilizacion.

El modelo de desarrollo del talento propuesto por Feldhusen (1995), permite entender la dinamica
de la educacion del talento técnico en condiciones practicas en el contexto familiar, pues a partir
de una educacion experiencial centrada en la soluciones de problemas que se acompafian de una
practica que posibilita la formacion y desarrollo de capacidades y habilidades, de un conocimiento
funcional, de habilidades metacognitivas y creativas, y las autoras se atreven a adicionar a las

funciones ejecutivas desde edades tempranas.

Es importante resaltar que las experiencias, no se pueden medir en la educacion actual, tendiente
a la evaluacién constante de los conocimientos (Urrutia, 2010). Pero la formacién y desarrollo del
talento técnico en una familia si evalia la creacion en el producto como el objeto que le da
solucién al problema. Todo demuestra que en la educacion del talento técnico la solucién de un

problema — creacion — producto constituye una triada indisoluble.

La educacion de talentos, ademas de crear los instrumentos de identificacién y los programas de
estimulaciéon para los elegidos y dotados desde el nacimiento, crearon la frase “el talento
potencial”. Marina, en su obra La educacion del talento (2011, p. 23), plantea que se tiende a
decir que ella consiste “en desarrollar al maximo el potencial de los estudiantes, pero esta
expresion resulta engafiosa: no hay potencial predeterminado. Hablar del potencial de una
persona como si fuera una riqueza oculta que se puede utilizar o no, es una ingenuidad”.

¢Por qué hay que desechar lo potencial? La concepcion de potencial no permite visualizar los
desarrollos que se van alcanzando en el proceso de aprendizaje del estudiante con ejercicios
adecuados para ir perfeccionando las capacidades, habilidades, conocimientos, procesos
metacognitivos y funciones ejecutivas, porque como enfatiza Marina (2011, p. 23), el talento,
cualquiera que sea, tiene una primera infancia, una etapa escolar, adolescente, juvenil, adulto y
anciano. Lo mas comun es que se piensa en un talento académico que solo les corresponde a
nifos, adolescentes y jovenes que asisten a instituciones educativas. Esto demuestra que el
talento técnico puede ser desarrollado desde la primera infancia.

El talento técnico al poseer un conocimiento funcional va a aportar un talento especifico o
actividades operativas de naturaleza mas rutinaria: cientifica, empresarial, o intelectual.

El punto de partida de Marzal (2008) respecto al concepto de talento técnico es su identificacion
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en relacion a su utilidad para los demas, por ello es imprescindible la triada solucién de un
problema-creacion-produccion, en el sentido de producir resultados extraordinarios y de ser
aceptados y reconocidos como excepcionales.

Ademas, de la produccion de estos resultados extraordinarios, los estudiantes se caracterizan por
un conjunto de actitudes y aptitudes especificas que se caracterizan por una regulacion de la
personalidad consciente-volitiva (Gonzalez, 1997) que impulsa los comportamientos, flexibles y
creativos, de suma importancia y necesidad en la solucién de un problema-creacion-produccién.
Las autoras consideran que en todos los tipos de talentos va a estar la creatividad como una
dimension y no como un tipo de talento, pues tiene un caracter personoldgico y se considera una
tendencia que aparece a partir de los afios noventa en Cuba del siglo XX y estuvo al frente la
cubana Albertina Mitjans, ella defendid el caracter personoldgico de la creatividad, al respecto
dijo: “Sin negar la influencia de los factores situacionales o socio-historicos externos al hombre,
gue influyen en la produccién creativa, surgen cada vez mayores evidencias de la importancia de
las caracteristicas del sujeto en la determinacion del comportamiento” (Mitjans, 1993, p. 26).

Las autoras de la investigacion se acogen a este enfoque, porque consideran que la creatividad
no es una cualidad privativa de los elegidos, sino, que cualquier persona puede descubrir todo lo
gue puede hacer y desarrollar desde una concepcion creadora.

Asimismo, resulta de vital importancia para esta investigacion considerar a la creatividad “una
expresion de la personalidad en su funcion reguladora, como configuraciones personoldgicas que,
mediatizadas o no por la accion intencional del sujeto, desempefian un papel sustancial en la
determinacién del comportamiento creativo”. (Mitjans, 1995b, p. 37), pues ello permite que todos
los estudiantes van a desarrollar su creatividad.

El concepto de creatividad de Mitjans (1995a) incluye procesos que conllevan al sujeto, a la
busqueda creativa de soluciones de problemas propios de cualquier actividad humana
relacionada con el talento técnico, ademas se expresa el vinculo de lo afectivo y lo cognitivo que
son la célula esencial de regulacion del comportamiento de la personalidad, sobre todo en los
procesos de innovacion tecnoldgica. La actividad creadora es la posibilidad que tiene el
estudiante de aplicar las capacidades, habilidades y conocimientos en la creacién de un producto.
Conclusiones

Este analisis se considero inconcluso, pues requiere de profundizacién tedrica desde un enfoque
del desarrollo del adolescente que asume el estudio de una profesién. Pero, demuestra que la
definicion del talento técnico del estudiante -adolescente- tiene que contar con categorias que
hasta el momento no son comunes en las elaboraciones del mismo como: experiencia, vivencia,
experiencia que acude a la inteligencia practica y solucion de un problema-creacién-produccion.

Se enfatiza en el enfoque de desarrollo del adolescente, pues no siempre se puede esperar que
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en el proceso creador se obtenga un producto que constituya una innovacion tecnolégica, ella se
aprende en la educacion del talento técnico, pero requiere de experiencia tedrica y practica.
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