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“...Ensefar siempre: en el patio y en la calle como en la sala de
clase. Ensefar con la actitud, el gesto y la palabra... Vivir las
teorias hermosas. Vivir la bondad, la actividad y la honradez
profesional... Amenizar la ensefianza con la hermosa palabra, con
la anécdota oportuna, y la relacion de cada conocimiento con la

vida...”

(Gabriela Mistral).

INTRODUCCION
La pandemia provocada por la propagacion del virus SARS-CoV-2 en Chile y el

mundo, ha tensionado significativamente nuestras practicas cotidianas, impactando de
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manera potencialmente negativa en la salud fisica y mental de la poblacién (Sandoval-
Obando y Sandoval, 2020), particularmente en quienes conforman los grupos de riesgo
(nifos/as y jovenes, mujeres, personas mayores, personas en situacion de discapacidad,
migrantes, personas con antecedentes de comorbilidad previa en materia de salud mental,
etc.). Lo anterior, ha provocado que miles de familias se vean obligadas a modificar sus
estilos de vida, tareas y responsabilidades habituales (de toda indole, tales como actividades
y compromisos escolares, laborales, sociales, culturales y/o deportivos, entre otros), para su
readaptacion y desarrollo en entornos virtuales (trabajo y/o educacion a distancia, crianza de
los hijos/as, tiempo de ocio y recreacion, actividades sociales, etc.)

Asi, las medidas sanitarias llevaron a la suspensién de las clases presenciales con la
finalidad de resguardar la salud de los actores educativos (alumnos/as, profesores/as,
directivos, asistentes de la educacion, profesionales de apoyo a la educacién, etc.),
atendiendo a la evolucién epidemioldgica del virus en Chile, y en coherencia con la
implementacion de un estado excepcional constitucional de catastrofe por emergencia
sanitaria (Sandoval-Obando, 2020a). En este sentido, de acuerdo con lo sistematizado por
UNICEF (2020), el distanciamiento fisico, el cierre de negocios y actividades ocupacionales
no esenciales, asi como la drastica suspensidon de diversos servicios, programas
comunitarios y/o recreativos fueron parte de las medidas sanitarias recomendadas por la
Organizacion Mundial de la Salud, para el control de la pandemia, propiciando en definitiva,
la aplicacion sistematica de periodos dinamicos de confinamiento y cuarentena en diferentes
regiones del pais (Sandoval-Obando, 2021a). Del mismo modo, la mayoria de los paises
procedieron al cierre de las escuelas, procurando la proteccién y cuidado de la primera
infancia (Organizacién de Naciones Unidas, 2020; Lee, Ward, Chang y Downing, 2021), junto
con multiples restricciones al funcionamiento de parques infantiles, negocios, restaurantes y
centros recreativos. Precisamente por ello, se estima que el nUmero de nifios afectados por
el cierre de escuelas fue significativo, oscilando entre 1.400 millones de nifios (Roberton,
2020) y 1.600 millones de nifios en 190 paises (es decir, aproximadamente el 90% de los
nifos en edad escolar del mundo) (UNESCO, 2020).

En vista de lo expuesto precedentemente, nos interesa reflexionar respecto a ¢,De qué
manera la pandemia instala y devela nuevos desafios educativos en el profesorado para la

promocién del aprendizaje socioemocional®? ¢Es posible promover una educacién

® También denominado Aprendizaje Social y Emocional (SEL, por sus siglas en inglés), tiene como propdsito integrar los
avances cientificos acumulados en este campo, para que los profesionales de la educacién promuevan el ajuste
socioemocional y el éxito académico de los estudiantes (Weissherg et al., 2015). Para ello, se recurre a planteamientos



socioemocional en contexto de pandemia? ¢La alianza familia — escuela esta favoreciendo la
construccion de aprendizajes significativos durante la pandemia? ¢Cuéles son las
implicaciones socioeducativas de la generatividad en la formacion del profesorado y qué
criterios socio-pedagogicos favorecerian una educacion socioemocional?

El presente capitulo tiene como propoésito develar las implicaciones socioeducativas y
pedagdgicas de la generatividad para la promocion de un aprendizaje socioemocional por
parte del profesorado en el complejo e incierto panorama socio-sanitario imperante. Para
cumplir con lo anterior, este trabajo comprende 4 secciones, ademas de la introduccion.
Primero, se presenta una mirada reflexiva respecto al sistema escolar, tensionando
criticamente la labor docente a partir de las experiencias de aprendizaje mediado. Segundo,
se profundiza en el estudio y comprension de la Generatividad en el profesorado, con sus
diversas manifestaciones y posibilidades socioeducativas desde la perspectiva de la
psicologia del ciclo vital. Tercero, se sistematizan un conjunto de saberes y experiencias
pedagdgicas relacionadas con la importancia de la educacién socioemocional y su impacto
en la formacion integral del alumnado. Cuarto, se describen un conjunto de criterios
pedagdgicos y experiencias investigativas sistematizadas por el autor, cuyas ramificaciones y
posibilidades educativas propenden a un desarrollo generativo y socio-emocional en el
contexto escolar chileno. Del mismo modo, y como parte de las conclusiones, se plantean
algunas reflexiones relacionadas con la labor docente y su importante rol educativo en la

sociedad actual.

DESARROLLO

La Funcién Docente en Tiempos y Espacios Inciertos: Una Posibilidad para la
Mediaciéon Pedagogica

La institucién escolar ha debido enfrentar una serie de conflictos y demandas sociales,
politicas, culturales e incluso sanitarias durante el Ultimo tiempo (tales como: el proceso
migratorio de diversos colectivos, el movimiento feminista abogando por una mayor igualdad
de género, el aumento en los costos de vida y la agudizacion de la brecha en los resultados
de aprendizaje entre el sistema publico y privado, la crisis politica e institucional vivida por
Chile tras el estallido social del 18/10/2019, asi como la pandemia provocada por el virus
SARS-CoV-2etc.). Dichas problematicas han tensionado las pautas de comportamiento,

dindmicas relacionales y estrategias pedagogicas desplegadas dentro de la escuela (pero

tedricos psicolégicos que explican los aspectos que intervienen en el desarrollo de habilidades socioemocionales y
cognoscitivas (CASEL, 2007; Guevara, Rugerio, Hermosillo y Corona, 2020).



también de los procesos que ocurren fuera de ella), en la que la organizacion curricular ha
tenido que implementar drasticamente la educacion a distancia en todos sus niveles de
formacion, incrementando los niveles de estrés, soledad y aislamiento en el alumnado
situado en contextos vulnerados (Rippé, Weisfeld-Spolter, Yurova y Kemp, 2021). Asi, se
instala en el profesorado un ambiente de incertidumbre, agotamiento y frustracion, al ser
objeto de una importante sobrecarga de roles, funciones y tareas durante la pandemia
(Ozamiz-Etxebarria, Berasategi Santxo, ldoiaga Mondragon y Dosil Santamaria, 2021),
modificando sus practicas pedagogicas para responder oportunamente a las necesidades y
desafios suscitados por la pandemia en la organizacion de los entornos virtuales de
aprendizaje. Estudios recientes han sefialado que, durante los prolongados periodos de
confinamiento, los profesores han experimentado una mayor percepcion de estrés ante la
implementacion obligatoria de las clases en linea (Besser, Lotem y Zeigler-Hill, 2020),
sumado a los histéricos cuestionamientos que arrastra la profesionalidad docente en las
sociedades modernas, como consecuencia de los fundamentos epistemoldgicos y didacticos
que se reproducen de manera anacronica e invariable en la escuela (Avalos, 2013; Sandoval-
Obando, 2017). En palabras de Pérez Gémez (1998, p. 76) “la escuela, que durante siglos ha
contribuido a la extension del conocimiento, a la superacion de la ignorancia y de las
supersticiones que esclavizaban al individuo, a la preparacion de los ciudadanos, y a la
disminucién de la desigualdad, ha sido fiel reflejo de los valores y contradicciones de la
cultura moderna”. Del mismo modo, Sandoval-Obando (2019a) sefiala que la escuela opera
bajo l6gicas positivistas del conocimiento cientifico, abocandose a la transmision deliberada
de contenidos y a la homogeneizacién de los aprendizajes, respondiendo a los ‘intereses’ de
un sistema neoliberal alienante e individualista. Es decir, la escuela y la logica cartesiana que
la caracteriza ha olvidado las particularidades y complejidades socioeducativas de sus
estudiantes, asi como su desarrollo cultural, desatendiendo significativamente aquellos
aspectos socioemocionales, histéricos, sociales e incluso politicos del aprendizaje.

Por tal razon, los nifios/as y jovenes que asisten a la escuela no llegan como
fracasados o encasillados segun su rendimiento, sino que es en la institucion escolar, donde
se les clasifica y etiqueta muchas veces con el rotulo de fracasados. En otras palabras, los
educandos exhiben desde temprana edad, su propensién a aprender (Sandoval-Obando,
2012; Calvo, 2016), pero ésta comienza a anquilosarse producto de las logicas positivistas y
fragmentarias que dominan el curriculum escolar y que por defecto, tienden a coartar
significativamente las posibilidades de desarrollo, autonomia y libertad en el profesorado,

instalando dramaticamente la paradoja de que ‘los estudiantes hacen como que aprenden y



los profesores hacen como que ensefian’, dentro de un marco relacional que limita y
constrifie progresivamente la educacion socioemocional y la transformacion social de los
sujetos.

Por tal razén, es imprescindible tensionar el sentido y funcionamiento de la institucion
escolar en los tiempos actuales (McLaren y Kincheloe, 2008; Gimeno, 2009; Torres, 2011),
procurando que las reflexiones que florezcan contribuyan a que los docentes distingan que
muchas veces se encuentran en una posicién intermedia, entre cubrir la totalidad del
programa de una determinada asignatura (cumpliendo con lo dispuesto desde el nivel
central) y el desafio socio-pedagdgico de construir un espacio y tiempo educativo que
favorezca el desarrollo socioemocional de sus estudiantes, aminorando el efecto negativo,
gue muchas veces produciria la politica escolar, el contexto de origen o factores personales y
sociales del educando. Por ende, no negamos que, por la razon que sea, algunos nifios/as y
jovenes, aprenden mas lentamente que otros o de una manera diferente. Pero lo cierto es
que “sin los arreglos sociales que atribuyen importancia a los ritmos diferenciales de
aprendizaje, la discapacidad de aprendizaje no existiria” (McDermott, 2001, p. 295).

Estamos convencidos de que no es que existan niflos mas inteligentes que otros, sino
mas bien, habria nifios/as y jovenes que alcanzan niveles de funcionamiento cognitivo alto,
gracias a la calidad de los procesos mediacionales a los que tuvieron acceso a lo largo de su
trayectoria vital. Precisamente por ello, es necesario visibilizar la importancia de que el
profesorado y los diversos actores educativos (familia, comunidad, sociedad, etc.)
comprendan el aprendizaje como un proceso complejo, polifacético y desafiante que fluye de
manera auto-organizada en cada sujeto gracias a su constitucion biol6gica cultural en el
marco de una compleja trama de dinamicas relacionales que lo nutren o afectan a lo largo del
ciclo vital. Todos estos aspectos, deben socializarse con el alumnado y su entorno préximo
(particularmente, con aquellos que provienen de espacios y tiempos, marcados por las
desigualdades sociales), para que aprendan de estas experiencias, eviten el desanimo y
asuman gue su proceso educativo, implica una carga importante de curiosidad, autonomia,
constancia y superacion. En tales aspectos, consideramos significativo que los maestros, se
impliguen, como mediador emocional y cognitivo, fortaleciendo el sentido de competencia y
confianza de sus estudiantes, que les permita dar sentido a la tarea de aprender a lo largo de
la vida (Meirieu, 2009; Sandoval-Obando, 2017). Para cumplir con lo anterior, se requiere de
una pedagogia critica y emancipatoria (Giroux, 2003; Freire, 2016) que propicie la mediacion

de significados en el alumnado, “ofreciéndole la posibilidad de llegar tan alto como el



educador, o incluso mas arriba, sin que éste ultimo pueda ayudarle y saborear una victoria
recuperadora” (Meirieu, 2001, p. 126).

De acuerdo con lo planteado por Sandoval-Obando y Lépez de Maturana (2017) las
experiencias de aprendizaje mediado se definen como aquella intervencion experimentada,
intencionada y activa del profesor que se interpone entre los estimulos y los alumnos para
guiarlos en el proceso de aprendizaje (Feuerstein, Rand y Rynders, 1998); y al mismo
tiempo, se convierte en una guia para el profesorado que favorece la actualizacion de las
capacidades de los alumnos en relacion a las experiencias y saberes previas construidos
dentro y fuera del espacio-tiempo escolar. Es importante sefialar que la figura del mediador
puede ser desplegada por cualquier sujeto presente en el entorno cercano e inmediato del
estudiante (tal como un tio/a, profesor, amigo/a, padre, tutor/a, entrenador de fatbol, etc.),
siempre y cuando, éste sea un referente socio-emocional de importancia para el educando,
permitiéndole identificar sus recursos y activar sus potencialidades de desarrollo. Asimismo,
es deseable que ellla mediador/a posea una vision positiva del alumno (evitando la
estigmatizacion y los prejuicios) y le transmita confianza, apoyo y afecto positivo. En este
sentido, el/la mediador/a se caracteriza por su optimismo frente al desarrollo del estudiante,
por lo que acoge el desafio de innovar en su medio educativo, favoreciendo y enriqueciendo
el proceso de ensefianza y de aprendizaje gracias a las EAM. Al respecto, Feuerstein (1983),
Feuerstein y Feuerstein (1991) sostienen la creencia que cualquier ser humano
independientemente de su condicion de origen (por ejemplo, pobreza, marginacion,
necesidad educativa especial, etc.) es modificable, sentando las bases para la
desescolarizacion de la escuela y el despliegue de una préactica pedagbgica comprometida

con el desarrollo socioemocional del alumnado.



Implicaciones Socioeducativas de la Generatividad para el Desarrollo de la
Profesionalidad Docente

El estudio de la generatividad emerge dentro del modelo de desarrollo psicosocial
propuesto por Erikson (1950), y apunta a la crisis normativa que caracteriza la madurez en la
vida adulta, especificamente durante la transicion de la adultez media a la tardia, cuya
resolucion y adaptacion exitosa a los procesos de crisis, le permitiria al sujeto alcanzar un
nivel mas elevado de maduracion y desarrollo psicosocial. Tomando como referencia lo
anterior, la generatividad se reflejaria en un interés genuino del sujeto por promover el
bienestar de las futuras generaciones, dejando un legado que perdure en el tiempo (Erikson,
2000; Villar, 2012a; McAdams, 2013; Villar, Lopez y Celdran, 2013). De manera similar, Arias
e lIglesias (2015), plantean que la generatividad movilizaria al sujeto a involucrarse en
actividades que contribuyan al bienestar de las siguientes generaciones. Por ende, seria
posible inferir que la generatividad se transforma en un componente caracteristico de la
cultura docente (Fernandez, 2010), en la medida que el profesorado asuma su quehacer
cotidiano con un alto nivel de compromiso y responsabilidad frente al desarrollo integral de
sus estudiantes (Zacarés y Serra, 2011; Sandoval-Obando, 2019b; 2020b).

De acuerdo con lo sistematizado por Sandoval-Obando y Zacarés (2020) se observa
gue las manifestaciones y expresiones de la generatividad son profundas y diversas,
incluyendo el deseo e interés por transmitir conocimientos y saberes a los mas jovenes, la
crianza de los hijos/as, el desarrollo de la abuelidad en el cuidado de los nietos, el apoyo al
cuidado de personas en situacion de discapacidad o con enfermedades cronicas, la
participacion politica y social de las personas mayores, las actividades de voluntariado, etc.
Por tal razon, el desarrollo potencialmente generativo del sujeto implica una doble vertiente:
expresa un deseo de contribuir al bien comin y a la mejora de la sociedad, reforzando la
cohesion y la continuidad generacional, configurando un legado que trascienda en el tiempo
(Ehlman y Ligon, 2012; Villar, 2012b; Villar, Lopez y Celdran, 2013); y, por otra parte,
manifiesta el deseo de seitrse participe de la sociedad, promoviendo su propio crecimiento y
desarrollo a lo largo del ciclo vital.

Tal como hemos indicado precedentemente, adquiere interés el estudio de la
generatividad y su intima conexion con la practica pedagogica como una posibilidad
relevante para la promocion de una educacion socioemocional que propenda al desarrollo
integral del alumnado. Es decir, la profesionalidad docente operaria como una manifestacion
de un desarrollo potencialmente generativo en la que se demanda una alta implicacién en el

desarrollo de uno mismo y de los demas (particularmente, de los mas jévenes), asi como una



alta inclusividad (Bradley, 1997) en lo que respecta al desarrollo individual y colectivo de los
sujetos y comunidades con los que éstos se relacionan, transformandolo en un constructo
especialmente relevante durante los procesos de maduracion en la adultez (Garcia-Romero,
Fernandez, Tomas, Cervifio-Vazquez y Georgieva, 2017).

Complementariamente, creemos que la generatividad durante gran parte de la adultez
(Rubinstein, Girling, De Medeiros, Brazda y Hannum, 2015), se transforma en un concepto
relevante para la comprension de los procesos de formacion (personal y pedagogica) por los
gue atraviesan los sujetos que ejercen la pedagogia (Sandoval-Obando, 2019b), puesto que
permitiria identificar y sistematizar aquellas acciones, tareas y dinamicas relacionales que
configuran pautas de comportamiento y estados satisfactorios frente a su labor educativa
(independientemente del nivel de ensefianza en el que se desempefia), y al mismo tiempo,
daria cuenta de las estrategias que despliegan (intencionalmente o no) para regular las
pérdidas experimentadas a lo largo del ciclo vital, asi como el impacto de los sucesos vitales
estresantes, reduciendo en parte, los efectos dafinos que éstos ocasionan cuando son
inevitables (Villar, 2012b). Del mismo modo, nuestro interés por el estudio y profundizacion
de la generatividad en el profesorado radica en que, en tanto mecanismo adaptativo, puede
entenderse como uno de los mecanismos posibles para el fortalecimiento del Yo y el
desarrollo de la integridad en la adultez (Zacarés y Serra, 2011).

En otras palabras, la experiencia acumulada por el autor en torno al estudio del
profesorado (Sandoval-Obando, 2014; 2016a; 2017; 2021b), le ha permitido observar que la
imagen que el educador tiene de si y de su profesion es el resultado de la construccion socio-
histérica, politica o cultural que cotidianamente despliega en la escuela, pero también fuera
de ella (en la informalidad de la vida misma), nutriéndose de la significacion social que tiene
la profesion, la revision e integracion permanente de los significados, rituales y tradiciones
instaladas en el territorio, las practicas significativas consagradas culturalmente, la tension y
el analisis sistematico que emerge recursivamente entre la teoria y la practica (Oliveira de
Azevedo, 2013). En otras palabras, el sentido y desarrollo de su quehacer pedagdgico
emergeria de la integracion de aquellos significados que cada educador/a le otorga a la
profesionalidad docente en el marco de la sociedad a la que pertenece, a partir de sus
valores, modo de situarse en el mundo, historia de vida, sumado al conjunto de
representaciones, saberes, experiencias y anhelos que implica el ‘ser profesor’ en Chile. Asi,
estaria influido dialégicamente por las dinamicas relacionales construidas con otros

profesores, actores sociales u otros espacios de desarrollo que van de lo formal a lo informal,



pero que, sin duda, posibilitan el despliegue de una pedagogia potencialmente generativa
gue supera con creces los limites definidos por el espacio- tiempo escolar.

Se debe sefialar también que la construccidon de la profesionalidad docente (ya sea
urbana o rural, e independientemente del nivel de ensefianza en el que se ejerza) requiere
de una adecuada caracterizacion y reconocimiento del rol que ocupa el profesorado dentro
de la institucién escolar, pues dichas concepciones afectan la valoracion de la profesion
docente, pudiendo reforzar o debilitar aquellos paradigmas instaurados histéricamente
(L6pez de Maturana, 2018). De acuerdo a como se sientan los y las educadores/as y a como
entiendan el proceso educativo, emergeran nuevas perspectivas y posibilidades educativas
en las que se nutra la construccién de una escuela comprometida con el desarrollo cognitivo
y emocional del alumnado, superando el conservadurismo y la alta escolarizacién que
experimentaria una parte del profesorado, frente a las reformas escolares de turno y la crisis
gue vivencia la institucion escolar, como consecuencia de su falta de respuestas
pedagdgicas a las transformaciones sociales ocurridas durante el Gltimo tiempo (Sandoval-
Obando, 2016a). Este proceso politico y colectivo, podria fortalecerse a través de la
caracterizacion e integracion de los saberes, experiencias, dinamicas relacionales y
estrategias socio-pedagodgicas desplegadas por los y las educadores/as dentro y fuera del
aula, mas que con una simple modificacion curricular, puesto que no se trata de una tarea
técnica, rutinaria o metodoldgica, sino que implica un ‘darse cuenta’ acerca de las
implicaciones socioeducativas de la generatividad y de la trascendencia que ésta genera
para el despliegue de la profesionalidad docente en la sociedad actual. De hecho, algunos
estudios muestran que la generatividad actuaria como un factor preventivo del ‘sindrome de
burnout’, permitiendo que el profesorado interprete y comprenda sus motivaciones, metas y
acciones en un marco mas amplio y congruente con su desarrollo personal (Evans, 2009;

Zacarés y Serra, 2011).



Experiencias Investigativas y Programas de Intervencidon centrados en la Educacion
Socioemocional

El profesorado juega un rol fundamental en el desarrollo cognitivo y emocional del
alumnado, considerando la amplia gama de acciones, tareas y actividades que despliegan
cotidianamente al interior de la institucidon escolar (Sandoval-Obando, 2016b; Mainhard,
Oudman, Hornstra, Bosker y Goetz, 2018). No obstante, la pandemia ha hecho que sus
practicas habituales y estrategias de ensefianza tengan que modificarse significativamente
para responder a los requerimientos instalados por los procesos educativos a distancia, sin
desconocer las multiples complejidades que enfrenta el alumnado y sus familias dentro de un
contexto marcado por la incertidumbre y el estrés, los procesos de pérdida y un deterioro
potencialmente negativo de la salud de la poblacion (Sandoval-Obando, 2021c). Frente a
este escenario, resulta prioritario repensar criticamente el territorio desde el que se construye
la institucion escolar y la forma en que se articula la profesionalidad docente en el contexto
actual, avanzando en la sistematizacion de aquellas experiencias, saberes y criterios de
accion pedagdgica que les ha permitido contribuir al desarrollo socioemocional del alumnado.

Al respecto, Lauermann y Konig (2016) reportan que la competencia profesional de los
profesores, es decir, su formacion y desarrollo profesional, ademas de las habilidades
sociales que poseen, las creencias y motivos personales que orientan su labor educativa se
convierten en un factor de prediccion critico del bienestar y éxito profesional. Por su parte,
Lim y Eo (2014) encontraron que los didlogos reflexivos entre profesores se relacionaron
negativamente con el nivel de burnout de los profesores, de tal modo que la politica escolar y
la organizacion curricular dentro de las escuelas determinaria en gran medida, una mejor
capacidad de afrontamiento del estrés por parte del profesorado, lo que redunda, en una
mejora de los aprendizajes y de la convivencia escolar entre los integrantes de una
comunidad educativa.

En el caso de Chile, los estudios sobre burnout en profesores/as son aun escasos, Yy
los que existen tienen un caracter local (Zufiga-Jara y Pizarro-Leon, 2018). No obstante, es
importante sefialar que el sistema escolar chileno arrastra condiciones de desigualdad
estructuralmente perpetuadas en las politicas escolares (Sandoval-Obando y Lamas, 2017)
muchas de las cuales repercuten en la salud del profesorado (tales como la disponibilidad de
recursos e infraestructura presentes en la escuela publica, la higiene y seguridad en el
trabajo, la sobrecarga de roles y funciones administrativas en el profesorado, los criterios
homogeneizadores utilizados para valorar los aprendizajes, las condiciones de vulnerabilidad

y desigualdad en la que se encuentran los estudiantes durante la pandemia, etc.), mermando



las posibilidades de construir un clima propicio para el aprendizaje con foco en el desarrollo
socioemocional.

Ahora bien, e independientemente de las condiciones sociopoliticas, culturales e
incluso sanitarias que ha instalado la pandemia, este capitulo aporta algunas evidencias
cientificas recientes que han propiciado el estudio y/o implementacion de programas de
educacion socio-emocional (SEL), otorgandole protagonismo y centralidad en el proceso
formativo del alumnado y del quehacer pedagdgico, lo que en definitiva, favorece la
construccion de comunidades educativas comprometidas con la transformacion social, mas
alla de la busqueda perversa de resultados objetivos en torno al aprendizaje. En este sentido,
y para alcanzar una adecuada descripcion de las experiencias revisadas, hemos construido
una tabla explicativa que da cuenta sintéticamente del sentido y alcance de dichas iniciativas
(ver tabla N° 1):
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Experiencias de Promocion de una Educacion Socioemocional
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017

Estudi
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Los resultados
sugieren que los
profesores en
formacion tienen
actitudes  favorables
hacia el manejo de las
emociones en el aula.
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la importancia de la
formacion  de los
profesores para
desarrollar la
competencia
emocional de los
alumnos. Ademas,
argumentaron que sus
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para  promover el
aprendizaje de los
alumnos sobre como
lidiar con las
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Palo Disefio, Progr En este trabajo
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emocional y social de

los docentes.

Fuente: elaboracion propia.

Criterios y Saberes Pedagdgicos Potencialmente Generativos para la Promocién de
una Educacion Socioemocional

Desde la perspectiva investigativa sobre la que se funda este capitulo, pensamos que
la profesionalidad docente tiene una estrecha conexion con la generatividad, en vista a que

se trata de una profesion que demanda un interés genuino por contribuir al desarrollo de las



préximas generaciones, desplegando acciones, tareas y estrategias que propicien la
formacion integral del alumnado y la valoracidn de sus saberes y experiencias previas
construidas en sus entornos de origen. En este proceso investigativo hemos observado
preliminarmente que las historias de vida del profesorado se transforman en una herramienta
histérica cultural valida de enorme valor educativo para el estudio y comprension de su
potencial generativo, permitiéndonos develar y sistematizar aquellas experiencias
(personales y pedagodgicas) que han enriquecido su quehacer pedagdgico a lo largo y ancho
de sus trayectorias vitales, lo que posibilita la construccion de aprendizajes socioemocionales
relevantes para la vida del alumnado, mas alla de los criterios escolares fragmentarios que se
promueven en la institucion escolar.

Especificamente, en el FONDECYT N° 11190028 (Sandoval-Obando, 2019b) hemos
desarrollado un programa de investigacion centrado en el estudio de la profesionalidad
docente rural desde la perspectiva narrativa generativa (McAdams y De St. Aubin, 1992;
McAdams, 2001; 2006; McAdams y McLean, 2013). Durante mas de 2 afios hemos
profundizado en las historias de vida de educadores/as rurales chilenos que poseen un
profundo compromiso con la educacién publica, reflejado en mas de 30 afios de experiencia
profesional (en promedio) en dichos contextos, 1o que nos ha permitido identificar un conjunto
de saberes, experiencias y criterios pedagdgicos potencialmente generativos, los que en su
globalidad, propenden (intencionalmente o no) a la promocion de una educacion
socioemocional profundamente conectada con los saberes locales y cosmovisiones de las
comunidades y territorios en los que se desempefian profesionalmente.

En primer lugar, los/as educadores rurales se posicionan como sujetos altamente
comprometidos con su funcién docente en la ruralidad chilena, evidenciando un interés
genuino por aportar y contribuir al desarrollo integral de las generaciones mas jovenes,
mediante la integracion de los saberes locales presentes en el entorno socio-cultural en el
gue se instala la escuela (Riquelme Brevis y Sandoval-Obando, 2021). Para ello, construyen
relaciones cercanas y de confianza con sus estudiantes, favoreciendo la articulacion de un
espacio-tiempo educativo, flexible, respetuoso y optimista frente al aprendizaje y
posibilidades de desarrollo cognitivo y emocional de sus estudiantes. En segundo lugar,
exhiben un autodesarrollo elevado que les permite desafiarse permanentemente y de manera
critica sobre su propio quehacer profesional. Es decir, despliegan temprana vy
transversalmente un conjunto de acciones y practicas dirigidas a su crecimiento y
maduracion personal, dimensiones que, en su globalidad, benefician positivamente al

desarrollo del alumnado. En tercer lugar, evidencian comportamientos propios de una adultez



expansiva y potencialmente generativa, particularmente secuencias de redencion en su
trayectoria vital, lo que les ha permitido afrontar los eventos vitales estresantes con un alto
nivel de resiliencia y flexibilidad. Al mismo tiempo, manifiestan un alto sentido de autoeficacia
frente a su rol como educador/a y un mayor grado de ajuste psicosocial frente a los diversos
desafios y crisis que enfrentan a lo largo de su vida (Sandoval-Obando, 2020c).

Por otra parte, estamos conscientes de que la promocion de la educacion
socioemocional es fundamental para el desarrollo integral de los nifios/as y jévenes. En este
sentido, la escuela y su rol como agente socializador, se transforma en un espacio y tiempo
en el que los estudiantes observan, identifican, aprenden y replican habilidades sociales y
emocionales, ademas de un amplio conjunto de normas sociales y cédigos de conducta
elementales para la vida en sociedad. Por ende, las emociones y las dindmicas relacionales
gue alli se construyen, juegan un papel importante en su proceso de aprendizaje. Por
consiguiente, el profesorado representa un punto de referencia para los nifios e influyen en
su desarrollo socioemocional a través de la forma en que modelan las habilidades
socioemocionales en el aula, promueven la interaccion docente-alumno y gestionan y
organizan el aula. Es decir, pueden hacerlo de forma directa o involuntaria, de forma positiva
0 negativa con profundas implicaciones para el futuro del sujeto que educan (Jacobs y Struyf,
2013). De hecho, a largo plazo, los nifios con mayor competencia socioemocional tienen mas
probabilidades de estar preparados para la universidad, tener éxito en sus carreras, tener
relaciones positivas y una mejor salud mental, y convertirse en ciudadanos comprometidos
(Greenberg, Domitrovich, Weissberg y Durlak, 2017).

En complemento con lo anteriormente expuesto, se destaca la importancia de
promover una ‘educacion de la pregunta’ en la que se motive al alumnado en la generacion
de nuevos y complejos saberes. De esta forma, se potencia el despliegue de sus funciones
ejecutivas (atencién, memoria, abstraccién, etc.) convirtiéndolo en un investigador/a
interesado por descubrir el entorno y problematicas que le rodean, operando como un camino
para la promocion de la autonomia y la autorregulacion en el aprendizaje (Sandoval-Obando
y LOpez de Maturana, 2017). Paralelamente, es deseable transformar el aula en un ambiente
activo modificante que estimule las experiencias de aprendizaje mediado al interior de la
institucién escolar. Lo anterior, requiere por parte del mediador/a el despliegue de una
practica pedagogica intencional, reciproca, compleja y desafiante capaz de integrar multiples
estrategias, recursos didacticos y ludicos segun el tipo de actividad y aprendizaje que se
desea alcanzar, respetando los intereses y saberes previos del alumnado (Sandoval-Obando,
2019c¢).



En otro ambito, para que las EAM tengan sentido en el alumnado, es imprescindible la
dinamizacién del aula mediante la flexibilizacion del curriculo escolar. Al respecto, existirian
elementos tedricos suficientes para vincular la creatividad con ciertos rasgos de personalidad
(flexibilidad, confianza en si mismo, perseverancia, autonomia, motivacion intrinseca, etc.),
ademas de destacar la influencia que generan los agentes socializadores primarios (familia,
escuela y grupo de pares) en la promocion de la creatividad desde los primeros afios de vida
del ser humano (Sandoval-Obando, Toro Arévalo, Poblete Galvez y Moreno-Dofia, 2020). Por
ende, otro de los desafios que enfrenta la escuela radica en reconocer que el alumnado,
durante el proceso de aprendizaje fluye cadticamente, admitiendo la emergencia de la
creatividad y la curiosidad por aprender, asi como el surgimiento de preguntas novedosas
gue le permitan descubrir el mundo (Sandoval-Obando, 2017).

También creemos necesario enfatizar que la promocién de la educacion
socioemocional requiere de un trabajo sistematico, planificado, flexible y acorde a las
necesidades particulares de cada comunidad educativa, en el marco de una politica escolar
que priorice transversalmente el desarrollo cognitivo y emocional del alumnado, mas alla de
las buenas intenciones o esfuerzos particulares del profesorado. Ademas, se requiere de una
sélida alianza familia -escuela, para que en su conjunto posibiliten la promocion de
habilidades sociales fundadas en el respeto, la valoracién de la diversidad, la comunicacion
efectiva y la tolerancia entre los actores educativos (Raimundo, Marques-Pinto y Lima, 2013;

Guevara, Rugerio, Hermosillo y Corona, 2020).

COMENTARIOS FINALES

A modo de conclusion, es posible explicitar que el Aprendizaje Social y Emocional
(SEL) es un campo educativo relevante en el contexto actual, orientado al reconocimiento y
valoracion de las emociones en el proceso de aprendizaje, lo que repercute en la resolucion
efectiva de los conflictos y el establecimiento de dindmicas relacionales positivas entre los
actores educativos (Cefai, Bartolo, Cavioni y Downes, 2018). Existe evidencia cientifica
contundente respecto a que las competencias SEL se pueden ensefar en todos sus niveles,
incidiendo positivamente en el rendimiento y convivencia escolar de los sujetos (Cristovao,
Candeias y Verdasca, 2017).

Por altimo, el estudio de la generatividad en el profesorado se transforma en una linea
de investigacion promisoria, desafiante y cualitativamente profunda acerca del importante rol
gue asumen los sujetos para la promocién de una educacion socioemocional, destacando la

autonomia, la trascendencia, la implicacion pedagégica y la mediacion de significado en su



guehacer cotidiano para el abordaje integral de las potencialidades socioemocionales del
alumnado. Del mismo modo, es necesaria una mayor participacion de las familias en la
educacion de los nifios/as y jovenes, conformando comunidades educativas participativas y
comprometidas genuinamente con la promocion temprana y sistematica de saberes y
habilidades socioemocionales que aporten en la construccion de una sociedad inclusiva,

respetuosa y generativa para todos/as.
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